Studie zur volkswirtschaftlichen Bedeutung des Flughafens Zurich:
Auswirkungen verschiedener Entwicklungsszenarien

Die Volkswirtschaftsdirektion hat eine Studie in Auftrag gegeben, welche die
volkswirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Zirich in verschiedenen Zeitpunk-
ten und Entwicklungsszenarien erfasst sowie deren Auswirkung auf die gesamte
Volkswirtschaft Schweiz untersucht. Die vom Forschungs- und Beratungsbiiro
INFRAS erstellte Studie kommt zum Schluss, dass sowohl eine Bewegungsbe-
schrankung als auch ein Wegfall der Drehkreuzfunktion zu erheblichen Einbussen
der volkswirtschaftlichen Bedeutung des Flughafens fiihren wiirde.

Die Studie wurde durch das private und unabhangige Forschungs- und Beratungsburo
INFRAS erstellt. Sie untersucht zunachst die Entwicklung der volkswirtschaftlichen Be-
deutung des Flughafens Zurich in den Jahren 2012 und 2020 bei einer ungehinderten
Entwicklung. Dabei wird angenommen, dass die Anzahl Flugbewegungen pro Jahr um
2,5 Prozent wachst, was gemass internationalen Prognosen einem verhaltenen Wachs-
tum entspricht. Sodann werden verschiedene Entwicklungsszenarien — Plafonierung bei
320'000 und 250'000 Flugbewegungen sowie Wegfall der Drehkreuzfunktion — unter-
sucht und mit einem Basisszenario — keine Bewegungsbeschrankung, Weiterbestand
des Flughafens als Drehkreuz — verglichen. Messgrosse fur die volkswirtschaftliche Be-
deutung des Flughafens ist die Bruttowertschopfung der Unternehmen auf dem Flugha-
fenareal, der Zulieferbetriebe und der Ubrigen Volkswirtschaft, soweit sie durch den
Flughafen erzeugt wird.

Basisszenario

Dem Basisszenario liegt die Annahme zu Grunde, dass der Flughafen Zarich am kunfti-
gen Verkehrswachstum ungehindert teilhaben kann, und dass er der Swiss weiterhin als
Drehkreuz dient. Der Anteil der Transferpassagiere bleibt in diesem Szenario etwa auf
heutigem Niveau bestehen (2004: ca. 28 Prozent). In diesem Fall durften die mit dem
Flughafen verknupften Aktivitdten im Jahr 2020 eine Bruttowertschopfung von rund 20
Milliarden Franken generieren. Im Vergleich zum Jahr 2004 entspricht dies einem
Wachstumspotential von etwa sieben Milliarden Franken oder rund 50 Prozent.

Szenarien mit Bewegungsbeschrankungen

Ein Plafond von 320'000 Flugbewegungen pro Jahr wurde im Jahr 2015 erreicht. Die
Bruttowertschopfung des Flughafens ware im Jahr 2020 im Vergleich zum Basisszenario
um rund 11 Prozent und der Beschaftigungseffekt um 17'000 Arbeitsplatze geringer.
Wiurde hingegen eine Beschrankung bei 250'000 Flugbewegungen pro Jahr eingefuhrt,
mussten bereits heute Flige gestrichen werden. Im Jahr 2020 ware bei diesem Szenario
die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flughafens im Vergleich zum Basisszenario um
rund 30 Prozent und der Beschaftigungsgrad um 45'000 Arbeitsplatze kleiner. Diesen
beiden Plafonierungsszenarien liegt die Annahme zu Grunde, dass die Drehkreuzfunkti-
on des Flughafens weiterhin Bestand hat.

Szenario bei einem Wegfall der Drehkreuzfunktion
Wenn der Flughafen Zirich kein Drehkreuz mehr ware, wirde sich seine volkswirtschaft-

liche Bedeutung im Jahr 2020 gegenuber dem Basisszenario um 23 Prozent verringern.
Diese Abnahme wurde rund 34'000 Beschatftigten entsprechen. Ein Plafond bei 250'000



Bewegungen bei gleichzeitigem Wegfall der Drehkreuzfunktion wirde die volkswirt-
schaftliche Bedeutung im Jahr 2020 im Vergleich zum Basisszenario um rund 38 Pro-
zent schmalern, was einem Verlust von rund 56'000 Beschaftigten gleichkommen wurde.
Der Wegfall des Drehkreuzes wurde zu einem Strukturbruch und damit zu einer abrup-
ten Vernichtung bestehender Wertschopfung fuhren, die bei anhaltend schwacher Wirt-
schaftsentwicklung kaum oder nur zu einem geringen Teil in anderen Branchen aufge-
fangen werden konnte.

Fazit

Eine Beschrankung der Flugbewegungen auf dem Flughafen Zurich wirde zu einer
spurbaren Verringerung der volkswirtschaftlichen Bedeutung des Flughafens fuhren. Je
niedriger der Plafond angesetzt wirde, desto mehr Potential an zusatzlicher Wertschop-
fung konnte nicht ausgeschopft werden. Ein Wegfall der Drehkreuzfunktion hatte zumin-
dest voribergehend noch grossere Auswirkungen, weil damit ein abrupter Strukturwan-
del eintrate, der aufgrund der anhaltend tiefen volkswirtschaftlichen Wachstumsraten
kaum aufgefangen werden konnte. Eine allfalige Schwachung des Flughafens Zirich
wurde sich negativ auf die Erreichbarkeit und damit auf die Standortattraktivitat des Wirt-
schaftsstandortes auswirken, wobei in dieser Hinsicht Bewegungsbeschrankungen lang-
fristig negativer zu werten sind als ein Zusammenbruch des Drehkreuzes. Die Ergebnis-
se der angestellten Untersuchung zeigen, dass im laufenden SIL-Prozess Losungen ge-
sucht werden mussen, welche die Larmschutzziele erreichen, ohne die Drehkreuzfunkti-
on oder die Verkehrsentwicklung des Flughafens unverhaltnismassig zu beschranken.



