
=

^jq=c§o=sbohbeo=h^kqlk=w§of`e=E^csF=
=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrJ
qrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=
^rptfohrkdbk=sbop`efbabkbo=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

=

= =
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=
wΩêáÅÜI=NK=gìåá=OMMR=
=
j~êíáå=mÉíÉêI=a~åáÉä=pìííÉêI=j~êâìë=j~áÄ~ÅÜ=
=

p`eirpp_bof`eq|cirde^cbkpwbk^ofbk|OMMR|MR|PNKal`=

=

= = =

= = =

fkco^p=
=
dbob`eqfdhbfqpd^ppb=OM
mlpqc^`e=
`eJUMPV=w§of`e=
í=HQN=N=OMR=VR=VR=
Ñ=HQN=N=OMR=VR=VV=
wrbof`e]fkco^pK`e=
=
j§eibj^qqpqo^ppb=QR=
`eJPMMT=_bok=
=
tttKfkco^pK`e=



=

=

slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=
^rptfohrkdbk=sbop`efbabkbo=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=
=

^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=E^csF=

=

^ìÑíê~ÖåÉÜãÉê=

fkco^p=^d=

j~êíáå=mÉíÉêI=a~åáÉä=pìííÉêI=j~êâìë=j~áÄ~ÅÜ=

=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=wΩêáÅÜ=NTKRKMR=

=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí|cäìÖÜ~ÑÉåëòÉå~êáÉå|OMMR|MR|PNKÇçÅ=

=

=



= öP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=§_bopf`eq=

§_bopf`eq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcqo^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT 
OK rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh|||||||||||||||||||||||||||||||| OU 
PK §_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||| PS 
QK o§`h_if`h=^rc=afb=bkqtf`hirkd=OMMM=_fp=OMMQ|||||||||||||||||||||||| QO 
RK ^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk|||||||||||||||||||||||||| RM 
SK slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=

sbop`efbabkbk=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||||||| SV 
TK slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=

sbop`efbabkbk=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk ||||||||||||||||||||||||||||| NMQ 
UK hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e|||||||||||||||||||||| NQN 
VK p`eirppclidborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQS 
^keûkdb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRP 
dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTR 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTT 
=

=



= Qö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=fke^iq=

fke^iq=
 
wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcqo^d ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OT=
=

qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OU 
OK rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh|||||||||||||||||||||||||||||||| OU 
OKNK ^pmbhqb=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=^rptfohrkdbk ||||||||||||||||||||||||OU 
OKNKNK _êìííçÉÄÉåÉW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë ||||||||||||||||||||OU 
OKNKOK kÉííçÉÄÉåÉW=táêâìåÖÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò|||PO 
PK §_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||| PS 
PKNK abcfkfqflk=abo=pwbk^ofbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PS 
PKOK ^kk^ejbk=wr=abk=jbkdbkdbo§pqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 
QK o§`h_if`h=^rc=afb=bkqtf`hirkd=OMMM=_fp=OMMQ|||||||||||||||||||||||| QO 
QKNK bkqtf`hirkd=abo=m^pp^dfboJ=rka=_btbdrkdpw^eibk||||||||||||||||||||||||QO 
QKOK sboûkaborkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd ||||||||||||||||||||||QQ 
QKOKNK båíïáÅâäìåÖ=OMMMJOMMO ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QS 
QKOKOK båíïáÅâäìåÖ=OMMOJOMMQ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QT 
RK ^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk|||||||||||||||||||||||||| RM 
RKNK pvpqbjjlabiib ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RM 
RKOK ^kk^ejbk=wr=abk=^rpd^kdpwrpqûkabk |||||||||||||||||||||||||||||||||||RO 
RKOKNK ^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ |||||||||||||||||||||||||||||||||||RO 
RKOKOK ^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ ||||||||||||||||||||||||||||||||||RQ 
RKPK ^kk^ejbk=wr=abk=bkqtf`hirkdpwrpqûkabk=OMMQJOMOM ||||||||||||||||||||||SM 
RKPKNK _~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=Eãáí=eìÄI=çÜåÉ=mä~ÑçåÇF |||||||||||||||||||||||||||||||SM 
RKPKOK pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄI=mä~ÑçåÇ=POMDMMM=^qjF ||||||||||||||||||||||||||||||||SP 
RKPKPK pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄI=mä~ÑçåÇ=ORMDMMM=^qjF ||||||||||||||||||||||||||||||||SQ 
RKPKQK pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=EçÜåÉ=eìÄI=çÜåÉ=mä~ÑçåÇF ||||||||||||||||||||||||||||||||SR 
RKPKRK pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=EçÜåÉ=eìÄI=mä~ÑçåÇ=ORMDMMM=^qjF ||||||||||||||||||||||SS 
RKPKSK ^ääÉ=pòÉå~êáÉåW=h~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=Eé~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖF|||||||||||||||||||||||||||ST=
=

qbfi=OW=bodb_kfppb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SV 
SK slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=

sbop`efbabkbk=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||||||| SV 
SKNK a^opqbiirkd=rka=fkqbomobq^qflkpeficb ||||||||||||||||||||||||||||||||||SV 



= öR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=fke^iq=

SKOK sbodibf`e=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=rka=lekb=er_ ||||||||||||||||||||||||||TN 
SKOKNK aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí=OMMQ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TN 
SKOKOK ^ääÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=OMMQ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TR 
SKOKPK aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí=OMMQJOMOM ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TS 
SKOKQK ^ääÉ=bÑÑÉâíÉ=OMMQJOMOM|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TT 
SKPK sbodibf`e=abo=er_=pwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
SKPKNK eìÄ=pòÉå~êáÉå=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
SKPKOK eìÄ=pòÉå~êáÉå=~ääÉ=bÑÑÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UM 
SKQK sbodibf`e=kf`eqJer_=pwbk^ofbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UQ 
SKQKNK káÅÜíJeìÄ=pòÉå~êáÉåW=ÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UQ 
SKQKOK káÅÜíJeìÄ=pòÉå~êáÉåW=~ääÉ=bÑÑÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UR 
SKRK §_bopf`eq=§_bo=^iib=pwbk^ofbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UV 
SKSK pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||UV 
SKSKNK sÉê®åÇÉêíÉ=t~ÅÜëíìãë~åå~ÜãÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||VM 
SKSKOK båíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=eçãÉÅ~êêáÉê=EtçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖF |||||||||||||||||||||||VQ 
SKSKPK råíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå ||||||||||||||||||||||||||||VT 
TK slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=

sbop`efbabkbk=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk ||||||||||||||||||||||||||||| NMQ 
TKNK dorkap^qw§_boibdrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMQ 
TKNKNK ^ìëïáêâìåÖëÉÄÉåÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMQ 
TKNKOK _êìííçJ=ìåÇ=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMR 
TKNKPK rãëÉíòìåÖ=îçå=ÇÉê=_êìííçJ=òìê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||NMU 
TKNKQK sÉêíÉáäìåÖë~ëéÉâíÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMV 
TKOK dol_^_p`eûqwrkd=abo=kbqqlbccbhqb=gb=pwbk^ofl ||||||||||||||||||||||||||NMV 
TKOKNK dêìåÇ~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMV 
TKOKOK qÜÉëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

pòÉå~êáÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNP 
TKOKPK dêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NNR 
TKPK ^rptfohrkdbk=sboûkaboqbo=boobf`e_^ohbfqbk |||||||||||||||||||||||||||NNU 
TKQK ^rptfohrkdbk=^rc=afb=ilh^ibk=rjtbiqhlpqbk |||||||||||||||||||||||||||NON 
TKQKNK g®ÜêäáÅÜÉ=~åÑ~ääÉåÇÉ=i®êãâçëíÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NOO 
TKQKOK báåã~äáÖÉ=i®êãâçëíÉåW=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||NOV 



= Sö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=fke^iq=

TKQKPK sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉ=òìê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=fããçÄáäáÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=

Epqofqqj^qqbo=OMMQF|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPN 
TKQKQK c~òáí=òì=ÇÉå=i®êãâçëíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPQ 
TKQKRK ^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíâçëíÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPQ 
TKRK _bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=ofpfhbkW=^rptfohrkdbk=^rc=afb=tf`eqfdpqbk=

afbkpqibfpqbo ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPS 
TKSK tbfqbob=cfk^kwfbiib=ofpfhbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NPT=
=

qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQN 
UK hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e|||||||||||||||||||||| NQN 
VK p`eirppclidborkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQS 
VKNK §_bopf`eq=k^`e=bccbhqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NQS 
VKOK dbp^jqc^wfq |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRM=
=

^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=

cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF |||||||||||||||||||||||||||||||||| NRP 
^ke^kd=OW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=sboûkaboqb=t^`epqrjp^kk^ejbk |||||||||| NRS 
^ke^kd=PW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=bfk_bwrd=dbp^jqb=dbkbo^i=^sf^qflkEd^F=fk=abk=

mi^clkas^of^kqbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRT 
^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=kbqqlbccbhqbk=_bf=

tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd||||||||||||||||||||||||||||||||| NST 
^ke^kd=RW=t^p=p^dq=afb=ifqbo^qro=wro=co^db=abo=kbqqlbccbhqb\ |||||||||||||| NTN 
^ke^kd=SW=wbfqsboirpqb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTP 
^ke^kd=TW=iûojhlpqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTQ 
dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTR 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTT 
=

=

=



= öT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

wrp^jjbkc^pprkd=
=

NK= abo=^rcqo^d=
=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìãë=wΩêáÅÜ=ëçïáÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇÉëK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=îçå=ÖêçëëÉê=_ÉJ

ÇÉìíìåÖI=ëÉá=Éë=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=çÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~J

äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=nì~äáí®íëãÉêâã~ä=ÑΩê=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=ÄòïK=

pÅÜïÉáòK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÜÉå=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=áã=rãJ

ïÉäíÄÉêÉáÅÜ=~ìë=Ei®êãI=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ìëïKFK==

= aáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=

âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=~ìÑ=ÇÉêÉå=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=báåÉ=

dÉë~ãíëÅÜ~ì=ÑÉÜäí=ïÉáíÖÉÜÉåÇK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=®äíÉêÉå=ìåÇ=åÉìÉêÉå=a~íìãë=Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ=òï~ê=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑJ

íáÖíK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=àÉÇçÅÜ=áããÉê=ìã=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êíK=a~ÖÉÖÉå=Ö~Ä=Éë=

ÄáëÜÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=

ìåÇ=ÇÉêÉå=îçäâëJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=Ü~ííÉK=^ìë=ÇáÉëÉå=

dêΩåÇÉå=ëçää=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=Éêä~ìÄÉåK=

aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ïáêÇ=îçå=j~êâíJ=ìåÇ=mçäáíáâÑ~âíçêÉå=

ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉ=j~êâíÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíJ

îÉêâÉÜêëI=îçå=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=

áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=eçãÉÅ~êêáÉêë=pïáëëI=

ÇÉê=Ó=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=êÉÇìòáÉêíÉã=káîÉ~ì=Ó=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=eìÄëíê~íÉÖáÉ=îÉêÑçäÖí=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=

ëçäÅÜÉå=kÉíòïÉêâ=~Ä=wΩêáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=Éáå=ÇáÅÜJ

íÉêÉë=píêÉÅâÉååÉíò=å~ÅÜ=Éìêçé®áëÅÜÉå=aÉëíáå~íáçåÉå=~åÄáÉíÉå=â~ååK=^ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=

ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òìê=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òì=åÉååÉåK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=

sçäâëáåáíá~íáîÉ=ŁÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâÛ=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇ=îçå=

ORMDMMM=éêç=g~Üê=ìåÇ=ÉáåÉ=k~ÅÜíêìÜÉ=îçå=åÉìå=píìåÇÉåK=^åÇÉêÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ëéêÉÅÜÉå=îçå=

ÉáåÉê=_ÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑ=POMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉåK=

= a~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇÉÑáåáÉêíI=~ìÑ=

ÇÉêÉå=dêìåÇä~ÖÉ=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNO=ìåÇ=OMOM=òì=ÄÉêÉÅÜåÉå=ï~êÉåK=a~ÄÉá=Ö~äí=Éë=

~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÉáåòìÖÉÜÉåW==



= Uö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

NK aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=

EÇáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉI=áåÇìòáÉêíÉI=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉFK=

OK= aáÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=dÉë~ãíïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=

PK= aÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=wΩêáÅÜK=

a~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=Ü~í=òïÉá=^ìÑíê®ÖÉ=îÉêÖÉÄÉåK=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=N=ìåÇ=O=Ü~í=fkco^p=ÄÉJ

~êÄÉáíÉíK=aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=P=ïìêÇÉ=îçå=^åÇêÉ~ë=_äÉáëÅÜN=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=^êÄÉáíÉå=

ïìêÇÉå=é~ê~ääÉä=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáíÉå=ÄáäÇÉå=ìK~K=ÉáåÉå=fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉK=råÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=iìÑíJ

Ñê~ÅÜíK==

=

OK= slodbebk=
=
aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=

cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=wìâΩåÑíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pòÉå~êáÉå=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ÜáåJ

ëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=sçêÜ~åÇÉåëÉáåë=ÉáåÉë=_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇë=ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçåK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=

=

§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

Szenario 250 
ohne Hub

Szenario 250Plafond
250‘000 ATM

Szenario 320Plafond
320‘000 ATM

Szenario ohne 
Hub

Basisszenario mit 
Hub

Kein Plafond

Ohne HubMit Hub

Szenario 250 
ohne Hub

Szenario 250Plafond
250‘000 ATM

Szenario 320Plafond
320‘000 ATM

Szenario ohne 
Hub

Basisszenario mit 
Hub

Kein Plafond

Ohne HubMit Hub

=

cáÖìê=O=

=
=
N== ^åÇêÉ~ë=_äÉáëÅÜI=ttwJcçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíI=łmÉêëéÉâíáîÉå=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=wΩêáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò“I=_~ëÉäI=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=



= öV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

= ^ääÉå=pòÉå~êáÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=t~ÅÜëíìãë=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=îçå=

OKRB=éK~K=EiáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêF=òìÖêìåÇÉK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=

áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉåKO==

= báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^åå~ÜãÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉÄíêÉáÄÉêáå=~ìÑ=ÉáåÉå=~ääÑ®äJ

äáÖÉå=bêä~ëë=îçå=_ÉïÉÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉK=aáÉ=_ÉïÉÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=~ääÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉåI=îçã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=Äáë=òìê=

ëç=ÖÉå~ååíÉå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ãáí=Å~K=PRDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=áã=g~Üê=OMMQK=få=ÇÉê=píìÇáÉ=ïìêJ

ÇÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=åìê=åçÅÜ=OMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=

dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=pÉé~ê~í=ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉ=Ó=~äë=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=

Ó=ÇÉê=^åë~íòI=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=cäçííÉåãáñ=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãáí=ÇÉã=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=áã=

c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=łléÑÉêëóããÉíêáÉ“=~ääÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉå=~åíÉáäã®ëëáÖ=

ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïΩêÇÉåK==

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^ìëéê®ÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉåI=ÄÉêÉÅÜåÉí=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNO=ìåÇ=OMOMK=

=

abcfkfqflk=abo=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

= jáí=eìÄ= lÜåÉ=eìÄ=
_ÉòÉáÅÜåìåÖ=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=

_~ëáëëòÉå~êáç=
ãáí=eìÄ=
=

pòÉå~êáç=POM=
=
=

pòÉå~êáç=ORM=
=
=

pòÉå~êáç=
çÜåÉ=eìÄ=
=

pòÉå~êáç=ORM=
çÜåÉ=eìÄ=

mä~ÑçåÇ=E_ÉïÉÖìåJ
ÖÉåF=

J= POMDMMM=^qj= ORMDMMM=^qj= J= ORMDMMM=^qj=

^åå~ÜãÉå=òìê=
eìÄÑìåâíáçå=

pïáëë=ÄÉíêÉáÄí=
eìÄ=áå=Éíï~=~ìÑ=
ÜÉìíáÖÉã=káJ
îÉ~ì=Eqê~åëÑÉêJ
~åíÉáä=OVBF=

eìÄJcìåâíáçå=
ÄäÉáÄíI=~ÄÉê=ãáí=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâJ
íÉå=båíïáÅâJ
äìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ïÉÖÉå=
mä~ÑçåÇ=

eìÄJcìåâíáçå=
ÄäÉáÄíI=~ÄÉê=
çÜåÉ=båíïáÅâJ
äìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ïÉÖÉå=
mä~ÑçåÇ=

hÉáåÉ=eìÄJ
cìåâíáçå=
ãÉÜê=

hÉáåÉ=eìÄJ
cìåâíáçå=ãÉÜê=

bêêÉáÅÜÉå=mä~ÑçåÇë=
áã=g~Üê=

J= OMNR= ëçÑçêí= J= OMNN=

m~ëë~ÖáÉêÉ=
OMNO=
OMOM=

=
ONKS=jáçK=
OSKU=jáçK=

=
ONKS=jáçK=
OPKT=jáçK=

=
NTKT=jáçK=
NUKN=jáçK=

=
NSKM=jáçK=
NVKU=jáçK=

=
NRKS=jáçK=
NRKV=jáçK=

q~ÄÉääÉ=O==

=
=
O== sÖäK=^`f=tçêäÇïáÇÉ=~åÇ=oÉÖáçå~ä=cçêÉÅ~ëíë=Ó=^áêéçêí=qê~ÑÑáÅW=OMMOJOMOMI=^éêáä=OMMPK=aáÉ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=~åÖÉJ

åçããÉåÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=äáÉÖí=áã=péÉâíêìã=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêçÖåçëÉå=~ã=ìåíÉêÉå=o~åÇ=ìåÇ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=ŁÉÜÉê=
âçåëÉêî~íáîÛ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=^åå~ÜãÉå=òìã=sÉêâÉÜêëJ
ï~ÅÜëíìã=ïìêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉå=î~êááÉêíK=



= NMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=òÉáÖí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜÉìíÉ=îÉêÑçäÖíÉ=píê~íÉÖáÉ=

çÜåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=çÇÉê=ã~êâíÄÉÇáåÖíÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=éêçàáòáÉêíK=få=ÇáÉJ

ëÉã=pòÉå~êáç=â~åå=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëï~ÅÜëJ

íìã=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=áëí=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=máëJ

íÉåëóëíÉãë=Éíï~=OMOM=ÉêêÉáÅÜíK==

˚ aáÉ=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=POM=ìåÇ=ORM=ãáí=eìÄ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëJ

íìãë=Ç~êI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=pÅÜê~åâÉå=ÉêÖáÄíK=_Éáã=pòÉå~êáç=POM=ïáêÇ=ÇÉê=mä~J

ÑçåÇ=áã=g~Üê=OMNR=ÉêêÉáÅÜíK=_Éáã=pòÉå~êáç=ORM=Ñ~ääÉå=ÄÉêÉáíë=áã=^ìëÖ~åÖëà~Üê=OMMQ=NRDMMM=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ïÉÖK=_ÉáÇÉ=pòÉå~êáÉå=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=~äë=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ a~ë=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=òÉáÖí=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=wΩêáÅÜ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ï®êÉI=
ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=~ìÑÖÉÄÉå=ÄòïK=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=

åìê=åçÅÜ=Éáå=qê~åëÑÉê~åíÉáä=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=NMB=EÉíï~=~å~äçÖ=òì=_êΩëëÉäF=

îÉêÄäÉáÄÉå=ïΩêÇÉK=cΩê=ÇáÉëÉë=pòÉå~êáç=ãìëëíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=òìJ

âΩåÑíáÖÉå=cäìÖéä~åë=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=_~ëáÉêÉåÇ=ìK~K=~ìÑ=ÇÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=båíJ

ïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMQ=ïìêÇÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëáåâÉå=ïΩêÇÉW=aáÉ=hìêòëíêÉÅâÉåJ

îÉêÄáåÇìåÖÉå=å®ÜãÉå=ÄÉáã=sÉêäìëí=ÇÉë=eìÄë=ìã=NQB=~ÄI=ÇáÉ=^åò~Üä=i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêÄáåJ

ÇìåÖÉå=ìã=PVBK=^ìÑÖÉÖÉÄÉåÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~Ä=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉå=

ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=EîK~K=~ìëä®åÇáëÅÜÉF=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=

˚ rã=òì=~å~äóëáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=Éáå=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=Ü®ííÉI=ïìêÇÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=ÇÉÑáåáÉêíK=aáÉ=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ŁÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâÛ=â∏ååÉå=àÉ=å~ÅÜ=rãJ

ëÉíòìåÖë~êí=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pòÉå~êáç=eìÄ=ORM=ìåÇ=ÇÉã=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=

eìÄ=äáÉÖÉåK=aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=k~ÅÜíêìÜÉ=îçå=åÉìå=píìåÇÉå=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉå=eìÄÄÉJ

íêáÉÄ=~ääÉêÇáåÖë=îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉåK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=âçããí=Ç~ë=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=ÇÉå=òì=

Éêï~êíÉåÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâ=~ã=

å®ÅÜëíÉåK=

˚ rã=~ìÅÜ=ÇÉå=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=òì=ÉêÑ~ëëÉåI=áëí=Ó=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pÉåëáíáîáí®íëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ó=

~ìÅÜ=Éáå=pòÉå~êáç=DpïáëëJdêçìåÇáåÖD=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉåI=Ç~ë=ÉáåÉ=éä∏íòäáÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=

eìÄÑìåâíáçå=ëçïáÉ=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=eçãÉÅ~êêáÉêë=òìê=cçäÖÉ=Ü®ííÉI=ïçÇìêÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉåK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ïΩêÇÉå=~ìÑÖÉJ

ÖÉÄÉåÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~Ä=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=EîK~K=~ìëä®åÇáJ

ëÅÜÉF=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=



= öNN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

^ääÉ=pòÉå~êáÉå=òÉáÖÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=wìâìåÑíëÄáäÇÉê=ÉáåÉë=àÉïÉáäë=ëí~ÄáäÉå=wìëí~åÇÉë=Ej~êâíI=éçäáJ

íáëÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåF=~ìÑI=ÖÉÜÉå=~äëç=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=báåÑäìëëÑ~âíçJ

êÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=~ìÑ=Ç~ë=póëíÉã=ÉáåïáêâÉåK=aáÉ=oÉ~âíáçåëïÉáëÉ=ÇÉë=póëíÉãë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=mä~J

ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=

˚ _Éá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=âçããí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=å~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëJ

ÖêÉåòÉ=éê~âíáëÅÜ=òìã=píáääëí~åÇI=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÖÉÜí=à®ÜêäáÅÜ=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêäçêÉåPK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=Ñ®ääí=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉÖI=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÜí=~ìÑ=íáÉÑÉêÉã=káîÉ~ì=ïÉáíÉêI=àÉ=

å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ëáÉ=ÇìêÅÜ=oÉëíêáâíáçåÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíK=

=

_êìííçJ=ìåÇ=kÉííçÉÄÉåÉ==

wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=wïÉáíÉåë=

ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=òì=~å~äóëáÉêÉåK=cΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=

píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÑçäÖÉåÇÉë=sçêÖÉÜÉå=ÖÉï®ÜäíW=

˚ få=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=àÉ=pòÉå~J

êáç=ÄÉêÉÅÜåÉí=E_êìííçÉÄÉåÉFK=

˚ få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=åÉÖ~íáîÉå=ìåÇ=

éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=ìåÇLçÇÉê=ÇÉë=eìÄJsÉêäìëíë=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=båíïáÅâäìåÖ=èì~åíáÑáòáÉêí=EkÉííçÉÄÉåÉFK=få=ÇáÉëÉê=_Éíê~ÅÜJ

íìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíI=ÇáÉ=ÉáåíêÉíÉåI=

ïÉåå=ã~êâíJ=çÇÉê=éçäáíáâÄÉÇáåÖíÉ=c~âíçêÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ëí~êâ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáJ

ÖÉåK=

=

cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

pòÉå~êáÉå=E_êìííçÉÄÉåÉF=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=~å=ÇÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=

^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^=OMMP~F=ÉêëíÉääíÉå=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåQK=aÉêÉå=jÉíÜçÇáâ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíJ

=
=
P== aKÜKI=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=òì=âÉáåÉã=^ÄÄ~ì=

ÇÉë=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêë=ÑΩÜêíK=
Q== pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíë=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^FI=łsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå“I=

wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåá=OMMP=Epf^^=áëí=ÉáåÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=_~ëÉäJjìäÜçìëÉI=dÉåÑI=_ÉêåI==iìÖ~åç==ìåÇ=píK=d~äJ
äÉåJ^äíÉåêÜÉáåFK==



= NOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

äáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=å~ÅÜ=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^`fRI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíW=

=

mêçÇìâíáçå=îçå=cäìÖîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=

˚ aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=òÉáÖí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~ä=~ìÑK=

˚ aÉê=áåÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=òÉáÖí=ÇáÉ=sçêäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cäìÖÜ~J
ÑÉåí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=Ç~îçå=ëéáÉäí=ëáÅÜ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~ÄK=

˚ aÉê=áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=çÄáJ

ÖÉå=òïÉá=bÑÑÉâíÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

hçåëìã=îçå=cäìÖîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖÉåW=

˚ aÉê=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ìãÑ~ëëí=ÇáîÉêëÉ=ïÉáíÉêÉ=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=

cäìÖîÉêâÉÜê=ÉêÖÉÄÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=wÉåíêÉå=ãáí=^åêÉáJ

òÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åëáÉÇäìåÖ=îçå=e~ìéíèì~êíáÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=ÇÉê=wìJ

Ö~åÖ=òìê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=cçêëÅÜìåÖK=nì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Éáå=qÉáä=Ç~J

îçåK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=E~å~äçÖ=òìê=pf^^JpíìÇáÉF=áëí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

èì~åíáÑáòáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÉêÖÉÄÉå=EqçìêáëãìëFK=aáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ìãÑ~ëëÉå=åìê=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖ=â~í~äóíáJ

ëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉå=bÑÑÉâíÉK=iÉíòíÉêÉ=ëáåÇ=ãçåÉí®ê=åáÅÜí=

ÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÄ~êK=

=

aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®í=òì=ÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=

~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=Ç~êI=ïÉáä=ëáÉ=ìåîÉêãáííÉäí=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=pìããÉ=ÇÉê=áåÇìJ

òáÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=h~ìë~äáí®í=ÇÉê=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=Ç~êI=ïÉáä=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=ïÉåáÖÉê=ÉåÖ=îçå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=~ÄÜ®åÖÉå=

ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=òÉåíê~äÉ=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=~ìÑïÉáëÉåK=

=

aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉääÉå=

_êìííçÉÑÑÉâíÉ=Ç~êK=páÉ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=çÇÉê=

ïÉáíÉêÉå=páåå=áåëÖÉë~ãí=ãáí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aáÉëÉ=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåJ

ÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=åáÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêí=

ïÉêÇÉå=â~ååI=ïáÉ=ÜçÅÜ=~äëç=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=EÇKÜK=ÇÉê=ÉÑJ

=
=
R== ^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äK=



= öNP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÑÉâíáîÉ=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF=ÄÉáã=báåíêÉíÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=pòÉJ

å~êáçë=áëíK=gÉ=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉê=páíì~íáçå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=píÉääÉåJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~ÄÄ~ì=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~ÄëçêÄáÉêÉåI=ÇKÜK=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=òìë®íòäáÅÜ=

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÉêÜ∏ÜÉåK=wì=ÉáåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíëáÅÜí=ÖÉÜ∏J

êÉå=òìÇÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉW=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=ÇÉê=_ÉåìíòÉêI=

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉåI=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=i®êãâçëíÉåI=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáíÉJ

êÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåK=aáÉ=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=êÉä~íáî=ÖÉå~ì=ÄÉòáÑJ

ÑÉêí=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉå=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=

â∏ååÉå=åìê=ÖêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

= aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=òÉáÖí=âÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå~ëéÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áå=

ÇÉê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÄÉäÉìÅÜíÉíK=pçÇ~åå=ïáêÇ=Ç~êäÉÖÉíI=ïÉäÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ëí~êâ=îçå=ïÉáíÉêÉå=

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=hçåàìåâíìê=ìåÇ=~åÇÉêÉã=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜíK=

a~ê~ìë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ==áå=ÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=

ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ã~ÅÜÉåK=

=

PK= _orqqlb_bkbW=bkqtf`hirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=
_babrqrkd=abp=cirde^cbkp==

=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=OMMM=Äáë=OMMQ=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Ü~í=ëÉáí=ÇÉã=oÉâçêÇà~Üê=OMMM=báåÄìëëÉå=ÉêäÉÄíK=e~ìéíÖêΩåÇÉ=Ç~ÑΩê=

ï~êÉå=ÇáÉ=qìêÄìäÉåòÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=Ç~ë=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=

EOMMNFK=aáÉë=Ü~ííÉ=ëéΩêÄ~êÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖëJ=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåëK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMQ=~ìÑW=

=

sbohbeopbkqtf`hirkd=cirde^cbk=w§of`e=OMMM=_fp=OMMQ=

= OMMM= OMMO= OMMQ

cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjSF= PORDSMM= OUODOMM=EJNPBF= OSSDTMM=EJNUBF=
m~ëë~ÖáÉêÉ=Eáå=jáçK=m~ñF= OOKSU= NTKVR=EJONBF= NTKOR=EJOQBF=
^åíÉáä=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ= QQB= PUB= OUB=

q~ÄÉääÉ=N=^ã=ëí®êâëíÉå=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=EnìÉääÉ=rkfnrb=OMMQÄFK==

=
=
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ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=OKRBK=

=

QK= kbqqlb_bkbW=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=fj=
sbodibf`e=wrj=_^pfppwbk^ofl==

=

^Äëçêéíáçåëâê~Ñí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí==

aáÉ=çÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=_êìííçÉÄÉåÉ=ëíÉääí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

Ç~êK=páÉ=òÉáÖí=~ìÑI=ïáÉ=Öêçëë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåíÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=rãÑÉäÇÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îáÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=bÑÑÉâíÉ=ï®êÉK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=

ëáåÇ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=äáÉÖÉå=áå=jáääá~êÇÉåÜ∏ÜÉK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=òÉáÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜíI=ïáÉ=Öêçëë=



= OMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ï®êÉå=ÄòïK=ïáÉ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãí=

êÉ~ÖáÉêÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=_ÉïÉÖìåÖëÄÉÖêÉåòìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=eìÄÑìåâíáçå=

ïÉÖÑ~ääÉå=ïΩêÇÉ=EëçÖK=kÉííçÉÑÑÉâíÉFK=få=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=c~ää=ïΩêÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑêÉáI=ÇáÉ=~åJ

ÇÉêïÉáíáÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áëíI=ÇáÉ=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåòìÄáåÇÉåI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

âê~Ñí=ÇÉë=o~ìãë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=hçåàìåâíìê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄK=få=ÇáÉëÉê=kÉííçJ

ÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=

ÇáÉ=~Ää~ìÑÉåI=ïÉåå=ã~êâíJ=çÇÉê=éçäáíáâÄÉÇáåÖíÉ=c~âíçêÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÉáåJ

ÑäìëëÉåK=bë=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=cê~ÖÉ=ÉáåòìÖÉÜÉåI=çÄ=ìåÇ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï®êÉI=ÉáåÉå=áå=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ÉêäáííÉåÉå=

sÉêäìëí=~åÇÉêïÉáíáÖ=Ö~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=_Éá=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=^å~äóëÉ=áëí=ÇÉê=

_Éíê~ÅÜíìåÖëê~ìã=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉåK=báåÉ=^ìëë~ÖÉ=òì=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉåI=~ääÉáå=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=

ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜI=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åJ

íçåë=wΩêáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=Ñ~ëëÉå=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äë=EáåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=àÉÇçÅÜ=

ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK==

= aáÉ=Ç~êÖÉëíÉääíÉ=sÉêâÉÜêëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=îçå=OMMM=Äáë=OMMQ=Ü~í=ÖÉJ

òÉáÖíI=ïÉäÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=pïáëë~áêJdêìééÉ=îÉêìêë~ÅÜí=

ïçêÇÉå=áëíI=íêçíò=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=pïáëëK=aáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=

ï~ê=Ç~åâ=áÜêÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉëÉå=báåÄêìÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=báå=qÉáä=

ÇÉê=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=âçååíÉ=íêçíò=ëÅÜïáÉêáÖÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åJ

ÅÜÉå=ÇÉë=h~åíçåë=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÇÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáåÇ=áå=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ÖÉòçJ

ÖÉåK=táÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=áåëÖÉë~ãí=áã=ìåÖÉëí∏êíÉå=c~ääI=çÜåÉ=ÇÉå=ã~ëëáîÉå=

oΩÅâÖ~åÖ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ï®êÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÉåK==

lÄ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=åÉìÉêäáÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÄòïK=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=~Ää~ìÑÉå=

ïΩêÇÉI=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=îçêÜÉêòìë~ÖÉåK=páååîçää=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=píêÉìÄÉêÉáÅÜëK=a~ÄÉá=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=åìê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=

~äëç=ÇáÉ=ÄÉáã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉêÑ~ëëíÉå=táêâìåÖÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åJ

ÇÉêÉå=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ÇáÑÑìëÉê=ëáåÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ïáêÇ=áã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

ÄòïK=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^Äëçêéíáçåëâê~ÑíF=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=^ìëã~ëë=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=



= öON=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉëT=îÉêåáÅÜíÉíI=çÇÉê=~åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=aÉê=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=wΩêáÅÜ=

îÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMOM=áã=j~ñáãìã=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

˚ îçå=TMM=jáçK=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=QDSMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=POMFUI=

˚ îçå=NKV=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=NODQMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=ORMFK=

fã=ÄÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ÖìíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ìåÇ=ÉáåÉã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=[OBF=â∏ååíÉ=Éáå=

dêçëëíÉáä=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìíìåÖ=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêòÉìÖíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Öê∏ëëJ

íÉåíÉáäë=ïÉííã~ÅÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=í~åÖáÉêí=ïΩêÇÉI=ï~ë=ÇáÉ=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=åáÅÜí=ëí®êâíK===

= _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=ïÉáä=òìå®ÅÜëí=áå=âìêòÉê=

wÉáí=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=Éáå=~ÄêìéíÉê=tÉÖÑ~ää=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îÉêâê~ÑJ

íÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=_Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=áã=g~Üê=OMOM=ã~ñáã~ä=

˚ NKT=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NNDRMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=

eìÄFI=

˚ OKS=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NTDOMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=ORM=

çÜåÉ=eìÄFK=

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉå=ëí~êâ=åÉÖ~íáîÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

ëçïáÉ=îçã=^ìëã~ëë=ÇÉê=báåÄìëëÉ=~å=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~ÄK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=

çÜåÉ=eìÄ=Ñ®ääí=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉáã=

ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ïÉÖI=ï~ë=ÇáÉ=EâìêòÑêáëíáÖÉF=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sçäâëJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=òìãáåÇÉëí=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=kÉííçÉÑÑÉâíë=

Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçã=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=~ÄK=fã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=áëí=ãáí=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=

sÉêåáÅÜíìåÖ=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=dê∏ëJ

ëÉåçêÇåìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=fã=ÄÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêF=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=

ÇÉë=eìÄë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=^åÑ~åÖëÉáåÄìëëÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=g~ÜêÉ=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå=

dêçëëíÉáä=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=~åÑ~ääÉåÇÉå=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=âçããí=Éë=ï®ÜêÉåÇ=

ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉä~ëíÉåÇ=ï®êÉI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=pïáëë=~äë=eçãÉJ

Å~êêáÉê=îçã=j~êâí=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=

ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=îÉê~êÄÉáíÉå=ãΩëëíÉK==
=
=
T== aáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=bÑÑÉâíÉ=òÉáÖÉå=ÉáåÉå=ëÅÜï~ÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑK==
U== aáÉ=w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOMK=



= OOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

=

wÉáíÉáåÄìëëÉå=áåÑçäÖÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=

^åÇêÉ~ë=_äÉáëÅÜ=Ettw=OMMQF=~å~äóëáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=òÉáÖí=~ìÑI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇJ

çêí~ííê~âíáîáí®í=îçå=wΩêáÅÜ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇçêíîÉêÖäÉáÅÜ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉJ

å~êáÉå=îÉêëÅÜáÉÄíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêíï~Üä=ÉáåÉë=råíÉêJ

åÉÜãÉåë=ëáåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=^ääÖÉJ

ãÉáå=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçäÖÉå=Ç~åå=ÉÜÉê=ëéΩêÄ~ê=ï®êÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=áå=wΩêáÅÜ=åÉÖ~íáî=îÉê®åÇÉêåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cáå~åòéä~íòÉë=wΩêáÅÜK=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=

_ÉïÉêíìåÖ=îçå=wÉáíîÉêäìëíÉå=èì~åíáÑáòáÉêíK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ttwJpíìÇáÉ=Ü~ÄÉå=

ïáê=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÖÉJ

ÄÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=wìâìåÑí=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOMW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=OV=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=UV=jáçK=`ec==éêç=g~Üê=

EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NMO=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=NPV=jáçK=`ec=éêç=

g~Üê=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=

káÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉâçëíÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~äë=

pí~åÇçêíÑ~âíçêK=aáÉëÉ=báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=áã=páååÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=

áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=^åÄáåÇìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=ìåëÉêÉê=

píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=^å~äóëÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=EOMMQF=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=òÉáÖí=ÑΩê=ÇáÉ=

áÇÉåíáëÅÜÉ=pòÉå~êáÉå~ìëï~Üä=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=wìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=píìÇáÉå=

ëçãáí=ÉáåÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=

=

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=

báåÄìëëÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pïáëëK=

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÉáåÉë=hçåâìêëÉë=Eîçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄF=

ÑΩê=ÇÉå=eçãÉÅ~êêáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=EòK_K=

po=qÉÅÜåáÅëI=pïáëëéçêíF=Öê∏ëëÉê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉå=~äë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=ëÉäÄëíK==

^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK=fã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=



= öOP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

~å=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=^d=EQSB=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëF=ìåÇ=a~êäÉÜÉå=îçå=ÇÉêòÉáí=PMM=jáääáçåÉå=

cê~åâÉå=EråáèìÉF=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=å∏íáÖÉ=báÖÉåâ~éáí~äÉáåëÅÜΩëëÉ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=

E~äëç=~ìÅÜ=ÇÉë=h~åíçåëF=òìê=§ÄÉêäÉÄÉåëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇÉã=péáÉäK=a~òì=â®ãÉå=

êÉäÉî~åíÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÑΩê=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=pç=ëáåÇ=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëÄÉáëéáÉä=áå=ÇÉê=

pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=häçíÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Eîçå=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåF=

å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=ìã=Éáå=aêáííÉä=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=

=

sÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíâçëíÉå=

aáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=_ÉïÉÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ëáåÇ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜ=ãçíáîáÉêíK=tÉåáÖÉê=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ëçääÉå=ïÉåáÖÉê=i®êã=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=

EòK_K=iìÑíÄÉä~ëíìåÖF=ÄÉïáêâÉåK=aáÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉêã~ëëÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉåW=

˚ aáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=EìåÇ=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=

òì=ÉáåÉã=tÉêíîÉêäìëí=îçå=fããçÄáäáÉåF=ëçïáÉ=ìKrK=òì=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=

ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=

ÇÉê=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÑΩÜêí=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=i®êãâçëíÉåK=

˚ aÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉáíÉêÉ=rãïÉäíëÅÜ®ÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖ=ëçïáÉ=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=EáåÑçäÖÉ=îçå=ä®êãÄÉä~ëíÉíÉå=cä®ÅÜÉåFK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=

rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå=ÑΩÜêÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=EÄÉá=ÇÉê=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖF=ïáÉÇÉêìã=òì=hçëíÉåK=táêÇ=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=êÉÇìòáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=rãJ

ïÉäíâçëíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëçäÅÜÉê=bÑÑÉâíÉ=áëí=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉ=^å~äóëÉå=òì=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=sÉêâÉÜêëä®êãë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

píìÇáÉå=òì=cäìÖä®êãâçëíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩê=ïÉåáÖÉê=

i®êã=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=áåÑçäÖÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=èì~åíáÑáòáÉêíK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=EîK~K=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíF=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëJ

íÉå=ÖêçÄ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=oÉä~íáî=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÇìâíáçåÉå=

ÄÉá=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=rãïÉäíâçëíÉå=EáåâäK=i®êãâçëíÉåFW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=NM=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=PN=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=

EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NT=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=PO=jáçK=`ec=éêç=

g~Üê=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=



= OQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

qÉåÇÉåòáÉää=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ìåíÉêÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=òì=ëÉÜÉåI=ïÉáä=âÉáåÉ=aÉí~áäJ

~å~äóëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíä®êã=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

sçê=~ääÉã=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëê~åÇòÉáíÉå=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåïÉêíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=hçëíÉáåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêáå=råáèìÉ=òì=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=báåÉêëÉáíë=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=

ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉåK=aáÉ=báåëé~êìåÖ=áëí=áã=pòÉå~êáç=POM=~ã=

âäÉáåëíÉå=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=Éáåã~äáÖ=áåëÖÉë~ãí=OS=jáçK=`ec=EìãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=

ÇáÉ=iÉÄÉåëòÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=MKV=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêFK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉå~J

êáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉåI=ÖÉë~ãíÉå=báåëé~êìåÖÉå=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=ÄÉá=TS=jáçK=`ec=EOKR=

jáçK=`ecL~FK=

=

RK= c^wfq=
=

aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíïáêâìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=

ÉáåÉ=kÉííçÄáä~åòI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇ=

áåëçÑÉêå=òì=êÉä~íáîÉêÉåI=~äë=Éë=ëáÅÜ=ìã=mêçÖåçëÉå=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=åáÅÜí=áã=

îçääÉã=rãÑ~åÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=wìÇÉã=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=kÉííçîÉêäìëíÉë=ÇÉê=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Éáå=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã=îçêÜ~åÇÉåK=aÉååçÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåÖêìééÉå=òáÉÜÉåW=

=

báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=ëéΩêÄ~J

êÉå=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÑΩÜêÉåI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=ÉáåÉê=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉïÉÖìåÖÉå=Äáë=òìê=

h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïΩêÇÉK=aáÉëÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=EÄÉá=ÜÉìíáÖÉã=

pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=Å~K=PRMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=éêç=g~ÜêF=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇ=~åÖÉåçãJ

ãÉåÉå=EîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=íáÉÑÉåF=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=Éíï~=ìã=OMOM=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáåK=gÉ=åáÉÇêáÖÉê=

ÇÉê=mä~ÑçåÇ=~åÖÉëÉíòí=ïΩêÇÉI=ÇÉëíç=ãÉÜê=mçíÉåòá~ä=~å=òìë®íòäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=â∏ååíÉ=

åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=báå=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=ÉáåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëòìå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉå=îÉêÜáåÇÉêåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áä~åò=

ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëîÉêäìëíÉI=wÉáíîÉêäìëíÉ=~äë=hçëíÉåJ

Ñ~âíçêÉåI=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÉáåÉêëÉáíëI=îÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíÄÉä~ëJ



= öOR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

íìåÖ=~äë=kìíòÉåÑ~âíçê=~åÇÉêëÉáíëF=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=åÉÖ~íáî=ï®êÉK=báå=mä~ÑçåÇ=~ìÑ=ÉáåÉã=

káîÉ~ì=îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=éçëáíáîÉå=rãïÉäíJ

ÉÑÑÉâíÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áä~åò=ÑΩÜêÉåK=báåÉ=_ÉÖêÉåJ

òìåÖ=ÄÉá=POMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïΩêÇÉ=òìãáåÇÉëí=áã=wÉáíê~ìã=Äáë=OMOM=òì=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

ÖÉêáåÖÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÑΩÜêÉåK=_Éá=ÖìíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=

Et~ÅÜëíìã=[=OBF=ï®êÉ=Ç~ë=pòÉå~êáç=POM=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=pòÉå~êáçI=ÄÉá=ÇÉã=áã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíJ

ê~ìã=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=êÉëìäíáÉêÉå=ïΩêÇÉI=~ääÉêÇáåÖë=îçê~ìëÖÉJ

ëÉíòíI=Éë=ÖÉä®åÖÉI=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉáåÄìëëÉå=áå=

~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=òì=~ÄëçêÄáÉêÉåK=

=

báå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=Ü®ííÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~äë=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖI=

ïÉáä=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Éáå=píêìâíìêï~åÇÉä=ëí~ííÑáåÇÉå=ïΩêÇÉI=ÇÉê=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=òì=

ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉK=aÉê=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉá=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ï®êÉ=Ç~ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=

ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=_áä~åò=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=

_äáÉÄÉ=wΩêáÅÜ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=ëí~êâI=â∏ååíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖJ

Ü~ÑÉå=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ëÉáåK=tÉåå=

~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pÅÜäΩëëÉäÄê~åÅÜÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cáå~åòëÉâíçêF=~å=^ÄJ

ëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäáÉêÉå=ïΩêÇÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Öê~îáÉêÉåÇ=ëÉáåK=få=ÇáÉëÉã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=pí~åÇçêíèì~äáí®í=Ç~êëíÉääí=ìåÇ=ëáÅÜ=Éáå=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=åÉÖ~íáî=~ìëïáêâíK=

=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cçäÖÉïáêâìåÖÉåW=h∏ååíÉ=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=

ÄÉá=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=~ìÅÜ=òì=

òìë®íòäáÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÑΩÜêÉå\==

˚ báåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉå=çÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïΩêÇÉ=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=oáëáâÉå=Ñ∏êÇÉêåK=pç=â∏ååíÉ=ÇáÉ=Ü®åÖáÖÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=ŁÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=

cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâÛ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=áÜêÉ=eìÄëíê~íÉÖáÉ=ê~ëÅÜ=~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëíÉ=ìåÇ=

ëç=òìë®íòäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pïáëëI=råáèìÉ=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=wìäáÉÑÉêÄÉJ

íêáÉÄÉ=ÉåíëíΩåÇÉåK=aáÉë=ï®êÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=k~ÅÜíêìÜÉ=

îçå=åÉìå=píìåÇÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=eìÄë=åáÅÜí=ãÉÜê=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ïΩêÇÉI=ëç=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉJ

ëÉ=páíì~íáçå=ÇáÉ==bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=pòÉå~êáçë=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄF=ÉáåíêÉÑJ

ÑÉå=ïΩêÇÉåK=



= OSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

˚ tΩêÇÉ=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉ=ãáí=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=

§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëíÉå=ìãÖÉëÉíòíI=ÉåíëíΩåÇÉå=òï~ê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=báåÄìëëÉå=ÄÉáã=t~ÅÜëíìãëJ

éçíÉåòá~äI=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=pÅÜçÅâïáêâìåÖÉå=â∏ååíÉå=~ÄÉê=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ÄÉê=

åìê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=

ÖÉÑçêÇÉêíÉå=mä~ÑçåÇ=äáÉÖíK=_Éá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=EOMMQW=OSSDTMM=_ÉJ

ïÉÖìåÖÉåF=ãΩëëíÉI=àÉ=å~ÅÜ=wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåâê~ÑííêÉíÉåë=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖI=ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

=



= öOT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=ö=^rpd^kdpi^db=rka=^rcqo^d=

NK ^rpd^kdpi^db=rka=^rcqo^d=
=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉë=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìãë=wΩêáÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇÉëK=aÉê=

cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ççêí=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=îçå=

ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ëÉá=Éë=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉêI=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=çÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉêK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=nì~äáí®íëãÉêâã~ä=ÑΩê=ÇÉå=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=

wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖÉÜÉå=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=áã=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=~ìë=Ei®êãI=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ìëïKFK=aáÉ=aáëâìëëáJ

çå=ìã=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=

ëÉáí=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ=~ìÑ=ÇÉêÉå=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉåK=báåÉ=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ÑÉÜäí=

ïÉáíÖÉÜÉåÇK==

= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=®äíÉêÉå=ìåÇ=åÉìÉêÉå=a~íìãë=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=òï~ê=áåíÉåëáî=ãáí=ÇÉê=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=a~ÄÉá=ÖáåÖ=Éë=àÉÇçÅÜ=

áããÉê=ìã=ÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êíK=a~ÖÉJ

ÖÉå=Ö~Ä=Éë=ÄáëÜÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉêÉå=îçäâëJ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òìã=qÜÉã~=

Ü~ííÉK=^ìë=ÇáÉëÉå=dêΩåÇÉå=ëçää=ÉáåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=Éêä~ìÄÉåK==

=

^ìÑíê~Ö=

a~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=Ü~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíéìåâíÉ=OMMQI=OMNO=

ìåÇ=OMOM=ÇÉÑáåáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=áëí=òì=~å~äóëáÉêÉåW=

OK aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=

EÇáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉI=áåÇìòáÉêíÉI=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉFK=

OK= aáÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=

PK= aÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉ=ìåÇ=áåíÉêêÉÖáçå~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçå=wΩêáÅÜK=

a~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=Ü~í=Ç~òì=òïÉá=^ìÑíê®ÖÉ=îÉêÖÉÄÉåK=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=N=ìåÇ=O=Ü~í=fkco^p=

ÄÉ~êÄÉáíÉíK=aáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=P=ïìêÇÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=EaáëëÉêí~åí=~ã=ttw=_~ëÉäF=ìåíÉêëìÅÜíK=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=^êÄÉáíÉå=ïìêÇÉå=é~ê~ääÉä=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíK=aáÉ=bêÖÉÄåáëJ

ëÉ=òì=ÇÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ÄáäÇÉå=ìK~K=ÉáåÉå=fåéìí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=hçëíÉå=

ìåÇ=kìíòÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉK=

=



= OUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=

qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=
=

OK rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=
OKNK ^pmbhqb=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=^rptfohrkdbk=
wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^êÄÉáíÉå=áëí=ÉëI=ÉêëíÉåë=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ

ÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉå=E_êìíJ

íçÖê∏ëëÉåFK=wïÉáíÉåë=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=pé~ååÄêÉáíÉ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=òì=~å~äóëáÉêÉå=

EkÉííçÉÑÑÉâíÉFK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ïáê=ìåë=~å=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=pïáëë=

fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^=OMMP~F=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåK=aÉêÉå=jÉíÜçÇáâ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

bÑÑÉâíÉ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=~å=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=^`fVK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇÉå=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉêÇÉå=áã=ÉêëíÉå=h~éáíÉä=ÇÉë=bêÖÉÄåáëíÉáäë=

Ç~êÖÉäÉÖí=Eh~éáíÉä=SFK=a~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ëíÉääÉå=ïáê=áå=h~éáíÉä=T=ÇáÉ=kÉííçÖê∏ëëÉå=òì=ÇÉå=

hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=Ç~ê=EáåâäK=i®êãI=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíI=wÉáíîÉêäìëíÉ=

ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÉíÅKFK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=iìÑíÑê~ÅÜíK==

=

OKNKNK _orqqlb_bkbW=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=
cirde^cbkp=

dÉã®ëë=ÇÉê=^`fJjÉíÜçÇáâ=ïÉêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíW=

˚ aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåJ

~êÉ~ä=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

˚ fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=ÇÉå=sçêäÉáëíìåÖëéêçòÉëëÉåI=Ç~ë=

ÜÉáëëí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äë=~äë=wìäáÉÑÉêÉê=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=í®íáÖ=ëáåÇ=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

˚ fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=áÜê=báåâçããÉå=ïáÉJ

ÇÉê=~ìëÖÉÄÉåW=→jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÖÉåÉêáÉêJ

íÉå=báåâçããÉå=Eèì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=

=
=
V== ^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äK=



= öOV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=

˚ h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW=aáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=áå=áÜêÉã=dÉë~ãí~ìëã~ëë=åáÅÜí=èì~åJ

íáÑáòáÉêÄ~êI=ïÉáä=îáÉäÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=sÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêÉÅÜåÉåK=jáí=òìã=

â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåK=få=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=òì=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉåI=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑJ

ÑÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

wáÉä=áëí=ÉëI=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáç=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ïáÉ=îáÉä=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=â~ìë~ä=ÉåÖÉê=EÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=çÇÉê=ïÉáíÉê=EáåÇìòáÉêí=ìåÇ=

â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíF=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=

aáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉäJ

äÉå=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=Ç~êK=páÉ=òÉáÖÉå=~ìÑI=ïÉäÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã=ÉåÖÉêÉå=

çÇÉê=ïÉáíÉêÉå=páåå=áåëÖÉë~ãí=ãáí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=aáÉëÉ=_êìííçÄÉJ

íê~ÅÜíìåÖÉå=ä~ëëÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=òìI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïáÉ=îáÉä=~äëç=ÇÉê==kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíJ

ëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=EÇKÜK=òìã=ÉÑÑÉâíáîÉå=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF=ÄÉáã=

báåíêÉíÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=pòÉå~êáçë=áëíK=cΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=

kÉííçÉÑÑÉâíÉ=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåNMK=aáÉ=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=êÉä~íáî=ÖÉå~ì=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêJ

ÇÉåI=ÄÉá=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉå=â∏ååÉå=ïáê=åìê=ÖêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=îçêåÉÜãÉå=Eh~éáíÉä=TFK=

aáÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=

pÅÜïÉáò=ÄÉòçÖÉå=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=â~åå=åáÅÜí=áã=aÉí~áä=

ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=páÉ=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=âäÉáåÉê=ëÉáå=~äë=áã=dÉë~ãíÉêÖÉÄåáë=~ìëÖÉïáÉëÉåW=

˚ aÉê=ÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâí=Ñ®ääí=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~åK=

˚ _Éáã=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=áëí=Éáå=qÉáä=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~åòìëáÉÇÉäåK=aáÉ=wìäáÉÑÉêJ

ìåíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=áÜêÉå=pí~åÇçêí=Ü~ÄÉåK=

˚ _Éáã=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=ëáåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=îÉêíÉáäíK=aáÉ=áåä®åJ

ÇáëÅÜÉå=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=báåâçããÉå=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=bÑÑÉâíÉå=ÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉåI=

âçããÉå=~ìë=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

˚ aÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cäìÖÖ®ëíÉ=
îÉêíÉáäí=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòK=báå=qÉáä=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

m~ëë~ÖáÉêÉ=ÄäÉáÄí=áã=h~åíçåI=ÇÉê=oÉëí=ÑäáÉëëí=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=qçìêáëãìëêÉÖáçåÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^ìëä~åÇK==

=
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_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=S=Ç~êÖÉëíÉääíK=
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fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=

wrp^jjbke^kd=wtfp`ebk=abk=rkqbopr`eqbk=bccbhqbk=
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j~âêç∏âçåçãáëÅÜÉ=mêáã®êïáêâìåÖÉå=E^`fJbÑÑÉâíÉF=

h~í~äóíáëÅÜÉê=
bÑÑÉâíW=

˚ m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=
^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=

˚ m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=
wÉáíÉêëé~êåáëëÉL=
wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇÉê=
m~ëë~ÖáÉêÉ=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëJ
ëÉáíáÖW=ÄÉëëÉêÉL=
ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=bêJ
êÉáÅÜÄ~êâÉáíI=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã

içâ~äÉ=rãJ
ïÉäíâçëíÉå=
sçê=~ääÉã=
i®êãâçëíÉå=
áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
i®êãÄÉä~ëíìåÖ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=
iìÑíîÉêâÉÜê

píÉìÉêÉêíê®ÖÉ

wìäáÉÑÉêìåíÉêåÉÜãÉåW
wìäáÉÑÉêÉê=îçå=sçêäÉáëíìåJ
ÖÉå=îçå=ŁçÑÑ=~áêéçêíÛ=

kìíòìåÖ=ÇÉê=
cäìÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=
cäìÖîÉêâÉÜêëJ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

mêçÇìâíáçå=îçå=
cäìÖîÉêâÉÜêëJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

fåîÉëíáíáçåÉåI=
_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=

fåÇáêÉâíÉê=bÑJ
ÑÉâíW=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=îçå=wìäáÉJ
ÑÉêìåíÉêåÉÜãÉå=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=îçå=cäìÖÜ~J
ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=

báåâçããÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉá=cäìÖÜ~J
ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=wìäáÉÑÉêÉêå

£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=cáå~åòÜ~ìëÜ~äíW=h~åíçåI=dÉãÉáåÇÉåI=_ìåÇ=

cäìÖÜ~ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=EŁçå=~áêéçêíÛFW
råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=

˚ ^áêéçêí=oÉä~íÉÇ=
˚ ^áêäáåÉ=oÉä~íÉÇ=
˚ oÉí~áäLd~ëíêç oÉä~íÉÇ

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=
jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå=ÇÉê=báåâçããÉå=~ìë=
ÇáêÉâíÉã=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉã=bÑÑÉâí
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_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=áã=§ÄÉêÄäáÅâK=
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^k^ivpb=abo=wbkqo^ibk=bfkcirppc^hqlobk=_orqql_bqo^`eqrkd=

bÑÑÉâí= wÉåíê~äÉê=c~âíçê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=

_êìííçÉÄÉåÉW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=
ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=
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aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= mêçÇìâíáçåëãçÇÉää=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜI=
bñáëíÉåò=ÄòïK=pí~åÇçêíï~Üä=ÉáåÉë=eçJ
ãÉÅ~êêáÉêë=ãáí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=
cäìÖÜ~ÑÉå=

^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=qçååÉåI=
^åíÉáä=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉI=^åò~Üä=
cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=
eçãÉÅ~êêáÉê=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= mêçÇìâíáçåëãçÇÉää=ìåÇ=wìäáÉÑÉêëíêìâíìê=
cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=EÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê=
cäìÖÜ~ÑÉåäÉáëíìåÖÉåI=cäìÖäÉáëíìåÖÉå=
ìåÇ=oÉí~áäLd~ëíêçJiÉáëíìåÖÉåF=

^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=qçååÉåI=
^åíÉáä=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉI=^åò~Üä=
cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=
eçãÉÅ~êêáÉê=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= jìäíáéäáâ~íçêïáêâìåÖÉå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=
ÇÉê=báåâçããÉå=~ìë=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=
bÑÑÉâíÉå=áå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=

aáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí=

h~í~äóJ
íáëÅÜÉê=
bÑÑÉâí=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=
~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòNN=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÇáêÉâíÉ=ìåÇ=
rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉåI=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=
eçãÉÅ~êêáÉêëI=hçåâìêêÉåò=sÉêâÉÜêëíê®J
ÖÉêF=

^åò~Üä=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=E~äëç=çÜåÉ=
qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉF=~ìë=ÇÉã=^ìëJ
ä~åÇI=^åò~Üä=aáêÉâíJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉJ
îÉêÄáåÇìåÖÉå=Éñ=wΩêáÅÜK=

q~ÄÉääÉ=N==
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aáÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=

ÇÉã=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_~ëáëëòÉå~êáç=òÉáÖí=_êìííç~Äå~ÜãÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉ=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉê=kÉííçÉáåÄìëëÉ=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áåëÖÉë~ãíK=gÉ=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉê=páíì~íáçå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉå=píÉääÉåJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~ÄÄ~ì=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~ÄëçêÄáÉêÉåI=ÇKÜK=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ï~ÅÜëÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇáÉ=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=òìë®íòäáÅÜ=

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÉêÜ∏ÜÉåK=wì=ÉáåÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíëáÅÜí=ÖÉÜ∏J

êÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉW=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=oÉáëÉòÉáíÉå=ÇÉê=_ÉåìíòÉêI=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉåI=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=i®êãâçëíÉåI=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=
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NN==aáÉëÉê=bÑÑÉâí=áëí=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=içÖáâ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ÄÉêÉÅÜÉåÄ~ê=ïáÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=

áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Éê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bêÖÉÄåáëÇ~êëíÉääìåÖ=EîÖäK=qÉáä=OF=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bÑÑÉâíÉå=
ÖÉòÉáÖíK=aáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖëïÉáëÉ=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=ëç=~åÖÉïÉåÇÉíK=
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rãïÉäíâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=oáëáâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåW=

=

~F== kÉííçïáêâìåÖÉå=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

aáÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉë~ãíïáêâìåÖK=_Éá=^ÄÄ~ì=ìåÇ=

píÉääÉåâΩêòìåÖÉå=áå=ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉ=â~åå=àÉ=å~ÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉã=wÉáíê~ìã=ìåÇ=âçåàìåâíìêÉäJ

äÉê=páíì~íáçå=ëçïáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉë=^ÄÄ~ìë=Éáå=Öê∏ëëÉêÉê=çÇÉê=âäÉáåÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

ÄF= ^ìëïáêâìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå==

sÉê®åÇÉêíÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=

wΩêáÅÜK=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=ÜáÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=îÉê®åÇÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáJ

íÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëí®íáÖâÉáíÉåK==

˚ m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÑΩê=cäìÖé~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=ïÉåáÖÉêÉå=aáêÉâí~åÖÉJ

ÄçíÉå=EÖêçÄ=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êFK=aáÉëÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ëíÉääÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=

Ç~êK=

˚ råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖW=báåÄìëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=~ìÑÖêìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=pí~åÇçêíJ

Öìåëí=áåÑçäÖÉ=îÉêêáåÖÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Eèì~äáí~íáîÉ=^ìëë~ÖÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉå=^å~äóëÉå=áå=ÇÉê=m~ê~ääÉäëíìÇáÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜI=ttw=OMMQNOFK=

=

ÅF= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=

eáÉê=áåíÉêÉëëáÉêÉå=áã=péÉòáÉääÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=^âíÉìêÉ=EråáèìÉI=eçJ

ãÉÅ~êêáÉê=pïáëëF=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉå=

Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=EpíÉìÉêåI=h~éáí~äîÉêäìëíÉI=jÉÜê~ìëÖ~J

ÄÉåFK=

^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáJ

ÖÉ=oçääÉI=ïÉáä=cáêãÉå=ãáí=Ñáå~åòáÉääÉå=mêçÄäÉãÉå=åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

Ü~ÄÉå=Ó=òìã=ÉáåÉå=ïÉáä=ëáÉ=Ü®ìÑáÖ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=~ÄÄ~ìÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=ïÉáä=ëíÉáÖÉåÇÉ=sÉêJ

äìëíÉ=ÄòïK=ëáåâÉåÇÉ=dÉïáååÉ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ãáåÇÉêåK=aáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáJ

âÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíK=báåÉêëÉáíë=

ÑΩÜêÉå=ëáåâÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖÉïáååÉ=òì=ïÉåáÖÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÑΩÜêÉå=

=
=
NO=^K=_äÉáëÅÜI=ttwJcçêëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜíI=łmÉêëéÉâíáîÉå=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=wΩêáÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò“I=_~ëÉäI=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=



= PQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=

mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=~å=ÇÉåÉå=ÇÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÄÉíÉáäáÖí=áëí=EîK~K=råáèìÉFI=òì=h~éáJ

í~äîÉêäìëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=

=

ÇF= sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçäÖÉâçëíÉå=

fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=rãïÉäíâçëíÉåW=páÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìë=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëJ

íìåÖ=EìåÇ=ÇÉê=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖF=áã=ÉåÖÉêÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄáÉíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëí~êâÉå=ÖÉJ

ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=aáãÉåëáçå=ÇáÉëÉê=báåïáêâìåÖÉå=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉëÉ=bÑJ

ÑÉâíÉ=ÖÉå~ì=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=táê=ÖÉÄÉå=òì=òïÉá=^êíÉå=îçå=i®êãâçëíÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=

~åW==

NK g®ÜêäáÅÜ=~åÑ~ääÉåÇÉ=i®êãâçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=~F=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_Éä®ëíáÖìåÖëïáêJ

âìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=ìåÇ=ÄF=ÇÉå=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=ÑΩê=îçå=cäìÖä®êã=îÉêìêë~ÅÜíÉå=

hê~åâÜÉáíÉå=ìåÇ=qçÇÉëÑ®ääÉåK=aáÉ=pìããáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hçëíÉå~ëéÉâíÉ=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=

pÅÜ®íòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãâçëíÉåK=

OK báåã~äáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉ=i®êãâçëíÉå=ÑΩê=råáèìÉ=áå=cçêã=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=p~åáÉêìåÖëâçëJ

íÉå=ÑΩê=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉåK=

káÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêí=ëáåÇ=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÑ~ääÉåÇÉå=cçäÖÉâçëíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=qêÉáÄÜ~ìëJ

Ö~ëÉãáëëáçåÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêëK=

aáÉ=ïÉáíÉêÉåI=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïÉåáÖÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~äë=

dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=~ìë=ÇÉå=tÉêíÉå=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ÄÖÉäÉáíÉíK=

=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉ=áã=

§ÄÉêÄäáÅâK=

=



= öPR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=rkqbopr`erkdpo^ejbk=rka=jbqelafh=

^k^ivpb=tf`eqfdbo=bfkcirppc^hqlobkW=kbqqlbccbhq=slihptfoqp`e^cq=p`etbfw=

bÑÑÉâí= wÉåíê~äÉê=c~âíçê= báåÑäìëëÑ~âíçêÉå=

~F=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=
aáêK=ìåÇ=áåÇáêK=bÑÑÉâíNP= ^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=^ÄëçêÄíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí==

ÄF=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉê®åÇÉêíÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí= = =

wÉáíîÉêäìëíÉ=
~ìÑÖêìåÇ=ïÉåáJ
ÖÉê=aáêÉâíÑäΩÖÉ=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÇáêÉâíÉ=ìåÇ=
rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉåI=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=
eçãÉÅ~êêáÉêëF=

^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ãáí=áåíÉêå~íK=
aáêÉâíÑäìÖ=Éñ=woeI=^åò~Üä=ìåÇ=
nì~äáí®í=ÇÉê=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=

h~í~äóJ
íáëÅÜÉê=
bÑÑÉâí=

báåÄìëëÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=
~ìÑÖêìåÇ=
ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=
pí~åÇçêíÖìåëí=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EÇáêÉâíÉ=ìåÇ=
rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉåI=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=
eçãÉÅ~êêáÉêëW=^åò~Üä=eÉ~Çèì~êíÉêë=áã=
cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄáÉí=ìåÇ=bñéçêíí®íáÖâÉáíF=
=

^åò~Üä=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=aáêÉâíJ=ìåÇ=
rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=

ÅF=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå= = =

_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oáëáâÉå=

bêòáÉäÄ~êÉ=rãë®íòÉ=ìåÇ=dÉïáååÉ=ÇÉê=
òÉåíê~äÉå=^âíÉìêÉ=EîK~K=pïáëëI=råáèìÉF=

^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉI=qçååÉåI=bêòáÉäJ
Ä~êÉ=mêÉáëÉ=ÄòïK=dÉÄΩÜêÉå=

cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
oáëáâÉå=

cáå~åòáÉääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=~å=
råáèìÉ=ÄòïK=pïáëëI=a~êäÉÜÉå=ÇÉë=h~åJ
íçåë=~å=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=cáêãÉåI=píÉìÉêÉáåJ
å~ÜãÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=

§ÄÉêäÉÄÉå=ÇÉê=cáêãÉåI=áå=ÇáÉ=áåîÉëJ
íáÉêí=ïìêÇÉX=dÉïáååÉ=ÇÉê=cáêãÉå=

ÇF=cçäÖÉâçëíÉå=äçâ~äÉ=rãïÉäí= = =

cçäÖÉâçëíÉå=rãïÉäí=
=

i®êãÉáåïáêâìåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
dÉÄáÉíÉå=êìåÇ=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåI=^åJ=
ìåÇ=^ÄÑäìÖîÉêÑ~ÜêÉåI=
qóéLdê∏ëëÉ=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÉ=
^åÇÉêÉ=rãïÉäíâçëíÉå=

dêìåÇëíΩÅâîÉêäìëíÉ=EéçíÉåòáÉääI=
í~íë®ÅÜäáÅÜFI=cçäÖÉâçëíÉå=i®êãJ
ëÅÜìíòI=kìíòìåÖëéä®åÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~J
ÑÉåêÉÖáçåI=bãáëëáçåÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=

q~ÄÉääÉ=O==

táê=â∏ååÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=âÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=táê=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå~ëJ

éÉâíÉ=áå=ÇÉê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÄÉäÉìÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~êäÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ëí~êâ=îçå=ïÉáíÉêÉå=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉê=hçåàìåâíìê=ìåÇ=~åÇÉêÉã=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜíK=a~ê~ìë=

â∏ååÉå=ïáê=Ç~åå=áå=ÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=

ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ã~ÅÜÉåK=

=

=
=
NP==táÉ=áå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉå=ΩÄäáÅÜ=ïáêÇ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=~äëç=

ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉ=bÑÑÉâíI=ÉáåÄÉòçÖÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉI=ìåÇ=Éë=ÄÉJ
ëíÉÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=



= PSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

PK §_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=
PKNK abcfkfqflk=abo=pwbk^ofbk=
få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÑΩê=ÑΩåÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=^ìëï~Üä=ìåÇ=aÉÑáåáíáçå=ÇáÉëÉê=

ÑΩåÑ=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ïìêÇÉ=îçã=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=îçêÖÉåçããÉåK=

aáÉ=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉåW=

˚ táêÇ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Éáå=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=çÇÉê=åáÅÜí\=

˚ dáÄí=Éë=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ïÉåå=à~I=áå=ïÉäÅÜÉê=e∏ÜÉ\=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ãáí=ÇÉå=aÉÑáåáíáçåÉå=ìåÇ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=

ÑΩåÑ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=_Éá=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉJ

Ö~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=ïÉáíÉê=Éáå=kÉíòïÉêâÅ~êêáÉê=ìåÇ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Ç~ãáí=Éáå=eìÄ=

ÄäÉáÄíK=_Éá=ÇÉå=äÉíòíÉå=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=áå=wΩJ

êáÅÜ=âÉáåÉå=eìÄ=ãÉÜê=ÄÉíêÉáÄíI=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄÇÉÅâíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=

~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=rãëíÉääìåÖ=âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

oáëáâÉå=EÉíï~=Éáå=ÉêåÉìíÉë=dêçìåÇáåÖF=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK=tÉáíÉêÜáå=áëí=Éáå=eçãÉÅ~êêáÉê=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=í®íáÖK=

=



= öPT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

abcfkfqflk=abo=pwbk^ofbk=

= jáí=eìÄ= lÜåÉ=eìÄ=

_ÉòÉáÅÜåìåÖ=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=

_~ëáëëòÉå~êáç=
ãáí=eìÄ=

Ee|_~ëáëF=

pòÉå~êáç=POM========
=

Ee|POMF=

pòÉå~êáç=ORM=
=

Ee|ORMF=

pòÉå~êáç=
çÜåÉ=eìÄ=

EleF=

pòÉå~êáç=
ORM=çÜåÉ=
eìÄ=

Ele|ORMF=

mä~ÑçåÇ=E_ÉïÉJ
ÖìåÖÉåF=

hÉáå=mä~ÑçåÇ= POMDMMM=^qj= ORMDMMM=^qj= hÉáå=mä~ÑçåÇ= ORMDMMM=^qj=

^åå~ÜãÉ=eìÄJ
Ñìåâíáçå=

pïáëë=ÄÉíêÉáÄí=
eìÄ=áå=Éíï~=
~ìÑ=ÜÉìíáÖÉã=
káîÉ~ì=Eqê~åëJ
ÑÉê~åíÉáä=OVBF=

eìÄJcìåâíáçå=
ÄäÉáÄíI=~ÄÉê=ãáí=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=
båíïáÅâäìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ïÉÖÉå=
mä~ÑçåÇ=

eìÄJcìåâíáçå=
ÄäÉáÄíI=~ÄÉê=çÜåÉ=
båíïáÅâäìåÖëã∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå=ïÉÖÉå=
mä~ÑçåÇ=

hÉáåÉ=eìÄJ
cìåâíáçå=
ãÉÜê=

hÉáåÉ=eìÄJ
cìåâíáçå=
ãÉÜê=

_ÉïÉÖìåÖÉå=
OMMQ=

OSRDMMM=^qj= OSRDMMM=^qj= OSRDMMM=^qj= OOVDMMM=^qj= OOVDMMM=^qj=

m~ñ=OMMQ= NTKQ=jáçK= NTKQ=jáçK= NTKQ=jáçK= NOKV=jáçK= NOKV=jáçK=

q~ÄÉääÉ=P=^åå~ÜãÉå=òì=ÇÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=m~ñ=áã=wìëí~åÇ=OMMQ=ãáí=eìÄ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=pÅÜ®íòìåÖÉå=îçã=gìäá=OMMQK=

^ääÉ=ÑΩåÑ=pòÉå~êáÉå=ÖÉÜÉå=~äëç=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÜáå=Éáå=eçãÉÅ~êêáÉê=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=

wΩêáÅÜ=í®íáÖ=áëíK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ã~ÅÜí=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÄÉåëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÇÉë=eçãÉÅ~êêáÉêë=pïáëë=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=EòK_K=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉë=mä~ÑçåÇëF=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=pïáëë=Ü~ÄÉåK=§ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáJ

âÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=TKR=ìåÇ=

TKS=âìêò=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=

rã=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ÉáåÉë=tÉÖÑ~ääë=ÇÉë=eçãÉÅ~êêáÉêë=pïáëë=Ç~êòìJ

ëíÉääÉåI=ïìêÇÉ=Éáå=wìë~íòëòÉå~êáç=ŁçÜåÉ=eìÄ=ìåÇ=çÜåÉ=eçãÉÅ~êêáÉêÛ=ÉåíïçêÑÉå=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜJ

åÉí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKSKOFK=

=

táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=âÉáåÉ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåíêÉíÉåëï~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ã~ÅÜíI=ëçåÇÉêå=åìê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉêÉå=báåíêÉÑÑÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=

=



= PUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

PKOK ^kk^ejbk=wr=abk=jbkdbkdbo§pqbk=
_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=çÄáÖÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=

ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=fkco^p=ìåÇ=å~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=råáèìÉ=ÑΩê=

àÉÇÉë=ÇÉê=ÑΩåÑ=pòÉå~êáÉå=Éáå=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíëé~ååÉ=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=ãáí=ÇÉå=

à®ÜêäáÅÜÉå=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=E^qjF=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêÉå=Em~ñFK=aáÉëÉ=jÉåÖÉåÖÉJ

êΩëíÉ=ÇáÉåíÉå=Ç~å~ÅÜ=~äë=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉåÖÉåÖÉêΩëíÉ=Ä~ëáÉêíÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=^åå~ÜãÉåW=

^åå~ÜãÉå=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=

˚ cΩê=ÇÉå=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ïáêÇ=îçå=ÉáåÉã=_ÉïÉÖìåÖëï~ÅÜëíìã=îçå=OKRB=éêç=

g~Üê=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=áëí=ÉáåÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=^`f=bìêçéÉ=E^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåJ

íÉêå~íáçå~äFNQK=aáÉëÉ=mêçÖåçëÉ=áëí=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=sçêÜÉêë~ÖÉå=ÉÜÉê=âçåëÉêî~íáîK=

tÉåå=ã~å=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ìåÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜíI=Ç~ëë=ã∏ÖäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pí~Öå~íáçåÉå=ÇÉå=^åëíáÉÖ=òïáëÅÜÉåòÉáíJ

äáÅÜ=ÜÉããÉå=â∏ååÉåI=áëí=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=îçå=OKRB=êÉ~äáëíáëÅÜK=_Éá=~ääÉå=ÑΩåÑ=

båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÑçäÖäáÅÜ=îçå=ÉáåÉã=^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=OKRB=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=

bêëí=ïÉåå=ÄÉá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇ=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=

cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉáíÉê=~å=EÇKÜK=Ç~ë=^qjJt~ÅÜëíìã=ïáêÇ=MBFK=

˚ aÉê=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=éêçéçêíáçå~äI=ÇKÜK=ãáí=ÖäÉáÅÜÉå=t~ÅÜëJ

íìãëê~íÉåK=bë=ïáêÇ=~äëç=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ã=ÜÉìíáÖÉå=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=

iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=åáÅÜíë=®åÇÉêíK=

˚ aáÉ=_ÉïÉÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=~ääÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉåI=îçã=iáJ

åáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=Äáë=òìê=ëç=ÖÉå~ååíÉå=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ãáí=Å~K=PRDMMM=_ÉïÉÖìåJ

ÖÉå=áã=g~Üê=OMMQK=^ìë=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

òìê=e~ìéíë~ÅÜÉ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=åìê=åçÅÜ=OMDMMM=_ÉïÉÖìåJ

ÖÉå=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=pÉé~ê~í=ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉ=Ó=~äë=

^äíÉêå~íáîÉ=Ó=~ìÅÜ=ÇÉê=^åë~íòI=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=cäçííÉåãáñ=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãáí=

ÇÉã=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=łléÑÉêëóããÉíêáÉ“=~ääÉ=sÉêâÉÜêëJ

~êíÉå=~åíÉáäã®ëëáÖ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïΩêÇÉåK==

˚ cΩê=Ç~ë=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ìåÇ=ÇáÉ=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=łtçêëíJ`~ëÉ“JbåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=

eçãÉÅ~êêáÉê“=ãìëëíÉ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

àÉ=Éáå=ÑáâíáîÉê=cäìÖéä~å=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ÉêëíÉääíÉ=ÇáÉëÉ=òÉåíê~äÉ=

=
=
NQ==^áêéçêíë=`çìåÅáä=fåíÉêå~íáçå~äI=tçêäÇïáÇÉ=~åÇ=oÉÖáçå~ä=cçêÉÅ~ëíëI=^áêéçêí=qê~ÑÑáÅW=OMMOJOMOMI=^éêáä=OMMPK=



= öPV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

dêìåÇä~ÖÉI=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉã=~âíìÉääÉå=pçããÉêÑäìÖéä~å=OMMQK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=c®ääÉ=ïìêÇÉ=

ÑΩê=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=cäìÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=çÄ=Éê=áã=ÑáâíáîÉå=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ÄòïK=áå=ÇÉê=

łtçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=eçãÉÅ~êêáÉê“=áã=g~Üê=OMMQ=ÖÉëíêáÅÜÉåI=îçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉê=

^áêäáåÉ=ΩÄÉêåçããÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉK=

_ÉòìÖ=òìê=â~åíçå~äÉå=sçäâëáåáíá~íáîÉ=łÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâ“=

aáÉ=sçäâëáåáíá~íáîÉ=łÑΩê=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=cäìÖÜ~ÑÉåéçäáíáâ“=ëíÉääí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

mä~ÑçåÇ=îçå=à®ÜêäáÅÜ=ã~ñáã~ä=ORMDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=ãáåÇÉëíÉåë=åÉìå=píìåÇÉå=

Ç~ìÉêåÇÉå=k~ÅÜíÑäìÖëéÉêêÉK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=åÉÜãÉå=ïáê=âÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=^ìëïáêJ

âìåÖë~å~äóëÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=sçäâëáåáíá~íáîÉ=îçêK=wïÉá=ÇÉê=îçå=ìåë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ãáí=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îçå=ORMDMMM=^qj=îÉêÄìåÇÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=

ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=mä~ÑçåÇëK=báåÉ=rãëÉíòìåÖ=

ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=Emä~ÑçåÇ=ìåÇ=k~ÅÜíêìÜÉF=â∏ååíÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=oáëáâÉå=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ïáê=

åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÄÉêÉÅÜåÉí=Ü~ÄÉå=EòK_K=ÜçÜÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=råáèìÉ=ìåÇ=

pïáëëFK==

rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇë=

^ìë=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=òìê=e~ìéíë~ÅÜÉ=

~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=åìê=åçÅÜ=OMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îáJ

~íáçå=ïÉáíÉê=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=pÉé~ê~í=ìåíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉ=Ó=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=Ó=~ìÅÜ=ÇÉê=

^åë~íòI=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=cäçííÉåãáñ=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãáí=ÇÉã=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=

ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=áã=páååÉ=ÇÉê=łléÑÉêëóããÉíêáÉ“=~ääÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉå=~åíÉáäã®ëëáÖ=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâí=ïΩêÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=ãáí=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=kìíòÉå=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=Öìí=~ÄK==

få=âÉáåÉã=ìåëÉêÉê=pòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=Éñéäáòáí=åÉìå=píìåÇÉå=k~ÅÜíÑäìÖëéÉêêÉK=råíÉê=

ÇáÉëÉê=sçêÖ~ÄÉ=ï®êÉ=Éáå=eìÄâçåòÉéí=åáÅÜí=ãÉÜê=ìãëÉíòÄ~êI=ëçÇ~ëë=Ç~ë=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=

~ã=ÉÜÉëíÉå=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÉáåÉê=rãëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=sçäâëáåáíá~íáîÉ=òÉáÖíK=

=

^åå~ÜãÉå=òì=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=

˚ fã=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉåI=Ç~ëë==ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=éêç=g~Üê=ìã=OKTRB=òìJ

åÉÜãÉå=ïáêÇI=~äëç=Éíï~ë=ëí®êâÉê=ï®ÅÜëí=~äë=ÇáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=a~ãáí=ëíÉáÖí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

m~ëë~ÖáÉêÉ=éêç=_ÉïÉÖìåÖ=Em~ñL^qjFI=ÇÉã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=qêÉåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éêç=g~ÜêI=

äÉáÅÜí=~åK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉÑ®ëëÖê∏ëëÉ=ìåÇLçÇÉê=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=cäìÖòÉìÖÉ=ãáí=

ÇÉê=wÉáí=òìåÉÜãÉåK=



= QMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

˚ _Éá=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=mä~ÑçåÇë=åáããí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=éêç=^qj=áã=ÖäÉáÅÜÉå=j~ëJ

ëÉ=òì=ïáÉ=îçêÜÉêK=tÉáä=ÇáÉ=^qj=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ëíÉáÖÉåI=ìåíÉêëíÉääÉå=ïáê=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=

ÇÉã=^cs=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=Éáå=m~ëë~ÖáÉêï~ÅÜëíìã=å~ÅÜ=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=mä~ÑçåÇë=îçå=

åçÅÜ=Å~K=MKORBK=bë=ïáêÇ=~äëç=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉáã=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=_ÉïÉJ
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`ÉåíÉêëI=~äëç=~ìÑ=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK=



= RQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

sliiwbfq_bp`eûcqfdqb=^j=cirde^cbk=w§of`e=

= OMMM= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQG=

^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= ODOOV= ODQVS= ODUMP= ODTQU= ODTPM=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= NQDUVQ= NRDVRS= NPDUPQ= VDVTV= VDUMM=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= PDSST= ODTTS= NDQQU= NDTTU= ODOPM=
dÉë~ãííçí~ä= OMDTVM= ONDOOU= NUDMUR= NQDRMR= NQDTSM=

q~ÄÉääÉ=T=nìÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMMJOMMPW=pí~íáëíáâÄÉêáÅÜíÉ=råáèìÉ=OMMNJOMMP=Erkfnrb=OMMOI=OMMP~I=OMMQ~FK=
G=w~ÜäÉå=ÑΩê=OMMQW=ÉáÖÉåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=wìëí~åÇ=båÇÉ=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Eå~ÅÜ=bê∏ÑÑåìåÖ=^áêëáÇÉ=`ÉåíÉêF=~ìÑ=
_~ëáë=ÇÉê=w~ÜäÉå=OMMMJOMMPI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=éä~ìëáÄáäáëáÉêí=ÇìêÅÜ=råáèìÉK=

=

RKOKOK ^rpd^kdpwrpq^ka=OMMQ=pwbk^ofbk=lekb=er_=
aáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ìåÇ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òìã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=Ä~ëáÉêÉå=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=wìëí~åÇ=OMMQ=ãáí=eìÄK=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇáÉëÉë=h~éáíÉäë=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ÖÉÜÉå=Ñáâíáî=

Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ëÅÜçå=áããÉê=âÉáå=eìÄ=ï~ê=ìåÇ=Éë=ëçãáí=âÉáåÉ=^åå~ÜãÉå=

Äê~ìÅÜíI=ïáÉ=Éáå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=òÉáíäáÅÜ=ÖÉå~ì=~Ää~ìÑÉå=ïΩêÇÉK=táê=ìåíÉêëíÉääÉå=ëçãáí=

ÉáåÉå=péêìåÖ=îçå=ÉáåÉã=ëí~ÄáäÉå=wìëí~åÇ=EëíÉ~ÇóJëí~íÉF=áå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=rãJ

ï~åÇäìåÖëâçëíÉå=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíK=bêëí=áã=h~éáíÉä=RKP=ïÉêÇÉå=Ç~åå=Çóå~ãáëÅÜÉ=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=ïáêâë~ãI=ïÉåå=

ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêä~ìÑ=ëçïáÉ=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=mä~ÑçåÇë=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=

=

˚ aÉê=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=çÜåÉ=eìÄ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=ïÉáíÉê=ÉñáëíáÉêíI=

áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=píê~íÉÖáÉïÉÅÜëÉäë=~ÄÉê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=eìÄ=ÄÉíêÉáÄíK=aáÉ=

pïáëë=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=bìêçé~ã~êâí=ìåÇ=ÄÉíêÉáÄí=âÉáåÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=ãÉÜêK=

aáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇÉê=eçãÉÅ~êêáÉê=pïáëë=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ïÉáíÉê=ÉñáëíáÉêíI=áëí=~ìë=

ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=åáÅÜí=ëáÅÜÉêI=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=

~ääÉêÇáåÖë=îçê~ìëÖÉëÉíòíK=få=h~éáíÉä=SKSKO=ïáêÇ=åçÅÜ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=

eìÄ=ìåíÉêëìÅÜíI=ÄÉá=ÇÉã=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=âÉáå=eçãÉÅ~êêáÉê=ãÉÜê=ÉñáëíáÉêíK=aáÉë=

ëíÉääí=ÉáåÉ=ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉ=tçêëí=`~ëÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êI=ÇáÉ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=báåçêÇåìåÖ=

ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇìåÖÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ìåÇ=~äë=pÉåëáíáîáí®íëíÉáä=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK==

˚ jáí=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=bìêçé~ã~êâí=ëáåâí=ÇáÉ=^åò~Üä=^qj=ÇÉê=pïáëë=~ìÑ=

ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ìã=PUBK=dÉë~ãíÜ~Ñí=ëáåâÉå=ÇáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áå=wΩêáÅÜ=ìã=Öìí=

NQB=îçå=OSRDMMM=~ìÑ=OOVDMMM=^qj=éêç=g~Üê=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=UFK=aáÉ=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=ÖÉÜÉå=

áåëÖÉë~ãí=Ö~ê=ìã=OSB=òìêΩÅâI=ï~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=Em~ñL^qjF=áåëÖÉë~ãí=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=ëáåâí=EdêìåÇW=ïÉåáÖÉê=i~åÖëíêÉÅâÉåäáåáÉå=ìåÇ=hìêòëíêÉÅâÉå=ïÉåáÖÉê=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉíFK=



= öRR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

=

tf`eqfdpqb=^kk^ejbk=c§o=abk=^rpd^kdpwrpq^ka=OMMQ=lekb=er_=

dê∏ëëÉ= OMMQ=çÜåÉ=eìÄ= sÉê®åÇÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
OMMQ=ãáí=eìÄ=áå=B=

^qj=íçí~ä= OOVDMMM= JNQB=

^qj=éä~ÑçåÇïáêâë~ã= ONQDMMM= JNQB=
^qj=iáåáÉåîÉêâÉÜê= NTUDMMM= JNTB=
^qj=pïáëë= SSDMMM= JPUB=
^qj=ΩÄêáÖÉ=iáåáÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= NNODMMM= HQB=
m~ñ=íçí~ä= NOKUU=jáçK= JOSB=
= K= =
m~ñ=iáåáÉåîÉêâÉÜê= NMKUP=jáçK= JOVB=
qê~åëÑÉê~åíÉáä= NMB= JSSB=
qê~åëÑÉêJm~ñ= NKOV=jáçK= JTQB=
içâ~äJm~ñ= NNKRT=jáçK= JSB=

q~ÄÉääÉ=U=EnìÉääÉåW=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=^csI=ÉáÖÉåÉ=^åå~ÜãÉåFK=

˚ aáÉ=w~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=`Ü~êíÉêJ

îÉêâÉÜê=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=åáÅÜíK=a~ÑΩê=ëáåâÉå=ÇáÉ=^qj=ìåÇ=m~ñ=ÄÉáã=iáåáÉåîÉêâÉÜê=ÇÉìíäáÅÜK=

_ÉëçåÇÉêë=ëí~êâ=êΩÅâä®ìÑáÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=EJPVB=ÄÉá=ÇÉå=^qj=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=

m~ñFI=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ÇÉìíäáÅÜ=áëí=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=hìêòëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉå=EJNQB=ÄÉá=ÇÉå=

^qjI=JOSB=ÄÉá=ÇÉå=m~ñFOMK=aáÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=ÖÉÜÉå=~äëç=~åíÉáäëã®ëëáÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=

òìêΩÅâ=~äë=ÇáÉ=hìêòëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉK=aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=

ÄäÉáÄí=âçåëí~åíI=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=hìêòëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=ëáåâí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=EcÉÉÇÉêJ

cìåâíáçå=ÇÉê=hìêòëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉ=Ñ®ääí=ïÉÖFK=aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩJ

êáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ÖÉã®ëë=^åå~ÜãÉ=âçåëí~åíK=

˚ aÉê=^åíÉáä=~å=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉå=ëáåâí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=îçå=ÜÉìíÉ=OVB=~ìÑ=

NMBK=aáÉëÉê=tÉêí=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=îçå=®ÜåäáÅÜÉê=dê∏ëëÉ=

ïáÉ=wΩêáÅÜI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáå=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇ=EòK_K=_êΩëëÉäFONK=aÉê=qê~åëÑÉê~åJ

íÉáä=ëáåâí=åáÅÜí=ìåíÉê=NMBI=ïÉáä=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=êìåÇ=PMB=ÇÉê=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=áå=woe=îçå=

ÉáåÉã=bìêçé~ÑäìÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=bìêçé~ÑäìÖ=ìãëíÉáÖÉåOOK=báå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇáÉëÉê=bìêçJ

é~Jqê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=ïáêÇ=~ìÅÜ=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=

áÜêÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäçííÉ=~ìÑÖáÄíK=wìÇÉã=ÄáÉíÉå=~åÇÉêÉ=^áêäáåÉë=ïÉáíÉêÜáå=i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêJ

ÄáåÇìåÖÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=qê~åëÑÉê~åíÉáä=~åK=t®ÜêÉåÇ=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=^åå~ÜãÉå=ÇáÉ=

=
=
OM==^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=^csK=
ON==^åÖ~ÄÉå=rkfnrb=OMMQÅK=
OO==_^wiI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=wáîáääìÑíÑ~ÜêíK=



= RSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

^åò~Üä=ÇÉê=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=ìã=TQB=~ÄåáããíI=ÖÉÜí=ÇáÉ=^åò~Üä=łkáÅÜíJqê~åëÑÉêJ

m~ëë~ÖáÉêÉ“=EZ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉF=åìê=ìã=Öìí=SB=òìêΩÅâK=

=

~F= aáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉ=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâíÉ=

^áêéçêí=êÉä~íÉÇ=

_Éáã=Öê∏ëëíÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉå=qÉáä=ÇÉê=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=EråáèìÉI=pâóÖìáÇÉI=mçëíF=

ëáåâÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=E_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=éêçéçêíáçå~ä=òìã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^qjK=báåáÖÉ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=EmçäáòÉáI=

wçääI=p__F=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=ÉÜÉê=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåK=fåëÖÉë~ãí=~ÄÉê=ïÉáëÉå=

~ääÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=cáñâçëíÉå~åíÉáä=~ìÑI=ëçÇ~ëë=ëáÉ=ÉÜÉê=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=òì=^qj=

ÄòïK=m~ñ=ëáåâÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=^áêéçêí=

êÉä~íÉÇI=ÇáÉ=råáèìÉI=ïÉäÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=OMMOJOMMQ=áå=Éíï~=ëí~Äáä=ÄäáÉÄK=rãë~íò=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=îçå=råáèìÉ=ïÉêÇÉå=ΩÄÉêÇáÉë=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=^qj=ëáåâÉåI=ïÉáä=

ÇáÉ=jáÉíÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=oÉí~áäLd~ëíêçJ_ÉêÉáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ÄåÉÜãÉå=EJUBI=ëáÉÜÉ=

ìåíÉåF=~äë=ÇáÉ=^qj=EJNQBFK=

fåëÖÉë~ãí=ëáåâÉå=~äëç=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ìã=NOBI=äÉáÅÜí=

ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=^qjK=aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåâÉå=

éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ìã=NOBK=

=

^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉå=^áêäáåÉë=áå=

Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=áå=

Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=E^ìëå~ÜãÉW=qÉÅÜåáâFK=

_Éáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÉáåáÖÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ëÅÜêìãéÑÉåI=ïÉáä=

îçê=~ääÉã=áã=i~åÖëíêÉÅâÉåÄÉêÉáÅÜ=îáÉä=h~é~òáí®í=îÉêäçêÉå=ÖÉÜí=Epïáëë=ÖáÄí=i~åÖëíêÉÅâÉåÄÉJ

êÉáÅÜ=Ö~åò=~ìÑFK=a~ÜÉê=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=

_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~åÖÉëíÉääíW=

=

˚ pïáëëW=aáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=pïáëë=ëáåâÉå=îçã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ãáí=eìÄ=òì=àÉåÉã=çÜåÉ=

eìÄ=ìã=PUBOPK=_Éá=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=pïáëëJhìêòëíêÉÅâÉåÑäìÖòÉìÖÉ=

îçå=SMBOQ=EZ=Å~K=RP=m~ñL^qjF=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ëçãáí=ÄÉá=ÇÉê=pïáëë=Éáå=m~ëë~ÖáÉêêΩÅâÖ~åÖ=îçå=

RVBK=aÉê=m~ñJoΩÅâÖ~åÖ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=ÇÉê=^qjJoΩÅâÖ~åÖI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉê=pïáëë=~ääÉ=
=
=
OP==bêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÇÉë=^csK=
OQ==báÖÉåÉ=^åå~ÜãÉ=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=jÉåÖÉåÖÉêΩëíë=ÇÉë=^csK=



= öRT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

i~åÖëíêÉÅâÉåäáåáÉå=ïÉÖÑ~ääÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ü∏ÜÉêÉ=h~é~òáí®íÉå=Em~ñL^qjF=~ìÑïÉáëÉå=~äë=

hìêòëíêÉÅâÉåK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=^åå~ÜãÉå=ÇÉë=^cs=òìã=cäçííÉåãáñ=OMMQ=ÇÉê=pïáëë=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=

eìÄ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=åÉìÉå=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíORK=aáÉëÉ=äáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=

pïáëë=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=TVB=íáÉÑÉê=~äë=OMMQ=ãáí=eìÄI=ïÉáä=ÇáÉ=pïáëëJcäçííÉ=

âÉáåÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäìÖòÉìÖÉ=ãÉÜê=ÄÉáåÜ~äíÉí=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=åìê=åçÅÜ=QM=cäìÖòÉìÖÉ=ìãJ

Ñ~ëëíK=aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=OMMQ=ãáí=eìÄ=êìåÇ=PMB=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=^áêäáåÉë=

~ìëK=aÉê=êÉëíäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=pïáëë=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=áå=Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=

òìã=^qjJoΩÅâÖ~åÖ=EJPUBFK=a~ãáí=äáÉÖí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=pïáëë=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=

OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=QSB=íáÉÑÉê=~äë=OMMQ=ãáí=eìÄK=

˚ §ÄêáÖÉ=^áêäáåÉëW=aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=âçééÉäå=ïáê=~å=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=

ïáÉÇÉêìã=éêçéçêíáçå~ä=òìê=^qjJbåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=^áêäáåÉë=áëí=E~äëç=äÉáÅÜíÉê=wìJ

ï~ÅÜëI=HQBFK=

˚ ^áêäáåÉJå~ÜÉ=råíÉêåÉÜãÉåW=aáÉ=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=îÉêÜ~äíÉå=ëáÅÜ=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçã=

íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ó=áå=Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=m~ñI=ïÉáä=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=råíÉêJ

åÉÜãÉå=âÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ïÉäÅÜÉ=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑäáÉÖí=EòK_K=ÄÉá=^ÄÑÉêíáÖìåÖI=`~íÉêáåÖI=

péÉÇáíáçå=ÉíÅKFK=bë=ïìêÇÉ=~äëç=ãáí=ÉáåÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=îçå=OSB=EZ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉê=m~ñJoΩÅâÖ~åÖF=ÖÉêÉÅÜåÉíK=pí~êâ=îçå=ÇÉê=pïáëë=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=po=

qÉÅÜåáÅëK=eáÉê=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=pïáëë=ìåíÉêëíÉääí=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~åå=Ç~J

îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉë=oΩÅâÖ~åÖë=ÇìêÅÜ=^âèìáëáíáçå=îçå=kÉìâìåÇÉå=âçãJ

éÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=

aáÉ=dÉë~ãíïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=_ÉêÉáÅÜë=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=

^áêäáåÉë=ìåÇ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=êÉëíäáÅÜÉå=~áêäáåÉJå~ÜÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~å=ÇÉêÉå=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÖÉâçééÉäí=áëíK=aáÉ=éêçòÉåíì~äÉå=^åíÉáäÉ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=çå=

ìåÇ=çÑÑ=^áêéçêí=~å=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=rãë®íòÉå=ÄäÉáÄÉå=ÖäÉáÅÜK=

fåëÖÉë~ãí=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=áã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=

ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=PSB=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=QMB=íáÉÑÉê=~äë=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ãáí=eìÄK=

aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåâÉå=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=~äëç=

~ìÅÜ=ìã=PSB=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=ÄòïK=QMB=E_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖFK=

=
=
OR==jáí=eáäÑÉ=òìë®íòäáÅÜÉê=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=cäìÖòÉìÖíóéÉåK=



= RUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=

fã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=ëáåâÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÇÉìíäáÅÜ=

ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=m~ñI=ïÉáä=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä=ÇÉë=m~ëë~ÖáÉêêΩÅâÖ~åÖë=~ìÑ=pÉáíÉ=ÇÉê=

qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=ÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÇáÉëÉ=îáÉä=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=òìã=rãë~íò=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=

ÄÉáíê~ÖÉå=~äë=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉK=

˚ qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=ÖÉÄÉå=äìÑíëÉáíáÖ=Eł~áêëáÇÉ“F=éêç=mÉêëçå=åìê=Éíï~=Ü~äÄ=ëç=îáÉä=~ìë=ïáÉ=
içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉOSK=i~åÇëÉáíáÖ=ëíÉìÉêå=åìê=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=òìã=rãë~íò=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉJ

í~áäLd~ëíêç=ÄÉáK=tÉåå=åçÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=rãë~íòò~ÜäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉJ

í~áäLd~ëíêç=ä~åÇJ=ìåÇ=äìÑíëÉáíáÖ=áåëÖÉë~ãí=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=Öêçëë=ëáåÇOTI=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=^ìëJ

Ö~åÖëòìëí~åÇ=çÜåÉ=eìÄ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉ=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=rãë~íò=ÄòïK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉêÉÅÜJ

åÉí=ïÉêÇÉåK=bë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=NOBOUK=

˚ aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=~ÄÉê=~ìë=òïÉá=dêΩåÇÉå=Éíï~ë=ëÅÜï®ÅÜÉê=~äë=ÇáÉëÉ=NOBK=bêëíÉåë=ÖáÄí=Éë=

ä~åÇëÉáíáÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=~ìÅÜ=hìåÇÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=cäìÖÜ~ÑÉåé~ëë~ÖáÉêÉ=ëáåÇK=a~J

ãáí=áëí=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉ=oΩÅâÖ~åÖ=Éíï~ë=ëÅÜï®ÅÜÉê=~äë=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉK=

wïÉáíÉåë=ïáêÇ=òìë®íòäáÅÜ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=råáèìÉ=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÄÉÖáååÉå=ïáêÇI=

Ç~ë=ä~åÇëÉáíáÖÉ=báåâ~ìÑëòÉåíêìã=áã=cäìÖÜ~ÑÉå=Ełi~åÇëáÇÉ=`ÉåíÉê“F=áåíÉåëáîÉê=òì=ÄÉïÉêJ

ÄÉåK=a~ãáí=â~åå=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=îçå=m~ëë~ÖáÉêÉå=îÉêäçêÉåÉå=báåå~ÜãÉå=

ïáÉÇÉê=òìêΩÅâ=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉåK=

qçí~ä=ëáåâÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ìã=UBK=aáÉ=

áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëáåâÉå=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=~äëç=~ìÅÜ=

ìã=UB=éêç=g~ÜêK=

=

sboûkaborkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=_bp`eûcqfdqbF=slj=^rpd^kdpJ
wrpq^ka=OMMQ=jfq=er_=wr=gbkbj=lekb=er_=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= JNOB= JNOB= JNOB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JPSB=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW=JQMB=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JPSB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW=JQMB=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JPSB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW=JQMB=

oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= JUB= JUB= JUB=

q~ÄÉääÉ=V==

=

=
=
OS==báÖÉåÉ=^åå~ÜãÉå=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=pf^^=OMMPK=
OT==^åÖ~ÄÉå=råáèìÉ=OMMQK=
OU==báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=



= öRV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

ÄF= h~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=

m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=

cΩê=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=içâ~äé~ëë~J

ÖáÉêÉ=E~äëç=qçí~äJm~ñ=ãáåìë=qê~åëÑÉêJ=ëçïáÉ=qê~åëáíJm~ñF=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=

îçã=^cs=ÉåíïáÅâÉäíÉå=cäìÖéä~åë=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=â~åå=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=àÉ=hçåíáåÉåí=ãáí=ÇÉã=wìëí~åÇ=ãáí=eìÄ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=éêç=~ìëä®åÇáëÅÜÉã=içâ~äé~ëë~ÖáÉê=ìåÇ=hçåíáJ

åÉåí=âçåëí~åí=ÄäÉáÄÉåOV=E~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=qÉìÉêìåÖFI=â∏ååÉå=~åÜ~åÇ=ÇáÉëÉê=m~ëë~ÖáÉêJ

ò~ÜäÉå=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

cΩê=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=é~ëJ

ë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíë=îçå=Öìí=TB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=wìëí~åÇ=OMMQ=ãáí=eìÄ=ÉêJ

êÉÅÜåÉíK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=äáÉÖí=Éíï~=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉI=áåëÖÉë~ãí=EJSBFK=

sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ãáí=eìÄ=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=áã=wìëí~åÇ=çÜåÉ=eìÄ=ÇáÉ=

eÉêâìåÑí=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉK=sçê=~ääÉã=å~ÅÜ=kçêÇ~ãÉêáâ~=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=~ê~ÄáëÅÜÉ=e~äÄáåëÉä=ïÉêJ

ÇÉå=aáêÉâíÑäΩÖÉ=Éêë~íòäçë=ÖÉëíêáÅÜÉåK=a~ãáí=Ñ~ääÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=â~ìÑâê®ÑíáÖÉå=oÉÖáçåÉå=

ïÉÖI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=äÉáÅÜí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖ=â~í~äóíáëÅÜÉå=

bÑÑÉâíÉI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=içâ~äJm~ñI=ÑΩÜêíK=

=

råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=

aáÉ=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÑäáÉëëÉå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=

ÇÉê=îçäâïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉáåK=páÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=§ÄÉêJ

äÉÖìåÖÉå=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÄòïK=òì=ÇÉå=wÉáíÉêëé~êåáëëÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=áã=

h~éáíÉä=TKP=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåK=

=

=
=
OV==aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hçåíáåÉåíÉ=ëí~ããÉå=~ìë=ÉáåÉê=m~ëë~J

ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Efe^JdÑh=OMMPF=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=Epf^^=OMMP~FK=



= SMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

RKPK ^kk^ejbk=wr=abk=bkqtf`hirkdpwrpqûkabk=OMMQJOMOM=
RKPKNK _^pfppwbk^ofl=jfq=er_=Ejfq=er_I=lekb=mi^clkaF=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=dêìåÇ~åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=

ä~ìíÉåW=

˚ ^qj=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=OKRB=éêç=g~Üê=òìI=

˚ m~ñ=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=OKTRB=éêç=g~Üê=òìI=

˚ _Éá=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Ed^F=ÄäÉáÄÉå=^qj=ìåÇ=m~ñ=âçåëí~åíI=
˚ ^åíÉáä=ÇÉê=qê~åëÑÉêJm~ñ=ëíÉáÖí=îçå=ÜÉìíÉ=OVB=~ìÑ=PMB=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ç~åå=âçåëí~åíPMK=

=

^áêéçêí=oÉä~íÉÇ=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉáÖÉå=äÉáÅÜí=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêJ

ÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=^qjJt~ÅÜëíìãI=ïÉáä=ÇáÉ=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=cáñâçëíÉåJ

~åíÉáä=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=^qj=ÄòïK=m~ñ=áëíK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉëí®J

íáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=oçÄìëíÜÉáí=ÇÉê=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=pÅÜï~åâìåJ

ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=ÄòïK=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=Éíï~ë=ëíáÉJ

ÖÉåK=eáåÖÉÖÉå=ïáêâí=ÇÉê=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉ=^åëíáÉÖ=ÇÉê=rãë~íòãáÉíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉJ

í~áäLd~ëíêç=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=q~íë~ÅÜÉ=ÉåíÖÉÖÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑJ

ÑÉâíÉ=à®ÜêäáÅÜ=ìã=OBI=äÉáÅÜí=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=^qjK=

aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉáÖÉå=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=

~äëç=~ìÅÜ=ìã=OB=éêç=g~ÜêK=

=

^áêäáåÉ=oÉä~íÉÇ=

aáÉ==ãÉáëíÉå=cáêãÉå=EòK_K=d~íÉ=dçìêãÉíI=pïáëëéçêíI=péÉÇáíÉìêÉI=qêÉáÄëíçÑÑJcáêãÉå=ìåÇ=Öê∏ëëJ

íÉåíÉáäë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^áêäáåÉëF=ëáåÇ=é~ëë~ÖáÉê~ÄÜ®åÖáÖ=ìåÇ=ï~ÅÜëÉå=ÇÉãå~ÅÜ=áå=Éíï~=éêçéçêíáçJ

å~ä=òì=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=m~ñK=kìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=EòK_K=ÇáÉ=qÉÅÜJ

åáâF=îÉêÜ®äí=ëáÅÜ=áå=Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=^qjK=

fåëÖÉë~ãí=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=

m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉå=Em~ñFK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=âçååíÉ=ÄÉá=ÇÉå=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=

dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=^ÄÄ~ìëÅÜêáííÉå=ÇÉê=pïáëë=ëÅÜ∏å=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=

=
=
PM==råíÉê=ÇáÉëÉê=^åå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=qê~åëÑÉê~åíÉáäë=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=òìê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåI=

çÄïçÜä=ÇáÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÑΩê=wΩêáÅÜ=ÉáåÉå=éêçéçêíáçå~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=qê~åëÑÉê~åíÉáä=ìåÇ=m~ñ=ÖÉòÉáÖí=Ü~í=
E^åÖ~ÄÉå=rkfnrb=OMMQÅFK=aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ëí~ããÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=~ìë=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=eìåíÉêJpíê~íÉÖáÉ=ÇÉê=~äíÉå=pïáëë~áêK=báå=^åJ
ëíáÉÖ=ÇÉë=qê~åëÑÉê~åíÉáäë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉå=m~ñ=â~åå=åìê=ÉêÑçäÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=áå=wΩêáÅÜ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cäìÖJ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ï®ÅÜëíK=aáÉ=^åå~ÜãÉ=áå=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ÖÉÜí=~ÄÉê=îçå=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉå=t~ÅÜëJ
íìã=ÇÉê=pïáëë=ìåÇ=áÜêÉê=hçåâìêêÉåò=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉã=âçåëí~åíÉå=qê~åëÑÉê~åíÉáä=~ìëK=



= öSN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

EëáÉÜÉ=cáÖìê=NMFK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=^áêäáåÉë=ëÉäÄÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë=ÉáåÉå=ΩÄÉêéêçJ

éçêíáçå~äÉå=báåÄêìÅÜ=ÜáååÉÜãÉå=ãìëëíÉåI=îÉêäáÉÑ=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉá=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Éíï~ë=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíK=báå=qÉáä=ÇÉê=cáêãÉå=âçååíÉ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^âèìáëáíáçå=îçå=åÉìÉå=hìåÇÉå=ÇÉå=^ìÑíê~ÖëêΩÅâÖ~åÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=pïáëë~áê=

Éíï~ë=~ÄÑÉÇÉêåK=_Éá=ÇÉå=^ÄÄ~ìëÅÜêáííÉå=ÇÉê=pïáëë=áã=g~Üê=OMMP=ëéáÉäíÉ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=àÉÇçÅÜ=

ÄÉêÉáíë=îáÉä=ïÉåáÖÉêK=

=

bkqtf`hirkd=abo=_bp`eûcqfdrkd=_bf=^foifkbJk^ebk=cfojbkI=sbodif`ebk=jfq=abo=

m^uJL=^qjJsboûkaborkdPN=

JNUB

JOSB

JONB

JOQB

JNPB

JNVB

JPMB

JOMB

JNMB

MB

MMJMO MMJMQ

sÉê®åÇÉêìåÖ
Eáå=B=îÖäK=ãáí=OMMMF

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÑáêãÉå=E~áêäáåÉJå~ÜÉ=cáêãÉåF
m~ñ

^qj
©INFRAS =

cáÖìê=NM==

tÉáä=ÇÉê=qê~åëÑÉê~åíÉáä=áå=Éíï~=âçåëí~åí=ÄäÉáÄíI=Ç®ãéÑí=ÇáÉëÉê=ÇÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜPOK=

^ääÉë=áå=~ääÉã=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=

éêçéçêíáçå~ä=òìã=m~ñJt~ÅÜëíìã=òìåÉÜãÉå=EHOKTRB=éêç=g~ÜêFK=aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=ëíÉáJ
=
=
PN==sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=ëÉÅÜë=ÖêçëëÉå=cáêãÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~J

íÉÇ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=^ääÉ=cáêãÉå=ëáåÇ=~áêäáåÉJå~ÜÉ=cáêãÉåI=^áêäáåÉë=ëÉäÄëí=ëáåÇ=åáÅÜí=Ç~ÄÉáK=
PO==báå=ëíÉáÖÉåÇÉê=qê~åëÑÉê~åíÉáä=ïΩêÇÉ=ÇÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=^áêäáåÉë=Ç®ãéÑÉåI=ïÉáä=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=

íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=êìåÇ=NRJOMB=ïÉåáÖÉê=ÄÉò~ÜäÉå=~äë=mÉêëçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=aáêÉâíÑäìÖ=EłrãëíÉáÖÉJo~Ä~íí“=çÇÉê=łeìÄJaáëÅçìåí“FK=
nìÉääÉW=pstd=OMMQI=_Éáíê~Ö=îçå=pK=jçëÉêI=pK=NOUK=



= SOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

ÖÉå=äÉáÅÜí=ìåíÉêéêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=ïÉáä=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖë~åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ëÅÜåÉää=ï®ÅÜëí=~äë=ÇáÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=EîK~K=ëíÉáÖÉåÇÉ=i∏ÜåÉ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~ÜäÉåFK=a~ãáí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=áåÇáêÉâíÉå=

bÑÑÉâíÉ=ìã=à®ÜêäáÅÜ=OKRB=òìK=

=

oÉí~áäLd~ëíêç=oÉä~íÉÇ=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=ëíÉáÖÉå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äI=îÉêÖäáÅÜÉå=

ãáí=ÇÉã=m~ñJt~ÅÜëíìãK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäJ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉJ_ÉêÉáÅÜ=òáÉãJ

äáÅÜ=ÇáêÉâí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=qê~åëÑÉêJm~ñ=ÄäÉáÄí=áã=tÉáíÉJ

êÉå=Ñ~ëí=âçåëí~åí=ìåÇ=Ç~ãáí=çÜåÉ=báåÑäìëëK=aìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=^áêëáÇÉJ`ÉåíÉê=ëçïáÉ=Ç~ë=åÉìÉ=

báåâ~ìÑë~êÉ~ä=ΩÄÉê=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåÜçÑ=Ełä~åÇëáÇÉ“F=ïáêÇ=ÇÉê=oÉí~áäLd~ëíêçJ_ÉêÉáÅÜ=áå=

ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉå=~ÄÉê=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ï~ÅÜëÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=åÉìÉå=ä~åÇëÉáíáÖÉå=oÉJ

í~áäLd~ëíêçJ_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=cäìÖÜ~ÑÉåé~ëë~ÖáÉêÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=

báåâ~ìÑÉåÇÉ=~ìë=ÇÉê=oÉÖáçåK=a~ë=łi~åÇëáÇÉ=`ÉåíÉê“=ïáêÇ=áå=ëÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=báåâ~ìÑëJ

òÉåíêìã=òìåÉÜãÉåK=

fåëÖÉë~ãí=êÉëìäíáÉêí=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=Éáå=à®ÜêäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã=îçå=PKORBI=~äëç=

Éíï~ë=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåK=aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=

bÑÑÉâíÉ=ëíÉáÖÉå=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ìã=PKORB=éêç=g~ÜêK=

=

^kk^ejbk=wro=gûeoif`ebk=bkqtf`hirkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=
_bp`eûcqfdrkdF=fj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HOB= HOB= HOB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HOKTRB= =HOKRB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HPKORB= HPKORB= HPKORB=

q~ÄÉääÉ=NM==

_Éáã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=ÄÉíê®Öí=áã=g~Üê=OMOM=ÇáÉ=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=âå~éé=

PSODMMM=^qjK=a~ãáí=äáÉÖí=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖëò~Üä=äÉáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=h~é~òáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~J

ÑÉåë=wΩêáÅÜ=EìåíÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=sçêëÅÜêáÑíÉåF=îçå=PRMDMMM=^qj=éêç=g~ÜêK=bë=

ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=áã=g~Üê=OMOM=ÇáÉëÉ=w~Üä=îçå=PSODMMM=^qj=éêç=g~Üê=ìåíÉê=



= öSP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=íÉÅÜåáëÅÜÉê=cçêíëÅÜêáííÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉë=máëíÉåëóëíÉãë=

ÄÉï®äíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååKPP=

=

RKPKOK pwbk^ofl=POM=Ejfq=er_I=mi^clka=POMDMMM=^qjF=
_áë=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=îçå=POMDMMM==cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~å~J

äçÖ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=E^qjJt~ÅÜëíìã=OKRB=éêç=g~ÜêI=m~ñJt~ÅÜëíìã=OKTRB=éêç=

g~ÜêI=d^=âçåëí~åíFK=k~ÅÜ=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇë=EÄÉáã=_~ëáëJ^qjJt~ÅÜëíìã=

îçå=OKRB=éêç=g~Üê=áëí=ÇáÉë=áã=g~Üê=OMNR=ÇÉê=c~ääF=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉåW==

˚ ^qj=ÄäÉáÄÉå=âçåëí~åíI=
˚ m~ñ=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=MKORB=éêç=g~Üê=òì=EïÉÖÉå=Öê∏ëëÉêÉå=dÉJ

Ñ®ëëâ~é~òáí®íÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=^ìëä~ëíìåÖFPQI=

˚ aÉê=qê~åëÑÉêJ^åíÉáä=ëíÉáÖí=îçå=ÜÉìíÉ=OVB=~ìÑ=PMB=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ç~åå=âçåëí~åíK=

=

aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cäìÖéêÉáëÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=Éíï~ë=

~åëíÉáÖÉåK=

=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=

ÖÉã®ëë=ÇÉå=~å~äçÖÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïáÉ=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=êÉä~íáî=òìã=^qjJ=ÄòïK=

m~ñJt~ÅÜëíìãK=a~ë=t~ÅÜëíìã=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉ=ł^áêéçêí=êÉä~íÉÇ“I=ł^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ“=ìåÇ=łoÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ“=îÉêä®ìÑí=áã=

ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=^qjJ=ÄòïK=m~ñJsÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄK=aáÉ=

q~ÄÉääÉ=NN=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=kìíòÉåÖê∏ëëÉå=EtÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉF=ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=

=

=
=
PP==pÉäÄëí=ïÉåå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉ=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=PRMDMMM=^qj=áã=g~Üê=OMNV=ÖêÉáÑÉå=ïΩêÇÉI=Ü®ííÉ=Ç~ë=áã=g~Üê=OMOM=åìê=ÉáåÉå=

ãáåáã=ÖÉêáåÖÉêÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=òìê=cçäÖÉ=EÅ~K=JPB=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ΩÄÉê=~ääÉ=bÑÑÉâíÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=c~ää=çÜåÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=mä~ÑçåÇFK=

PQ==^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=^csK=



= SQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

^kk^ejbk=wro=gûeoif`ebk=bkqtf`hirkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=
_bp`eûcqfdrkdF=fj=pwbk^ofl=POM=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
_áë=bêêÉáÅÜÉå=îçå=mä~ÑçåÇ=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HOB= HOB= HOB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HOKTRB= HOKRB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HPKORB= HPKORB= HPKORB=

^Ä=bêêÉáÅÜÉå=îçå=mä~ÑçåÇ=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HMB= HMB= HMB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HMKORB= HMKOPB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HMKPMB= HMKPMB= HMKPMB=

q~ÄÉääÉ=NN=

=

RKPKPK pwbk^ofl=ORM=Ejfq=er_I=mi^clka=ORMDMMM=^qjF=
_Éáã=pòÉå~êáç=ORM=Ñ~ääÉå=ÄÉêÉáíë=áã=^ìëÖ~åÖëà~Üê=OMMQ=NRDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ïÉÖK=a~ë=pòÉå~J

êáç=ÖÉÜí=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=eìÄJpíê~íÉÖáÉ=ãáí=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ïÉáíÉêîÉêJ

ÑçäÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bë=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉåW=

˚ i®êãêÉäÉî~åíÉ=^qj=ÄäÉáÄÉå=âçåëí~åí=ÄÉá=ORMDMMM=éêç=g~ÜêI=

˚ m~ñ=ëíÉáÖÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=MKORB=éêç=g~Üê=EïÉÖÉå=Öê∏ëëÉêÉå=dÉÑ®ëëâ~J

é~òáí®íÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=^ìëä~ëíìåÖFPRI=

˚ aÉê=qê~åëÑÉê~åíÉáä=ëáåâí=Äáë=OMNO=~ìÑ=êìåÇ=ORB=ìåÇ=ÄäÉáÄí=Ç~åå=Ççêí=âçåëí~åíK=

=

fã=pòÉå~êáç=ORM=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=îÉêëìÅÜÉå=ïáêÇI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=eìÄ=òïÉáJ

íÉê=hä~ëëÉ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=bë=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=

a~ìÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÄÉá=OSRDMMM=^qj=EÄòïK=ORMDMMM=ä®êãêÉäÉî~åíÉå=^qjF=ÉêÑçäÖJ

êÉáÅÜ=ÉáåÉå=eìÄ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=eÉìíÉ=ïáêÇ=òï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉá=êìåÇ=OSRDMMM=^qj=Éáå=eìÄ=ÄÉJ

íêáÉÄÉåK=d~åò=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉí=ã~å=ëáÅÜ=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉã=ëíÉ~ÇóJëí~íÉI=ëçJ

ä~åÖÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pïáëë=åáÅÜí=âçåëçäáÇáÉêí=Ü~íK=bêëí=Ç~åå=â~åå=Ç~îçå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

Éáå=eìÄ=ÇáÉëÉê=dê∏ëëÉ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=fã=pòÉå~êáç=ORM=ïáêÇ=~ÄÉê=íêçíò=~ääÉã=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ORMDMMM=Eä®êãêÉäÉî~åíÉåF=^qj=Éáå=eìÄ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ł^áêéçêí=êÉä~íÉÇ“=ìåÇ=ł^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ“=

îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÄÉáã=pòÉå~êáç=ORM=~å~äçÖ=òìã=pòÉå~êáç=POM=å~ÅÜ=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~J

ÑçåÇëK=a~ë=t~ÅÜëíìã=îÉêä®ìÑí=~äëç=áã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=^qjJ=ÄòïK=m~ñJ
=
=
PR==^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=^csK=



= öSR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄK=aìêÅÜ=ÇÉå=ëáåâÉåÇÉå=qê~åëÑÉê~åíÉáä=ëíÉáÖí=

òï~ê=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=pïáëëPS=Éíï~ë=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=òìã=m~ñJ^åëíáÉÖ=EïÉÖÉå=

ÇÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=łrãëíÉáÖÉJo~Ä~ííë“FI=ÇÉê=bÑÑÉâí=áëí=àÉÇçÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ł^áêJ

äáåÉ=êÉä~íÉÇ“=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=âäÉáå=EYMKNBFK=

_Éáã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=áëí=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉáã=pòÉå~êáç=POMK=bë=

ÖáÄí=òïÉá=dêΩåÇÉ=Ç~ÑΩêW=báåÉêëÉáíë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëáåâÉåÇÉå=qê~åëÑÉêJm~ñJ^åíÉáä=Eîçå=

OVB=~ìÑ=ORB=áã=g~Üê=OMNOF=Äáë=OMNO=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÄòïK=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=îçå=MKTRB=éêç=g~ÜêPTK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêÇ=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉ=báåâ~ìÑ=

ÇìêÅÜ=råáèìÉ=ëí®êâÉê=ÄÉïçêÄÉå=ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ìã=Ç~ë=ïÉÖÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉ=

m~ëë~ÖáÉê~ìÑâçããÉå=áã=oÉí~áäLd~ëíêçJ_ÉêÉáÅÜ=âçãéÉåëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=^Ä=OMNO=ÄäÉáÄí=

Ç~åå=ÇÉê=^åíÉáä=qê~åëÑÉêJm~ñ=âçåëí~åí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëíÉáÖí=Ç~åå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=

ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~åK=

fåëÖÉë~ãí=ëíÉáÖí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=Äáë=OMNO=ìã=NKORBI=ìåÇ=~Ä=OMNO=ìã=MKTRB=

éêç=g~ÜêK=aáÉ=q~ÄÉääÉ=NO=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=~ääÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉåK=

=

^kk^ejbk=wro=gûeoif`ebk=bkqtf`hirkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=
_bp`eûcqfdrkdF=fj=pwbk^ofl=ORM=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HMB= HMB= HMB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HMKORB= HMKOPB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= Äáë=OMNOW=HNKORB===

~Ä=OMNOW=HMKTRB=
Äáë=OMNOW=HNKORB=
~Ä=OMNOW=HMKTRB==

Äáë=OMNOW=HNKORB=
~Ä=OMNOW=HMKTRB=

q~ÄÉääÉ=NO=

=

RKPKQK pwbk^ofl=lekb=er_=Elekb=er_I=lekb=mi^clkaF=
cΩê=ÇáÉ=Çóå~ãáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=dêìåÇ~åå~ÜJ

ãÉåW=

˚ ^qj=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=OKRB=éêç=g~Üê=òìI=

˚ m~ñ=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=OKTRB=éêç=g~Üê=òìI=

˚ _Éá=ÇÉê=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Ed^F=ÄäÉáÄÉå=^qj=ìåÇ=m~ñ=âçåëí~åíPUI=

=
=
PS==_Éá=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=^áêäáåÉë=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=łrãëíÉáÖÉJo~Ä~íí“=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=â∏ååÉåI=

ÉîíäK=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ëíÉáÖÉåK=aÉê=báåÑäìëë=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=^áêäáåÉë=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=ÖÉJ
êáåÖK=

PT==báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=
PU==^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=cäìÖéä~å=ÇÉë=^csK=



= SSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

˚ ^åíÉáä=~å=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉå=ÄäÉáÄí=âçåëí~åí=ÄÉá=NMBI=ïÉáä=âÉáå=eìÄ=ãÉÜê=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

=

cΩê=Ç~ë=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ÖÉäíÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÑäìÖÜ~ÑÉåJ=ìåÇ=~áêäáåÉJå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=E^áêéçêí=

ìåÇ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇF=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïáÉ=ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄK=a~ë=t~ÅÜëJ

íìã=îÉêä®ìÑí=~äëç=áã=ÖäÉáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=^qjJ=ÄòïK=m~ñJsÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áã=_~ëáëJ

ëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NPFK=

_Éáã=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÅÜ=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=

ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=m~ñJt~ÅÜëíìãK=a~ë=t~ÅÜëíìã=áëí=~ÄÉê=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=

ëí~êâ=~äë=ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄI=ïÉáä=Éáå=qÉáä=ÇÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äë=

ÇÉë=ä~åÇëÉáíáÖÉå=báåâ~ìÑëòÉåíêìãë=ÄÉêÉáíë=ìåãáííÉäÄ~ê=å~ÅÜ=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=eìÄë=ãçÄáäáëáÉêí=

ïçêÇÉå=áëí=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RKOKOFK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=äÉáÅÜí=

ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=òìã=m~ñJt~ÅÜëíìã=ìã=PB=éêç=g~ÜêK=aáÉ=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=

bÑÑÉâíÉ=ëíÉáÖÉå=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉåI=~äëç=~ìÅÜ=ìã=PB=éêç=g~ÜêK=

=

^kk^ejbk=wro=gûeoif`ebk=bkqtf`hirkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=
_bp`eûcqfdrkdF=fj=pwbk^ofl=lekb=er_=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HOB= HOB= HOB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HOKTRB= HOKRB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HPB= HPB= HPB=

q~ÄÉääÉ=NP==

=

RKPKRK pwbk^ofl=ORM=lekb=er_=Elekb=er_I=mi^clka=ORMDMMM=
^qjF=

_áë=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=îçå=ORMDMMM=Eä®êãêÉäÉî~åíÉåF=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=

båíïáÅâäìåÖ=~å~äçÖ=òìã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=E^qjJt~ÅÜëíìã=OKRB=éêç=g~ÜêI=m~ñJt~ÅÜëíìã=

OKTRB=éêç=g~ÜêI=d^=âçåëí~åíI=qê~åëÑÉê~åíÉáä=âçåëí~åí=ÄÉá=NMBFK=k~ÅÜ=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=

_ÉïÉÖìåÖëéä~ÑçåÇë=EÄÉáã=_~ëáëJ^qjJt~ÅÜëíìã=îçå=OKRB=éêç=g~Üê=áëí=ÇáÉë=áã=g~Üê=OMNN=ÇÉê=

c~ääF=ÖÉäíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇ~åå~ÜãÉåW=

˚ i®êãêÉäÉî~åíÉ=^qj=ÄäÉáÄÉå=âçåëí~åí=ÄÉá=ORMDMMM=éêç=g~ÜêI=

˚ m~ñ=åÉÜãÉå=áã=iáåáÉåJ=ìåÇ=`Ü~êíÉêîÉêâÉÜê=ìã=MKORB=éêç=g~Üê=òì=EïÉÖÉå=Öê∏ëëÉêÉå=dÉJ

Ñ®ëëâ~é~òáí®íÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=^ìëä~ëíìåÖFPVK=

=
=
PV==^åÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=jÉåÖÉåÖÉêΩëí=^csK=



= öST=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=îÉê®åÇÉêå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=

ÖÉã®ëë=ÇÉå=~å~äçÖÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïáÉ=áå=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=êÉä~íáî=òìã=^qjJ=ÄòïK=m~ñJ

t~ÅÜëíìãK=a~ë=t~ÅÜëíìã=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=

_ÉêÉáÅÜÉ=ł^áêéçêí=êÉä~íÉÇ“I=ł^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ“=ìåÇ=łoÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ“=îÉêä®ìÑí=áã=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=^qjJ=ÄòïK=m~ñJsÉê®åÇÉêìåÖÉå=ïáÉ=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄK=aáÉ=

q~ÄÉääÉ=NQ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉåK=

=

^kk^ejbk=wro=gûeoif`ebk=bkqtf`hirkd=abo=krqwbkdo£ppbk=Etboqp`e£mcrkdI=
_bp`eûcqfdrkdF=fj=pwbk^ofl=ORM=lekb=er_=
= aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=
_áë=bêêÉáÅÜÉå=îçå=mä~ÑçåÇ=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HOB= HOB= HOB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HOKTRB= HOKRB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HPB= HPB= HPB=

^Ä=bêêÉáÅÜÉå=îçå=mä~ÑçåÇ=
^áêéçêí=êÉä~íÉÇ= HMB= HMB= HMB=
^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ= HMKORB= HMKOPB= mêçéçêíáçå~ä=òì=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=
oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ= HMKOTB= HMKOTB= HMKOTB=

q~ÄÉääÉ=NQ=

=

RKPKSK ^iib=pwbk^ofbkW=h^q^ivqfp`eb=bccbhqb=Em^pp^dfbopbfJ
qfdF=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëãçÇÉääë=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=â∏ååÉå=ÑΩê=~ääÉ=ÑΩåÑ=

pòÉå~êáÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=àÉ=hçåíáåÉåí=ìåÇ=Ç~êJ

~ìë=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåQMK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=

òÉáÖí=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=àÉ=pòÉå~êáçK=

=

=
=
QM==báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=

ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=hçåíáåÉåíÉ=ëí~ããÉå=~ìë=ÉáåÉê=m~ëJ
ë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Efe^JdÑh=OMMPF=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=Epf^^=OMMP~FK=



= SUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=NW=jbqelafh=rka=dorkai^dbk=ö=^kk^ejbk=wr=abk=sbop`efbabkbk=wrpqûkabk=

t^`epqrj=abo=m^pp^dfbopbfqfdbk=h^q^ivqfp`ebk=bccbhqb=

= g®ÜêäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã
EçÜåÉ=mä~ÑçåÇF=

g®ÜêäáÅÜÉë=t~ÅÜëíìã
Eãáí=mä~ÑçåÇF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ= OKUB= =Ó=
pòÉå~êáç=POM= OKUB= MKORB=
pòÉå~êáç=ORM= OKUB= _áë=OMNOW=MKVB

^Ä=OMNOW=MKORB=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= OKUJPKMB= Ó=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= OKUB= MKORB=

q~ÄÉääÉ=NR==

a~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éíï~=áå=ÇÉê=

ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉK=_áë=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=

mä~ÑçåÇë=ï~ÅÜëÉå=ÇáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=ìã=êìåÇ=OKUB=éêç=g~ÜêI=ï~ë=

Éíï~=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=äáÉÖí=ïáÉ=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=EHOKTRB=

éêç=g~ÜêFK=

k~ÅÜ=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=mä~ÑçåÇë=ëáåâí=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=

â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíë=~ìÑ=MKORBI=ï~ë=ÉÄÉåÑ~ääë=ïáÉÇÉê=ãáí=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=içâ~äé~ëë~ÖáÉêJ

ò~ÜäÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=báåÉ=âäÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëíÉääíÉ=Ç~ë=pòÉå~êáç=ORM=îçê=OMNO=Ç~êW=wïáJ

ëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMNO=ëáåâí=áã=pòÉå~êáç=ORM=ÇÉê=qê~åëÑÉê~åíÉáä=îçå=OVB=~ìÑ=ORBK=aÉëÜ~äÄ=

ëíÉáÖí=ÇáÉ=^åò~Üä=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=wÉáí=äÉáÅÜí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêÖäáÅÜÉå=

ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíé~ëë~ÖáÉêò~ÜäI=å®ãäáÅÜ=ìã=MKVB=éêç=g~ÜêK=aáÉëÉê=tÉêí=îçå=MKVB=ÉåíëéêáÅÜí=

ÖÉå~ì=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíë=áã=pòÉå~êáç=ORM=

òïáëÅÜÉå=OMMQ=ìåÇ=OMNOK=

=



= öSV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

qbfi=OW=bodb_kfppb==
=

SK slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkJ
qbo=abk=sbop`efbabkbk=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk==

SKNK a^opqbiirkd=rka=fkqbomobq^qflkpeficb=
få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ëíÉääÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=Ç~êK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉåI=áåÇáêÉâíÉåI=áåÇìJ

òáÉêíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉK=aáÉ=â~í~äóíáJ

ëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ìãÑ~ëëÉå=åìê=ÇáÉ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêJ

åÉÜãÉåëëÉáíáÖÉå=bÑÑÉâíÉK=iÉíòíÉêÉ=ëáåÇ=ãçåÉí®ê=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÄ~êK=få=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=

ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=^êÄÉáí=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=Ettw=OMMQF=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=òìê=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=òïÉá=dêìééÉå=îçå=pòÉå~êáÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bë=ÖáÄí=ÇêÉá=eìÄ=pòÉJ

å~êáÉå=ìåÇ=òïÉá=káÅÜíJeìÄ=pòÉå~êáÉåK=_Éá=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ÄáäÇÉí=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=

eìÄ=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáëI=ÄÉá=ÇÉå=káÅÜíJeìÄ=pòÉå~êáÉå=Ç~ë=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄK=a~ë=_~ëáëëòÉJ

å~êáç=ãáí=eìÄ=EìåÄÉÉáåÑäìëëíÉë=_~ëáëëòÉå~êáçF=ÇáÉåí=ÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=îáÉê=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëëòÉJ

å~êáçK=

=

§_bopf`eq=§_bo=afb=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

Szenario 250 
ohne Hub

Szenario 250Plafond
250‘000 ATM

Szenario 320Plafond
320‘000 ATM

Szenario ohne 
Hub

Basisszenario mit 
Hub

Kein Plafond

Ohne HubMit Hub

Szenario 250 
ohne Hub

Szenario 250Plafond
250‘000 ATM

Szenario 320Plafond
320‘000 ATM

Szenario ohne 
Hub

Basisszenario mit 
Hub

Kein Plafond

Ohne HubMit Hub

=

cáÖìê=NN==

aáÉëÉë=bêÖÉÄåáëâ~éáíÉä=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÉW=

˚ eáäÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=Eå~ÅÜÑçäÖÉåÇFK=



= TMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

˚ a~êäÉÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^ìëÖ~åÖëòìëí®åÇÉ=OMMQ=ãáí=eìÄ=ÄòïK=çÜåÉ=eìÄ=Eh~éáíÉä=SKOKN=ìåÇ=

SKOKOFK=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=OMMQ=Äáë=OMOM=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=_~ëáëëòÉå~êáÉå=çÜåÉ=mä~ÑçåÇ=
E_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=ìåÇ=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=Eh~éáíÉä=SKOKP=ìåÇ=SKOKQFK=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ÇêÉá=eìÄ=pòÉå~êáÉå=E_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄI=pòÉå~êáç=POMI=

pòÉå~êáç=ORMF=OMMQJOMOM=Eh~éáíÉä=SKPFK=

˚ sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=òïÉá=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄI=pòÉå~êáç=
ORM=çÜåÉ=eìÄF=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=OMMQJOMOM=Eh~éáíÉä=SKQFK=

˚ bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=pÉåëáíáîáí®íë~å~äóëÉ=ãáí=îÉê®åÇÉêíÉã=m~ëë~ÖáÉêï~ÅÜëíìã=ESKSKNFK=

˚ a~êëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=tçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉã=Éë=âÉáåÉå=eçãÉÅ~êêáÉê=ãÉÜê=ÖáÄí=

ESKSKOFK=aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=òÉáÖí=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=sÉêêáåJ

ÖÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=a~ë=tçêëíJ`~ëÉJpòÉå~êáç=áëí=

åìê=ÄÉá=ÉáåÉã=wìë~ããÉåíêÉÑÑÉå=®ìëëÉêëí=ìåÖäΩÅâäáÅÜÉê=rãëí®åÇÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK=_Éá=ÉáJ

åÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=pïáëëI=ï®êÉ=ëáÅÜÉê=ãáí=ëí®êâÉêÉå=hçãéÉåë~íáçåëêÉ~âíáçåÉå=~åÇÉêÉê=E~ìÅÜ=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=^áêäáåÉëF=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=tçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖ=ëçää=ÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

ÑΩåÑ=pòÉå~êáÉå=Ç~êÖÉäÉÖíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ìãÑ~åÖã®ëëáÖ=ÉáåòìçêÇJ

åÉåK=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=aÉí~áäÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëáåÇ=áã=

^åÜ~åÖ=N=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜí=òì=ÑáåÇÉåK=

tÉåå=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=Eãáí=eìÄF=îÉêÖäáÅÜÉå=

ïáêÇI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áããÉê=ÉáåÉ=_êìííçÄÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=âÉáåÉ=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖK=aáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=

bêÖÉÄåáëëÉ=òÉåíê~äK=

=

_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=çÜåÉ=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=ìãäáÉÖÉåÇÉå=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

_Éá=ÇÉê=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=òÉáÖÉå=ïáêI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=áã=ÉåÖÉêÉå=çÇÉê=ïÉáJ

íÉêÉå=páååÉ=îÉêÄìåÇÉåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉê®åÇÉêíK=a~ÄÉá=ëéáÉäí=Éë=âÉáåÉ=oçääÉI=çÄ=

ÇáÉ=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=~åÇÉêÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=âçãéÉåëáÉêí=

ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=ëçãáí=ïáÉ=ëí~êâ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=

_Éá=àÉÇÉã=pòÉå~êáç=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖÄê~åÅÜÉ=ÇÉí~áääáÉêí=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=E§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉáåòÉäåÉê=cäΩÖÉ=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=^áêäáåÉëI=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=çå=~áêéçêí=ÄÉá=rãë~íòêΩÅâÖ®åÖÉåI=áåíÉåëáîáÉêíÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ÇÉë=oÉJ

í~áäLd~ëíêçJ_ÉêÉáÅÜëFK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=Ü~ÄÉå=ïáê=léíáãáÉêìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=sçäâëJ



= öTN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

ïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáçëK=aKÜK=ïÉåå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=

båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáçë=ïÉåáÖÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=~äë=áã=_~J

ëáëëòÉå~êáçI=Ç~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=åáÅÜí=òìë®íòäáÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ÇáÉ=îÉêäçêÉJ

åÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=

EëáÉÜÉ=Ç~òì=å®ÅÜëíÉë=h~éáíÉäFK=táê=òÉáÖÉå=áå=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=EÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáçFI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=ÇÉå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=

få=ÇÉê=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉå=â~í~äóíáJ

ëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

=

SKOK sbodibf`e=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=rka=lekb=er_=
SKOKNK afobhqbo=bccbhq=OMMQ=
fã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=ãáí=eìÄ=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÉáåÉã=dÉë~ãíìãë~íò=EåÉííçI=~äëç=çÜåÉ=

açééÉäò®ÜäìåÖÉå=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=çå=~áêéçêíF=îçå=âå~éé=QKP=já~K=

`ec=~ìëK=aáÉëÉê=rãë~íò=íÉáäí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉêÉáÅÜÉ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇI=^áêäáåÉ=

êÉä~íÉÇ=ìåÇ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ=~ìÑK=aÉê=rãë~íò=áëí=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

îçå=êìåÇ=PKN=já~K=`ecI=ÇáÉ=ãáí=Öìí=NUDMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïáêÇK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=

áã=îçêÇÉêÉå=h~éáíÉä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=äáÉÖí=ÇÉê=rãë~íò=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=

OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=Öìí=NKN=já~K=íáÉÑÉê=EJPMBFK=aáÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Éê~êÄÉáíÉíÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=äáÉÖí=çÜåÉ=eìÄ=áã=g~Üê=OMMQ=Öìí=UMM=jáçK=`ec=íáÉÑÉê=~äë=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ãáí=

eìÄK=fã=_~ëáëëòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=ïΩêÇÉå=áã=g~Üê=OMMQ=ΩÄÉê=RDPMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ïÉåáÖÉê=~ã=

cäìÖÜ~ÑÉå=~êÄÉáíÉå=~äë=ãáí=ÉáåÉã=eìÄ=EJPMBFK=

=

^rpd^kdpwrpq^ka=OMMQ=jfqLlekb=er_W=rjp^qwI=gûeoif`eb=tboqp`e£mcrkd=rka=_bJ
p`eûcqfdrkd=Eafobhqbo=bccbhqF=

= OMMQ=ãáí=eìÄ= OMMQ=çÜåÉ=eìÄ= aáÑÑÉêÉåò=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
Eáå=sçääòÉáíëíÉääÉåF=

NUDMNM= NODSSM= RDPRM=EJPMBF=

rãë~íò=åÉííç=
Eáå=jáçK=`ecL~F=

QDOSM= PDNOM= NDNQM=EJOTBF=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
Eáå=jáçK=`ecL~F=

PDMUM= ODORM= UPM=EJOTBF=

sçêäÉáëíìåÖÉå=çÑÑJ~áêéçêí=
Eáå=jáçK=`ecL~F=

NDNUM= UTM= PNM=EJOSBF=

q~ÄÉääÉ=NS=rãë~íò=åÉííçW=rãë~íò=~ÄòΩÖäáÅÜ=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉá=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉê=sÉêêÉÅÜåìåÖK=



= TOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=rkqbo=abk=sbop`efbabkbk=
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ÇáÉ=îáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=bÑÑÉâíÉ=áå=â~ìë~ä=ÉåÖÉêÉã=EÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=çÇÉê=â~ìë~ä=
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òÉáÅÜåÉåK=jáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=^ìÑíêÉíÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=

båíïáÅâäìåÖÉå=îÉêëí®êâíK=gÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=ÖÉåçããÉå=Ü®ííÉ=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇáÉ=

ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉê=^ëéÉâí=ÖÉÜ∏êí=ãáí=òì=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=

Ñáå~åòJ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉåI=ÖÉå~ì=ïáÉ=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=

òìê=oÉííìåÖ=ÇÉê=^áêäáåÉI=ÇáÉ=jáííÉä=ÖÉÄìåÇÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=~åÇÉêÉåçêíë=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå=

ãìëëíÉåK=

=

TKNKOK _orqqlJ=rka=kbqql_bqo^`eqrkd=
báåÉ=báåÄìëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëÉíòí=mêçÇìâíáçåëÑ~âJ

íçêÉå=E^êÄÉáí=ìåÇ=h~éáí~äF=ÑêÉáI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=hçåàìåâíìêëáíì~íáçå=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÉîíäK=ÖÉÑê~Öí=ëÉáå=â∏ååÉåK=få=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉ=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=âå~ééÉê=ìåÇ=â∏ååÉå=ÄÉá=~åÜ~äíÉåÇ=ÖìíÉê=båíïáÅâJ

äìåÖ=òìã=ï~ÅÜëíìãëÄÉëíáããÉåÇÉå=c~âíçê=ïÉêÇÉåK=få=ÉáåÉê=oÉòÉëëáçå=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=åáÅÜí=~ìëÖÉä~ëíÉíI=ëçÇ~ëë=òìë®íòäáÅÜ=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉ=^êÄÉáíë~åÖÉÄçíÉ=åáÅÜí=

ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=a~ë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=áã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=

ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=EÄêìííçF=åáÅÜí=

ÇáêÉâí=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâí=EåÉííçF=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

^ääÖÉãÉáå=ÖáäíW=gÉ=ÄÉëëÉê=Ç~ë=âçåàìåâíìêÉääÉ=rãÑÉäÇ=ìåÇ=àÉ=âå~ééÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âJ

íçêÉåI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

pòÉå~êáÉå=ìåÇ=ÇÉëíç=âäÉáåÉê=áëí=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíK==



= NMSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïçääÉå=ïáê=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=âìêò=Ç~êäÉÖÉåI=

ïáÉ=ÇáÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìëëÉÜÉåW=

˚ aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ëáåÇ=ãÉáëí=ëÉÜê=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÖÉJ

ëÅÜ®Ñí=îÉêâåΩéÑíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ëáÉ=Ü~ÄÉå=îçå=áÜêÉê=q®íáÖâÉáí=ÜÉê=çÑí=ïÉåáÖ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=áå=

~åÇÉêÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÄáÉíÉ=~ìëòìïÉáÅÜÉå=çÇÉê=åÉìÉ=hìåÇÉå=áã=fåä~åÇ=òì=ÖÉïáååÉåK=cΩê=ÇáÉ=

ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=íêáÑÑí=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=áå=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=cçêã=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë=òìK=bë=ÖáÄí=ÇìêÅÜ~ìë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉåI=ÇáÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=

ÖÉÑê~Öí=ëáåÇ=EòK_K=j~å~ÖÉê=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêë=råáèìÉ=çÇÉê=ÇÉê=pïáëë~áêFI=~åÇÉêÉ=ëáåÇ=

ëÉÜê=ëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=EcäìÖäçíëÉåI=dÉé®Åâ~ÄÑÉêíáÖìåÖ=ÉíÅKFK=_Éáã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=

â~åå=ëÅÜäÉÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÑáåÇÉå=EpìÄëíáíìJ

íáçåFI=Ç~ÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉë=_êìííçêΩÅâÖ~åÖë=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=E^ÄëçêéíáçåFI=

ÄÉá=éçëáíáîÉê=hçåàìåâíìê=Öê∏ëëÉêK==

˚ fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW=aáÉ=wìäáÉÑÉêÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáåÇ=òìã=qÉáä=ëí~êâ=îçå=ÉáåÉã=

dêçëëâìåÇÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ÄÜ®åÖáÖI=òìã=qÉáä=ëáåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=åìê=

Éáå=qÉáä=ÉáåÉê=ÄêÉáí=ÖÉëíêÉìíÉå=hìåÇëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=_ê~åÅÜÉåK=_Éá=ÉêëíÉêÉå=áëí=

ÇáÉ=páíì~íáçå=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíëI=ÄÉá=äÉíòíÉêÉå=ëíÉáÖÉå=

ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=hìåÇÉå=çÇÉê=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêå=ÇáÉ=rãë~íòJ

îÉêäìëíÉ=Ó=ïáÉÇÉê=ìã=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=Ó=ïÉííã~ÅÜÉå=òì=â∏åJ

åÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=^Äëçêéíáçå=áå=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=EråíÉêåÉÜãÉå=ãìëë=jáí~êÄÉáíÉê=Éåíä~ëëÉå=

ìåÇ=ÇáÉëÉ=ÑáåÇÉå=ÉîíäK=áå=~åÇÉêÉê=_ê~åÅÜÉ=ïáÉÇÉê=^êÄÉáíF=ÄáÉíÉí=~äëç=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçå=EjáíJ

~êÄÉáíÉê=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=Éåíä~ëëÉåI=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=ÑΩê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=mêçÇìâí=çÇÉê=åÉìÉë=

mêçÇìâí=~åÇÉêÉ=hìåÇÉå=ÖÉïáååÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉáåÉ=

òìë®íòäáÅÜÉ=`Ü~åÅÉI=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=_êìííçÉÑÑÉâíÉå=ãÉêâäáÅÜ=òì=îÉêJ

êáåÖÉêåK==

˚ fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áã=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=Ü~ÄÉå=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉ=pìÄëíáJ

íìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ãÉÜêI=ÇÉå=rãë~íò=ìåÇ=ëçãáí=éçíÉåòáÉääÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖë~ÄÄ~ì=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=tÉåå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=

bÑÑÉâíë=áÜêÉ=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^Äëçêéíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=~åÇÉêÉå=

_ê~åÅÜÉå=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâíë=ëÉäÄëí=

~ìÅÜ=å~ÅÜ=åÉìÉå=hìåÇÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉêå=^ìëëÅÜ~ì=Ü~äíÉK=aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=

_êìííçÉÑÑÉâí=ìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉã=kÉííçÉÑÑÉâí=ïáêÇ=~äëç=ÄÉá=ÇáÉëÉã=bÑÑÉâí=åçÅÜã~äë=ÖÉêáåÖÉê=

ëÉáåK=báå=_ÉáëéáÉä=ï®êÉ=òK_K=Éáå=_®ÅâÉê=áå=ÉáåÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåI=ÇÉê=å~ÅÜ=ÉáåÉã=^ÄÄ~ì=~ã=



= öNMT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

cäìÖÜ~ÑÉå=åÉì=ëáÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=hìåÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=oÉëí~ìê~åíë=ÄÉïáêÄí=çÇÉê=Éáå=

råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=içÖáëíáâëçÑíï~êÉÉåíïáÅâäìåÖI=Ç~ë=ëáÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=®ÜåäáJ

ÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=òìïÉåÇÉíK==

˚ m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW=táÉ=ÄÉáã=áåÇìòáÉêíÉå=bÑÑÉâí=Öáäí=~ìÅÜ=ÄÉáã=é~ëë~J

ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçå=ÇÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

qçìêáëíÉå=éêçÑáíáÉêí=Ü~ÄÉåI=òìå®ÅÜëí=Ç~ê~ìÑ=ÜçÑÑÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=hìåÇÉå=áå=

ÇÉã=^ìëã~ëë=ëí®êâÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìëïÉáÅÜÉå=ìã=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=òì=âçãJ

ãÉåI=ïáÉ=Ç~ë=cäìÖîÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=~Äå~Üã=çÇÉê=ãÉÜê=fåä®åÇÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜJ

íÉêíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=^ìëä~åÇë=éÉê=cäìÖòÉìÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=cÉêáÉå=ã~ÅÜÉåK=tÉåå=Ç~ë=

åáÅÜí=êÉáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=~ìÑòìÑ~åÖÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉëÉë=bÑÑÉâíë=

òìë®íòäáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ëÉäÄëí=áÜêÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=îÉêëí®êâÉåI=åÉìÉå=hìåÇÉåÖêìééÉå=çÇÉê=

åÉìÉ=^åÖÉÄçíÉ=òì=ä~åÅáÉêÉåK==

tÉáä=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ëí®êâÉê=ÇáêÉâí=

îçã=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêáÉÄ=~ÄÜ®åÖáÖ=áëí=ìåÇ=ÄÉáã=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=

bÑÑÉâí=ÇáÉ=hçãéÉåë~íáçåëJ=ìåÇ=oÉ~âíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

Öê∏ëëÉê=ëáåÇI=åÉååÉå=ïáê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=òìë~ããÉå=ÇáÉ=łÉåÖÉ=h~ìë~äáJ

í®í“=òìê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇáÉ=łïÉáíÉêÉ=h~ìë~äáí®í“K==

wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÜÉáëëí=Ç~ëW=aÉê=áã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=píìÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=_êìííçÉÑÑÉâí=ÇÉë=

oΩÅâÖ~åÖë=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ÇÉã=

sÉêäìëí=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãíK=cΩê=ÇáÉ=báåJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=áëí=

ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=kÉííçÉÑÑÉâí=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=êÉäÉî~åíK=

aáÉëÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=áëí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉê=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇÉåå==

˚ Éáå=qÉáä=ÇÉê=Éåíä~ëëÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÄòïK=áã=mä~ÑçåáÉêìåÖëÑ~ää=åáÅÜí=áå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=åÉì=~åJ

ÖÉëíÉääíÉå=mÉêëçåÉå=ïáêÇ=àÉ=å~ÅÜ=hçåàìåâíìêëáíì~íáçå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=wÉáí=áå=~åÇÉJ

êÉå=Eï~ÅÜëÉåÇÉåF=_ê~åÅÜÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=píÉääÉ=ÑáåÇÉå=EêÉáåÉ=sÉêÇê®åÖìåÖ=~åÇÉêÉê=^êÄÉáíJ

åÉÜãÉê=îÉêêáåÖÉêí=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=åáÅÜíFI=

˚ ÉáåòÉäåÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=rãë~íòêΩÅâÖ®åÖÉ=ÉêÑ~ÜêÉå=ÄòïK=áã=mä~ÑçåáÉêìåÖëÑ~ää=ïÉåáÖÉê=

òìë®íòäáÅÜÉå=rãë~íò=ÖÉåÉêáÉêÉåI=â∏ååÉå=åÉìÉ=hìåÇÉå=çÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê=ÉêëÅÜäáÉëëÉåI=

˚ ÄÉá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îÉêòáÅÜíÉå=åáÅÜí=~ääÉ=qçìêáëíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑäáÉÖÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=oÉáëÉ=áå=

ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ëçåÇÉêå=ïÉáÅÜÉå=òìã=qÉáä=~ìÑ=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=~ìëI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=âçåJ

âìêêÉåòÑ®ÜáÖ=ëáåÇK=

=



= NMUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

TKNKPK rjpbqwrkd=slk=abo=_orqqlJ=wro=kbqql_bqo^`eqrkd=
_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ÄÉòáÉÜÉå=

ïáê=~ääÉ=áå=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=cáÖìê=PM=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=^ìëïáêâìåÖëÉÄÉåÉå=ãáí=ÉáåK=_Éá=~ääÉå=

ã∏ÅÜíÉå=ïáê=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=èì~åíáí~íáî=çÇÉê=èì~äáí~íáî=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=Ç~êëíÉääÉåK=cΩê=ÇáÉ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=ïáê=~ìë=ÇÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=~äë=

_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉK=_Éá=~ääÉå=~åÇÉêÉå=^ëéÉâíÉå=â∏ååÉå=ïáê=ÇáêÉâí=

èì~åíáí~íáî=çÇÉê=èì~äáí~íáî=kÉííçÖê∏ëëÉå=ÉêÑ~ëëÉåK==

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pòÉå~êáÉå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ëáååîçää=ëÉáå=â∏ååÉåI=ïçääÉå=ïáê=ÇáÉ=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáî=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåÇÉå=

^ëéÉâíÉ=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉåK=a~ÄÉá=~êÄÉáíÉå=ïáê=áå=ÇÉê=içÖáâ=ÇÉê=hçëíÉåJkìíòÉåJ

^å~äóëÉ=Ehk^FK=^ääÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=

E_~ëáëëòÉå~êáçF=Ç~êÖÉëíÉääíK=

˚ nì~åíáí~íáî=ÉêÑ~ëëÉå=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ìåÇ=
ÇáÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíâçëíÉåW=

˚ _Éá=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ãΩëëÉå=ïáê=~äëç=îçå=_êìííçÖê∏ëëÉå=òì=kÉíJ

íçïÉêíÉå=âçããÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉê=hk^=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=åìê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=~äëç=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉáã=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìJ

ë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïÉáíÉê=ëáåÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

˚ _Éá=ÇÉå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=Ä~ëáÉêÉå=ïáê=~ìÑ==bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëÉáåJ

ÄìëëÉå=àÉ=pòÉå~êáç=~ìë=ÇÉê=píìÇáÉ=_äÉáëÅÜ=Ettw=OMMQFI=ïÉäÅÜÉ=òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=ìåëÉêÉê=

píìÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉäÄÉå=pòÉå~êáÉå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=táêâìåÖÉå=ãçÇÉää~êíáÖ=ÉêÑ~ëëí=Ü~íK=

aáÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíâçëíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=â∏ååÉå=ïáê=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=~âíìÉääÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~J

ÖÉå=åÉííç=èì~åíáí~íáî=ÉêÑ~ëëÉåK=

˚ nì~äáí~íáî=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=táêâìåÖÉå=áå=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=h~ìë~äáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=oáëáâÉåW=

˚ _Éá=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=Ä~ëáÉêÉå=ïáê=~ìÑ=

ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=bÅçéä~å=rãÑê~ÖÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=OMMO=ÄÉá=ÑäìÖáåíÉåJ

ëáîÉå=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉë=eìÄëK=

˚ aáÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=łïÉáíÉêÉ=h~ìë~äáí®í“=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ïáê=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåÇìòáÉêíÉå=

ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=~äë=èì~äáí~íáîÉ=bêÖ®åòìåÖK=



= öNMV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

˚ ^ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=Ñáå~åòéçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=èì~äáí~íáî=ÉáåÖÉÜÉåK=

=

TKNKQK sboqbfirkdp^pmbhqb=abo=pwbk^ofbk=
rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçåI=çÄ=ÇÉê=p~äÇç=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäJ

åÉå=pòÉå~êáÉå=éçëáíáî=çÇÉê=åÉÖ~íáî=áëíI=ÖáÄí=Éë=áå=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=dÉïáååÉê=ìåÇ=sÉêäáÉêÉêK=

a~ÄÉá=áëí=òìã=ÉáåÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=òì=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

_Éá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=cäìÖîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=ãáåÇÉëíÉåë=ìãë~íòã®ëëáÖ=òì=ÇÉå=sÉêJ

äáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåK=oÉáå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=â∏ååíÉ=Ç~ë=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=pòÉå~êáç=àÉ=å~ÅÜ=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=pòÉå~êáçë=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áåíÉêÉëë~åí=ëÉáåI=ïÉáä=

ëáÅÜ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=îÉêâå~ééí=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=áëí=Éë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=

Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜI=~Äëçäìí=ÖÉëÉÜÉåI=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉêÉå=bÑÑÉâí=îÉêJ

ëéΩêí=~äë=ÇáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáòK=bë=áëí=~åòìåÉÜãÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ãáí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=

ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pòÉå~êáÉå=êÉä~íáî=Öê∏ëëÉê=áëí=~äë=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖJ

âÉáí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜK=_Éá=ÇÉê=^ÄÑÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ëéáÉäí=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=báåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜÉåÄ~êI=Ç~=ÇáÉ=

ÉãéáêáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~òì=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK====

=

TKOK dol_^_p`eûqwrkd=abo=kbqqlbccbhqb=gb=pwbk^ofl=
TKOKNK dorka^kk^ejbk=c§o=afb=^_p`eûqwrkdbk==
=

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=ÉåÖÉå=ìåÇ=ïÉáíÉå=h~ìë~äáí®í=

_Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=kÉííçâçëíÉå=ìåÇ=kÉííçåìíòÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=båíïáÅâäìåÖëJ

ëòÉå~êáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÑçâìëëáÉêÉå=ïáê=Ó=ïáÉ=áå=hçëíÉåJkìíòÉåJ

^å~äóëÉå=ΩÄäáÅÜJ=~ìÑ=ÇáÉ=â~ìë~ä=ÉåÖÉ=páÅÜí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=

ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïÉáíÉê=ëáåÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåJ

ë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=aáÉ=â~ìë~ä=ÑΩê=ÇáÉ=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=îáÉä=ëÅÜïáÉêáÖÉê=Ñ~ëëJ

Ä~êÉå=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=~äë=wìë~íò~êÖìJ

ãÉåíÉ=èì~äáí~íáî=áå=ÇáÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÉáåK=



= NNMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

aÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=Ü®åÖí=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=ìåíÉêëíÉääíÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=páíì~íáçå=~ÄI=áå=ÇÉê=

ëçäÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=~Ää~ìÑÉåK=_Éá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=Ó=ìåÇ=ëçãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉã=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖëâìÅÜÉå=Ó=ëáåÇ=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=îáÉä=ÖÉêáåÖÉêI=ÇáÉ=hçãéÉåJ

ë~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ΩÄÉê=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=píÉääÉå=ìåÇ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ê~åÅÜÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖJ

Äê~åÅÜÉ=îáÉä=Öê∏ëëÉêK=_Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=hçåàìåâíìê=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ëáÅÜÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=

~ìëI=äáÉÖÉå=~ÄÉê=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=ÉêãáííÉäíÉå=_êìííçÉÑÑÉâíÉåK=

=

pÅÜÉã~íáëÅÜÉê=òÉáíäáÅÜÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^Äëçêéíáçå=ÄÉá=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ìåÇ=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=òì=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉåW=

˚ _Éá=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ãáí=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=âÉáå=_êìÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖK=sáÉäJ

ãÉÜê=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_~ëáëëòÉå~J

êáç=ÉáåÉ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖK=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ÖáÄí=Éë=E~ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ìF=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜI=ÇÉê=òìê=cçäÖÉ=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

áåíÉåëáîÉê=ëáåÇK=

aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉåÇÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=

Eáã=^åÜ~åÖ=P=łjáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=dêìåÇΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉå“=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêìåÇΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ç~òì=Ç~êÖÉäÉÖíFK=

=

få=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ÑΩÜêí=Éáå=mä~ÑçåÇ=Ç~òìI=Ç~ëë=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=îÉêêáåÖÉêí=ïáêÇ=

Ó=Éë=ÖáÄí=~ÄÉê=âÉáåÉå=_êìÅÜ=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=wÉáíéìåâíK=aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^Äëçêéíáçå=ëíÉääí=

ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=áå=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=ÉáåÉ=éä∏íòäáÅÜ=ïÉÖJ

Ñ~ääÉåÇÉ=w~Üä=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~åÇÉêåçêíë=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåJ

òìëíÉääÉå=Eòì=~ÄëçêÄáÉêÉåFI=ëçåÇÉêå=Éë=ÖÉÜí=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=c®ÜáÖâÉáíI=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=áå=

~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ä~ìÑÉåÇ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=âäÉáåÉ=w~Üä=òìë®íòäáÅÜÉê=píÉääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉJ

êÉåòëòÉå~êáç=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=

ëíÉíáÖÉ=åáÅÜí=ëÅÜä~Ö~êíáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=áëí=Ü∏ÜÉê=ÉáåòìëÅÜ®íòÉå=~äë=ÑΩê=ÉáåÉ=ëÅÜçÅâ~êíáÖÉK=

=



= öNNN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

p`ebj^=^_plomqflkpbccbhqb=abo=tfoqp`e^cq=lekb=tbdc^ii=er_=jfq=mi^clka=

=

cáÖìê=PN==

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=åáããí=áå=ÇÉê=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

_~ëáëëòÉå~êáç=å~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=òì=EhìêîÉ=_=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hìêîÉ=^FK=

a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=àÉÇÉë=g~Üê=ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=w~Üä=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EÇKÜK=åáÅÜí=ïáÉ=áå=_~ëáëëòÉå~J

êáç=åÉì=ÉáåÖÉëíÉääí=ïáêÇF=ÄòïK=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=e∏ÜÉ=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~äë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

îÉêäçêÉå=ÖÉÜíK=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=páíì~íáçå=áëíI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=

aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=hìêîÉ=_=E_ÉÉáåÑäìëëìåÖF=ìåÇ=^=EçÜåÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖFI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñí=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=hìêîÉ=`=òÉáÖí=ÉáåÉ=páíì~íáçåI=

áå=ÇÉê=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=_êìííçîÉêäìëíë=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=

â~ååI=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kÉííçîÉêäìëí=~äëç=êìåÇ=Ü~äÄ=ëç=Öêçëë=áëí=ïáÉ=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉ=

^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=E_êìííçFK=

få=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÖÉÄê~ìÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåI=âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=^Äëçêéíáçå=ìåÇ=Éë=ÉåíëíÉÜí=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=âÉáå=

sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖX=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=íÉåÇáÉêí=ÖÉÖÉå=åìääK=få=ÉáåÉê=

oÉòÉëëáçå=áëí=ÇáÉ=^Äëçêéíáçå=ãáåáãI=Ç~=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=áã=§ÄÉêÑäìëë=îçêÜ~åÇÉå=

ëáåÇI=ìåÇ=Éë=êÉëìäíáÉêí=~ìÅÜ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Éáå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ

îÉêäìëíX=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=áëí=Ç~åå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉë=_êìííçÉÑÑÉâíëK==

få=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=~Ä=ÇÉã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~ÑçåÇë=éêç=g~Üê=êìåÇ=SMM=Äáë=

NÛMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ïÉåáÖÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÖÉò®Üäí=~äë=áã=

í=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=
ÇÉê=`e=sçäâëïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=

sÉê®åÇÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖW=mä~ÑçåÇ

råÖÉëí∏êíÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=

^=

_=

`=

pòÉå~êáçÉåíïáÅâäìåÖ=
çÜåÉ=^Äëçêéíáçå=

^Äëçêéíáçå=ÇìêÅÜ=
~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=



= NNOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_~ëáëëòÉå~êáçK=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëáåÇ=åÉííç=â~ìã=báåÄìëëÉå=òì=îÉêJ

òÉáÅÜåÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=Öìí=Äáë=ëÉÜê=Öìí=áëíK=få=oÉòÉëëáçåëòÉáíÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=

kÉííçÉÑÑÉâí=ã~ñáã~ä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pìããÉ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíëK=

=

pÅÜÉã~íáëÅÜÉê=òÉáíäáÅÜÉê=^Ää~ìÑ=ÇÉê=^Äëçêéíáçå=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ÖáÄí=Éë=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉå=

_êìÅÜ=áå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ëçãáí=îÉêíÉáäí=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=ÉáåÉå=

Öê∏ëëÉêÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~ÄÄ~ìK==

=

p`ebj^=^_plomqflkpbccbhqb=abo=tfoqp`e^cq=_bf=tbdc^ii=er_==

=

cáÖìê=PO==

aáÉëÉê=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=Ç~å~ÅÜ=à®ÜêJ

äáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=^Äå~ÜãÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=

çÜåÉ=eìÄ=îáÉä=ëí®êâÉê=ÖÉÑçêÇÉêí=áëí=EpÉåâÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=mìåâí=łtÉÖÑ~ää=eìÄ“I=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=

ÇÉê=páíì~íáçå=OMMNFK=aÉê=fåáíá~ä~ÄÄ~ì=òì=_ÉÖáåå=äáÉÖí=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=

ÇÉê=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=ëçÇ~ëë=Éë=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêíI=Äáë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉå=

báåÄêìÅÜ=îÉêÇ~ìí=Ü~íK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉëíç=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí=ÉëI=Äáë=ÇÉê=pÅÜçÅâ=ΩÄÉêïìåÇÉå=áëíK=

fëí=ÇáÉ=hçåàìåâíìêëáíì~íáçå=òìÇÉã=ëÅÜäÉÅÜíI=ÄÉëíÉÜí=ÇìêÅÜ~ìë=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉííçîÉêJ

äìëíÉ=~ìÑ=a~ìÉê=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉä~ëíÉå=E~åÜ~äíÉåÇÉ=aáÑÑÉJ

í=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=
ÇÉê=`e=sçäâëïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=

tÉÖÑ~ää=eìÄ

råÖÉëí∏êíÉ=båíïáÅâäìåÖ ^=

`=

_=

pòÉå~êáçÉåíïáÅâäìåÖ=
çÜåÉ=^Äëçêéíáçå=

^Äëçêéíáçå=ÇìêÅÜ=
~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=



= öNNP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

êÉåò=áã=rãÑ~åÖ=hìêîÉ=^=ãáåìë=hìêîÉ=_FK=_Éá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìê=EtáêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ΩÄÉê=

OBF=Ç~ÖÉÖÉå=â~åå=ÇÉê=^ÄÄ~ì=ê~ëÅÜÉê=ÉêÑçäÖÉå=EòK_K=ïáÉ=hìêîÉ=`FK==

aáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=QF=ã~ÅÜÉå=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=îK~K=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=îçå=oáëáâÉå=ìåÇ=`Ü~åÅÉå=îÉêä~åÖíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=~ÄëíΩíòíW=

˚ báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉI=
˚ báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=oáëáâçë=ÇÉë=òÉáíÖäÉáÅÜÉå=^ìÑíêÉíÉåë=ã∏ÖäáÅÜÉê=ïÉáíÉêÉê=åÉÖ~íáîÉê=bêÉáÖJ

åáëëÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåI=

˚ ^ìëÄáäÇìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉåÇÉåI=

˚ _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=jçÄáäáí®í=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêK=

=

TKOKOK qebpbk=c§o=afb=kbqqlbccbhqb=_bf=tboqp`e£mcrkd=rka=
_bp`eûcqfdrkd=abo=rkqbopr`eqbk=pwbk^ofbk=

aáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=iáíÉê~íìêëáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=dêìåÇ~åå~ÜãÉå=ëÉíòÉå=

ïáê=ÄÉáã=tÉÅÜëÉä=îçã=_êìííçJ=òìã=kÉííçÉÑÑÉâí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉá=

ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ìãW==

˚ _Éá=ÇÉê=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ïáê=
~ìÑ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëÉáíÉ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=ëéêáÅÜ=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ãáí=ÉáåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=h~ìë~äáí®í=EáåÇìòáÉêíÉê=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJ

â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíF=ïáêÇ=èì~äáí~íáî=~äë=òìë®íòäáÅÜÉê=^ëéÉâí=àÉ=pòÉå~êáç=Éêï®ÜåíI=ëáÉ=â~åå=

~ÄÉê=~äë=kÉííçÖê∏ëëÉ=åáÅÜí=èì~åíáí~íáî=~ìëÖÉÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåJ

Ü®åÖÉ=îçå=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ïÉáä=ïáÉI=çÄÉå=Ç~êÖÉJ

äÉÖíI=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

˚ aÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=éêç=g~Üê=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=âäÉáåÉê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=_êìííçÉÑÑÉâíI=ÇKÜK=ÇÉê=

sÉêäìëí=ÄÉá=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áëí=áããÉê=

Öê∏ëëÉê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=dÉë~ãíîÉêäìëí=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíK=

˚ gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=hçåàìåâíìê=ä®ìÑíI=ÇÉëíç=ê~ëÅÜÉê=â~åå=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=píÉääÉåëìÅÜÉåÇÉ=
~ÄëçêÄáÉêÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ñ®ääí=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=áå=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìãëç=ÖÉêáåÖÉê=~ìëI=

àÉ=ëí®êâÉê=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=ÇáÉ=oΩÅâÖ®åÖÉ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=~ÄëçêÄáÉêÉå=

â∏ååÉåK=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=mä~ÑçåáÉêìåÖ=áëí=ÇÉê=sÉêäìëí=îçå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=ëíÉíáÖ=ìåÇ=

ãçÇÉê~íK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=ÇáÉëÉ=òì=~ÄëçêÄáÉêÉå=Ü∏ÜÉê=

~äë=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄI=ÄÉá=ÇÉåÉå=òìå®ÅÜëí=ëÅÜçÅâ~êíáÖ=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=píêìâJ



= NNQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

íìêÄêìÅÜ=îçå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçå=~ìë=ëí~ííÑáåÇÉíK=gÉ=ëÅÜçÅâ~êíáÖÉê=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉá=

ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÉáåíêáííI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíK==

˚ wìÇÉã=áëí=~ìÅÜ=êÉäÉî~åíI=ïáÉ=Éáå=mä~ÑçåÇLÉáå=pòÉå~êáç=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=a~=áå=ÇÉê=îçêäáÉJ

ÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëéÑ~ÇÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉåI=áëí=ÇÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=ìåJ

íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉë=Ü~í=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=

Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=_áäÇ=ÇÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉåI=ïçÜä=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=

ÇÉê=bÑÑÉâíÉK=QR=

˚ gÉ=ä®åÖÉê=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=wÉáíéÉêáçÇÉI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=oΩÅâÖ~åÖë=ÇÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=çÜåÉ=eìÄ=pòÉå~êáÉåI=ÇáÉ=îçå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=~ÄJ

ëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

˚ gÉ=Öê∏ëëÉê=ÇÉê=pÅÜ~ÇÉå=~äë=_êìííçÉÑÑÉâíI=ÇÉëíç=ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí=ÉëI=Äáë=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉå=

pÅÜ~ÇÉå=~ÄëçêÄáÉêí=Ü~íK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=Ñ~ääÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=íÉåÇÉåòáÉää=Ü∏ÜÉê=~ìëI=

ïÉåå=ÇÉê=_êìííçëÅÜ~ÇÉå=Öê∏ëëÉê=áëíK=

˚ få=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Öìí=èì~äáÑáòáÉêíÉå=båíä~ëëÉåÉå=EÄòïK=åáÅÜí=báåÖÉëíÉääíÉå=ÄÉá=
ÇÉå=mä~ÑçåÇJpòÉå~êáÉåF=ÄÉëëÉê=ÉáåÉ=píÉääÉ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÑáåÇÉå=~äë=ëÅÜäÉÅÜí=~ìëÖÉJ

ÄáäÇÉíÉK=

˚ _Éáã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=mä~ÑçåÇ=ìåÇ=çÜåÉ=eìÄ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖëòÉáí=~ìÅÜ=

ïáÉÇÉê=píÉääÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=ëçÇ~ëë=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=

Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=~ääÉêÇáåÖë=å~ÅÜ=ä®åÖÉêÉê=t~êíÉòÉáí=~äë=Öìí=^ìëÖÉÄáäÇÉJ

íÉK=

˚ aÉê=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ïáêÇ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÑΩÜêí=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=

âìêòÑêáëíáÖÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉåK=

=

=
=
QR==táêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Éáå=mä~ÑçåÇ=ÇáêáÖáëíáëÅÜ=ìãÖÉëÉíòí=EjÉåÖÉåÄêÉãëÉF=ëáåÇ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=~åÇÉêë=~äë=

ïÉåå=Éê=ãáí=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëíêìãÉåíÉå=EòK_K=éêÉáëäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåF=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=
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bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

TKOKPK dol_b=^_p`eûqwrkd=abo=kbqqlbccbhqb=abo=pwbk^ofbk=
_bf=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd==

bfkp`eûqwrkd=abo=kbqqlbccbhqb=gb=pwbk^ofl=rka=hlkgrkhqropfqr^qflk=

OMOM=
^ÄÄ~ì=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
_~ëáëëòÉå~êáç=

jáí=eìÄ==
mä~ÑçåÇ=POM=

jáí=eìÄ==
mä~ÑçåÇ=ORM=

lÜåÉ=eìÄ= lÜåÉ=eìÄ==
mä~ÑçåÇ=ORM=

aáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâJ
íÉê=bÑÑÉâíI=
åÉííç=ã~ñáã~ä=
EÖäÉáÅÜ=ÄêìííçF=

QSMM=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖíÉ=
TMM=jáçK=`ec=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
éêç=g~Üê=

NODQMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉ=
NDVMM=jáçK=`ec=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=
g~Üê=

NNDRMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉ=
NDTMM=jáçK=`ec=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=
g~Üê=

NTDOMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
=
ODSMM=jáçK=`ec=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=

káîÉ~ìëéêìåÖ=ÄÉá=
tÉÖÑ~ää=eìÄ=áã=OMMQ=

== == TDRMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
NDNMM=jáçK=`ec=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

TDRMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
NDNMM=jáçK=`ec=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=

^åò~Üä=éçíÉåòáÉääÉ=
^Äëçêéíáçåëà~ÜêÉ=

R=g~ÜêÉ=
EOMNRJOMOMF=

NS=g~ÜêÉ==
EOMMQJOMOMF=

NS=g~ÜêÉ==
EOMMQJOMOMF=

NS=g~ÜêÉ==
EOMMQJOMOMF=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=
^ÄÄ~ì=ìåÇ=mçíÉåòáJ
~äîÉêäìëí=

VOM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ
íÉ=ìåÇ=NQM=jáçK=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
éêç=g~Üê==

TTR=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
ìåÇ=NOM=jáçK=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=
g~Üê=

ORM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=
ìåÇ=QM=jáçK=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=
g~Üê=

SMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=
VR=jáçK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
éêç=g~Üê=

báåëÅÜ®íòìåÖ=kÉíJ
íçÉÑÑÉâí=ÄÉá=ÖìíÉã=
táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëJ
íìã=OMMQJOMOM=
ΩÄÉê=OB=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòJ
äáÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=
ïÉêÇÉå=Öê∏ëëJ
íÉåíÉáäë=~ÄëçêJ
ÄáÉêíQS=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=
ïÉêÇÉå=Öê∏ëëíÉåJ
íÉáäë=~ÄëçêÄáÉêí=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=
ïÉêÇÉå=Öê∏ëëíÉåJ
íÉáäë=~ÄëçêÄáÉêíX=
~ÄÉê=^åÑ~åÖëJ
ëÅÜçÅâ=OMMQ=Éêëí=
å~ÅÜ=êìåÇ=R=g~ÜJ
êÉå=~ÄëçêÄáÉêíKQT=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=
^Äå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=
Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ÄëçêJ
ÄáÉêíX=~ÄÉê=^åÑ~åÖëJ
ëÅÜçÅâ=OMMQ=Éêëí=å~ÅÜ=
êìåÇ=R=g~ÜêÉå=~ÄëçêJ
ÄáÉêíK=

báåëÅÜ®íòìåÖ=kÉíJ
íçÉÑÑÉâí=ÄÉá=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉã=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=
OMMQJOMOM=QU=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áëí=ÑΩê=ÇáÉëÉå=c~ää=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=báåëÅÜ®íJ
òìåÖ=ã∏ÖäáÅÜQVK==
dêìåÇë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=ïáê=~ÄÉê=îÉêãìíÉåW=
aáÉ=^Äëçêéíáçåëê~íÉ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=rãÑÉäÇ=éçëáíáî=ìåÇ=äáÉÖí=ΩÄÉê=MB=ìåÇ=ìåíÉê=NMMBK==
_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=^åÑ~åÖëëÅÜçÅâ=Äáë=OMOM=~ÄëçêÄáÉêí=ëÉáåK=

báåëÅÜ®íòìåÖ=kÉíJ
íçÉÑÑÉâí=ÄÉá=
ëÅÜäÉÅÜíÉã=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=
OMMQJOMOM=Epí~ÖJ
å~íáçå=çÇÉê=oÉòÉëJ
ëáçåF=

Z=pìããÉ=~ìë=
ÇáêÉâíÉã=ìåÇ=
áåÇáêÉâíÉã=
bÑÑÉâí=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=
ïÉêÇÉå=ãáåáã~ä=
~ÄëçêÄáÉêíK=
kÉííçÉÑÑÉâí=kÉííçJ
ÉÑÑÉâí=Z=pìããÉ=
~ìë=ÇáêÉâíÉã=ìåÇ=
áåÇáêÉâíÉã=bÑÑÉâí=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=^Äå~ÜãÉå=
ïÉêÇÉå=ãáåáã~ä=
~ÄëçêÄáÉêíK=
kÉííçÉÑÑÉâí=Z=
pìããÉ=~ìë=ÇáêÉâJ
íÉã=ìåÇ=áåÇáêÉâJ
íÉã=bÑÑÉâí=

g®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=
^Äå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=
ãáåáã~ä=~ÄëçêÄáÉêíK=
kÉííçÉÑÑÉâí=Z=pìããÉ=
~ìë=ÇáêÉâíÉã=ìåÇ=
áåÇáêÉâíÉã=bÑÑÉâí=

q~ÄÉääÉ=OP=

=
=
QS==^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=òK_K=ã∏ÖäáÅÜÉê=Ñê~âíáçåÉääÉê=Eåìê=ÇìêÅÜ=píÉääÉåïÉÅÜëÉä=ÄÉÇáåÖíÉF=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíK=
QT==_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îçå=mÉââ~ä~=ìåÇ=h~åÖ~ëÜ~êàì=OMMOK=
QU==få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=Éáå=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=îçå=êìåÇ=NKRB=~åÖÉåçãJ

ãÉåK==
QV==^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=îçå=mÉââ~ä~=ìåÇ=h~åÖ~ëÜ~êàì=OMMO=â~åå=ã~å=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=ÖìíÉê=hçåJ

àìåâíìê=Éáå=pÅÜçÅâ=ïáÉ=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=å~ÅÜ=SJNM=g~ÜêÉå=~ÄëçêÄáÉêí=áëíK=
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bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

aáÉ=çÄáÖÉ=q~ÄÉääÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=qÜÉëÉå=ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=TKOKP=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=báå=iÉëÉÄÉáJ

ëéáÉä=Ç~òìW=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄW=

fã=g~Üê=OMOM=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áã=ÇáêÉâíÉå=

ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíI=ÇáÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=NNDRMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=NKT=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖK=aáÉëÉê=_êìííçÉÑÑÉâí=Ü~í=ëáÅÜ=åáÅÜí=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑÖÉÄ~ìíI=ëçåÇÉêå=ëí~êíÉíÉ=ãáí=ÉáJ

åÉã=péêìåÖ=ÄÉáã=sÉêäìëí=ÇÉê=eìÄÑìåâíáçå=ìåÇ=ëíáÉÖ=Ç~åå=ΩÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=ïÉáíÉê=~åK=aáÉë=áëí=

êÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=^ÄJ

ëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉI=ïÉáä=Éáå=ÖêçëëÉê=péêìåÖ=ä®åÖÉê=Äê~ìÅÜí=Äáë=Éê=~ÄëçêÄáÉêí=áëí=~äë=

ÉáåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=aÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=_êìííçÉÑÑÉâí=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ã~ñáã~äÉå=

kÉííçÉÑÑÉâíI=ïÉåå=âÉáåÉ=^Äëçêéíáçå=ëí~ííÑáåÇÉíK=a~=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=OMMQ=ÖÉëÅÜáÉÜíI=

ÖáÄí=Éë=NS=g~ÜêÉ=ä~åÖ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉëÉå=tÉÖÑ~ää=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=

páÉÜí=ã~å=îçã=péêìåÖ=áã=g~Üê=OMMQ=~ÄI=ëç=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉ=wìï~ÅÜë=ÄÉáã=_êìííçÉÑÑÉâí=

ORM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ìåÇ=QM=jáçK=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK=_Éá=ëí~êâÉê=hçåàìåâíìê=ÖáÄí=Éë=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=

ΩÄÉê=êìåÇ=R=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=kÉííçÉáåÄìëëÉI=Ç~å~ÅÜ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=rêëéêìåÖëéÑ~Ç=~Ää~ìÑÉåK=_Éá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåàìåâíìê=ïáêÇ=ÇáÉ=§ÄÉêJ

ïáåÇìåÖ=ÇÉë=^åÑ~åÖëëÅÜçÅâë=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=NM=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêåI=~ÄÉê=~ã=båÇÉ=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíÉå=mÉêáçÇÉ=Äáë=OMOM=~ÄëçêÄáÉêí=ëÉáåK=få=ÇÉå=g~ÜêÉå=Ç~òïáëÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=hìãìä~íáçå=

ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=wÉáí=êÉëìäíáÉêí=Éáå=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åÉÖ~íáîÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖK=

=

aáÉ=çÄáÖÉ=q~ÄÉääÉ=ÑΩÜêí=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜäΩëëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíW=

˚ aáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ëÅÜï~åâÉå=~äëç=àÉ=å~ÅÜ=âΩåÑíáÖÉê=âçåàìåâíìêÉäJ
äÉê=båíïáÅâäìåÖ=ã~ëëáîI=âçåâêÉí=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=NMMB=ÇÉë=_êìííçÉÑÑÉâíëK=

˚ a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=E^Äï®ÖÉå=ÇÉê=kìíòÉå=Ei®êãI=êÉëíäáÅÜÉ=

rãïÉäíâçëíÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=hçëíÉå=E_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJI=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáíëêΩÅâÖ~åÖFF=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=âçåàìåâíìêÉääÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉ=

ëéáÉäíK==

˚ d~åò=ÇÉìíäáÅÜ=ïáêÇ=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜJ

âÉáí=åÉÖ~íáîÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉáä=ÄÉáã=píêìâíìêÄêìÅÜ=áã=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=eìÄJ

cìåâíáçå=Éáå=ÖêçëëÉê=_äçÅâ=~å=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ïÉÖÑ®ääíI=ÇÉê=~ìÅÜ=áå=

âçåàìåâíìêÉää=ÖìíÉå=wÉáíÉå=åìê=áå=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK==
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˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ìåÇ=ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=

ÜçÅÜI=Ç~ëë=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáåÉê=~ìëÑ~ääÉåI=~ìëëÉê=ïÉåå=Ç~ë=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ï~ÅÜëíìã=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=~ìëÄäÉáÄíK=a~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ëÉáåÉêëÉáíë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=

qÉåÇÉåò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜåÉáÇìåÖ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÖÉJ

ëÅÜï®ÅÜíK=

=

fåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=áå=ÇÉê=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëã~ÅÜÉåI=â∏ååÉå=áå=ÇÉê=

kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=a~=~ÄÉê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=áã=

_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇáêÉâí=çÇÉê=áåÇáêÉâí=^åÖÉëíÉääíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÖÉí®íáÖí=Ü~ÄÉåI=

j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉåI=~åÇÉêÉ=hìåÇÉåÑÉäÇÉê=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉåI=ÇáÉ=bñéçêíí®íáÖâÉáí=òì=áåíÉåëáJ

îáÉêÉå=çK®KI=â~åå=âÉáåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉ=

~ìÑ=ÇáÉëÉê=â~ìë~ä=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉå=bÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~åÇÉêÉê=m~J

ê~ãÉíÉê=ãáí=ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=Éáå=ãáí=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=â~ìë~ä=îÉêâåΩéÑÄ~êÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=

åáÅÜí=ÜÉêëíÉääÄ~êK=báåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâíÉ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=få=ÉáåÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=hçåàìåâíìêëáíì~íáçå=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kÉííçÉáåÄìëëÉ=êÉëìäíáÉêÉåK==

^ìÅÜ=ÇÉê=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâí=áëí=ÄÉá=ÇÉê=_êìííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=åáÅÜí=ìåJ

ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=få=ÇÉê=

kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=táêâìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=

m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E~äë=qçìêáëíÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉF=~ìëÖÉâä~ããÉêíK=wï~ê=áëí=àÉ=

å~ÅÜ=pòÉå~êáç=âä~êI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=d®ëíÉ=ãáí=ÇÉã=cäìÖòÉìÖ=áå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=êÉáJ

ëÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=ìåâä~êI=ïáÉ=ëí~êâ=ÉáåÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=òì=_~Üå=ìåÇ=^ìíç=

ëí~ííÑáåÇÉå=â~åå=çÇÉê=çÄ=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=aÉëíáå~íáçå=áã=^ìëä~åÇ=ï®ÜäÉå=ÄòïK=

~ìÑ=ÇáÉ=oÉáëÉ=îÉêòáÅÜíÉå=çÇÉê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=ïÉÖÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=iìÑíîÉêÄáåÇìåÖÉå=áåë=^ìëJ

ä~åÇ=îÉêãÉÜêí=ïáÉÇÉê=áã=fåä~åÇ=cÉêáÉå=ã~ÅÜÉåK=bë=áëí=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåI=çÄ=ìåÇ=

ïáÉ=ÇáÉ=qçìêáëãìë~ìëÖ~ÄÉå=~ÄåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK=táÉÇÉêìã=Ü~í=Ç~ë=qçìêáëãìëä~åÇ=pÅÜïÉáò=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=~åÇÉêÉ=j~êâíëÉÖãÉåíÉ=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=káÅÜíëÇÉëíçíêçíò=áëí=Éë=

Ó=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìê=Ó=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=â~í~äóíáëÅÜÉå=

bÑÑÉâí=àÉ=å~ÅÜ=rãÑÉäÇ=ÖÉïáëëÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ëéΩêÄ~ê=ïÉêÇÉåK==

=
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TKPK ^rptfohrkdbk=sboûkaboqbo=boobf`e_^ohbfqbk=
báåÉ=ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=òì=ïáÅÜíáÖÉå=e~åÇÉäëé~êíåÉêå=ìåÇ=áå=åÉìÉ=j®êâíÉ=ëíÉääí=ÉáåÉ=ÇÉê=

êÉäÉî~åíÉå=dê∏ëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ìåÇ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=Ç~êK=fåíÉêJ

å~íáçå~ä=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=báåÉ=

ÖìíÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Ü~í=ÉáåÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=

táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=tÉåå=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~ÄåáããíI=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=Éáå=^ëéÉâí=áã=

pÉí=ÇÉê=hçãéçåÉåíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=~ìëã~ÅÜÉåK=tÉåå=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ã~ëëáî=ëáåâíI=Ç~åå=â~åå=Ç~ë=ÇáîÉêëÉ=åÉÖ~íáîÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉåW=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉìåáÉÇÉêä~ëëìåÖ=

îçå=råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=ëáåâÉåI=~åÖÉëáÉÇÉäíÉ=råíÉêåÉÜãÉå=îÉêäÉÖÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áÜêÉ=

pí~åÇçêíÉI=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉã=mÉêëçå~ä=â~åå=ëáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêÉå=ÉíÅK=

få=ÉáåÉê=m~ê~ääÉäëíìÇáÉ=Ü~í=^K=_äÉáëÅÜ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå=wΩêáÅÜ=áå=ÇÉå=ÑΩåÑ=

ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëìÅÜí=Ettw=OMMQFK=aáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=Ü~í=ÉáåÉå=

ïáÅÜíáÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉêÉå=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=Öáäí=~äë=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖJ

â~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜêëÇáÉåëíäÉáëíìåÖK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÉêêÉÅÜJ

åÉíÉå=ïáê=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíÖÉïáååÉ=ÄòïK=JîÉêäìëíÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåK=pçäÅÜÉ=wÉáíJ

îÉêäìëíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=EïÉåáÖÉê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉåI=ä®åÖÉêÉ=rãJ

ëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉåF=ÖÉäíÉå=~äë=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉK=

=

nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉáíîÉêäìëíÉ=

aáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëíÉääÉå=Éáå=ëáååîçääÉë=j~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=

nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=Ç~êK=_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖéä®åÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉë=bêêÉáÅÜÄ~êJ

âÉáíëãçÇÉääë=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=ïìêÇÉå=ÑΩê=~ääÉ=pòÉå~êáÉå=ÇáÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=îÉêJ

ÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄI=ÄÉêÉÅÜåÉíK=tÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=

rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ëáåÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ãáí=eáäÑÉ=îçå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíJ

ëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉå=ÉêêÉÅÜåÉíK=a~òì=ïìêÇÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáJ

ÅÜÉå=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=

ÉáåÉå=aáêÉâíÑäìÖI=ãìäíáéäáòáÉêíRMK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëïÉáëÉ=ÇáÉ=

wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇìêÅÜ=ìåÖΩåëíáÖÉêÉI=ëéêáÅÜ=ä®åÖÉêÉ=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉK=fã=tÉáíÉêÉå=ÑÉÜäÉå=áå=

ÇáÉëÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=kìíòÉåîÉêäìëíÉ=Eáå=cçêã=îçå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÇΩååìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=EòK_K=ïÉåáÖÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=éêç=q~ÖFI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=

wÉáíâçëíÉå=ÉÜÉê=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=Ç~êëíÉääÉåK=^ìÑÖÉïçÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜ®íòìåÖ=Ç~ÑΩê=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=wÉáíâçëíÉå=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
=
=
RM==bÅçéä~å=Ü~í=ãáííÉäë=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=ìåÇ=å~ÅÜ=wΩêáÅÜ=ÉêÜçÄÉå=

ìåÇ=ÑΩê=fåíÉêâçåíáåÉåí~äîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=NTUKÓ=`ec=éêç=mÉêëçå=ÉêãáííÉäí=Epf^^=OMMPÅI=pKRNFK==
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wÉáíîÉêäìëíÉ=ë®ãíäáÅÜÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=EáåâäK=ÇÉå=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉåF=ÉáåÖÉêÉÅÜJ

åÉí=ëáåÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=wÉáíâçëíÉå=ìã=Äáë=òì=RMB=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåRNK=få=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=

Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÇáÉ=t~~ÖÉ=Ü~äíÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=

ÜáÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÉáåÉ=êÉÅÜí=ÖìíÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=oÉ~äáí®í=~ÄK=

aáÉ=wÉáíâçëíÉå=ëíÉääÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ã~âêç∏âçåçãáëÅÜÉå=kìíòÉå~ëéÉâíÉå=ÇÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÉáåÉ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=kìíòÉåÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Ç~êI=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=

ãçåÉí®êÉå=w~ÜäìåÖÉå=ÑΩÜêíK=páÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÇÉã=qÉáä=ÇÉë=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíëI=ÇÉê=

åáÅÜí=áå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJ=ìåÇ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåÄÉòçÖÉå=áëíK=få=ÑçäÖÉåÇÉê=

dê~Ñáâ=ëáåÇ=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=àÉ=pòÉå~êáç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=

Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÖÉå~ìÉå=w~ÜäÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=R=òì=ÑáåÇÉåK=

=

jlkbqûob=wbfqsboirpqb=dbdbk§_bo=abj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=
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M
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QM

SM
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NQM

NSM

OMMQ OMNO OMOM

rãëíÉáÖÉâçëíÉå=ÖÉÖK=
_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ

Eáå=jáçK=`ecL~F

pòÉ~êåáç=POM pòÉå~êáç=ORM pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ©INFRAS
=

cáÖìê=PP=a~êÖÉëíÉääí=ëáåÇ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉK=aáÉ=hçëíÉå=ÄÉáåJ
Ü~äíÉå=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=îçå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉå=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK==

a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=ëíÉääí=~äëç=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáëëÉ=ÄòïK=wÉáíâçëíÉå=

Ç~ë=ÖΩåëíáÖëíÉ=pòÉå~êáç=Ç~êK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉå=ïÉáëÉå=~Ä=OMNO=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëJ

=
=
RN==báåÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ï~ê=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=a~íÉåLdêìåÇä~ÖÉå=òìã=ÖÉJ

å~ìÉå=^åíÉáä=ÇÉê=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=fåíÉêâçåíáåÉåí~äé~ëë~ÖáÉêÉå=ÑÉÜäíÉåK=
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ëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=ïÉåáÖÉê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìÑI=ï~ë=òì=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÑΩÜêíK=

aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMQ=~ìÑ=êìåÇ=

ST=jáçK=`ecK=_áë=áåë=g~Üê=OMOM=ëíÉáÖÉå=ëáÉ=~ìÑ=Öìí=NMM=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=

Ñ~ëí=NQM=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=_Éá=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ãáí=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=êÉëìäJ

íáÉêÉå=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêÉ=wÉáíâçëíÉåK=_Éá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=^qj=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=wÉáíîÉêJ

äìëíÉ=Äáë=OMOM=~ìÑ=ÖÉÖÉå=VM=jáçK=`ecI=ÄÉá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=POMDMMM=^qj=ÄÉíê~ÖÉå=ëáÉ=OMOM=

ÜáåÖÉÖÉå=åìê=OV=jáçK=`ecK=

wìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåëÉêÉê=ãçåÉí®êÉå=wÉáíâçëíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉJ

êÉå=jÉíÜçÇáâ=ÄÉêÉÅÜåÉíW=aáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ÉáåÖÉëé~êíÉ=wÉáí=éêç=pòÉå~êáç=ìåÇ=g~Üê=áåÑçäÖÉ=òìë®íòJ

äáÅÜÉê=ÄòïK=ä®åÖÉêÉê=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉå=ïìêÇÉå=ãçåÉí~êáëáÉêí=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÇáÉ=wÉáíÉêëé~êåáëJ

ëÉ=ÄòïK=JîÉêäìëíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=a~òì=ïìêÇÉå=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=áå=jáåìíÉå=éêç=m~ëë~ÖáÉê=àÉ=pòÉJ

å~êáç=ìåÇ=hçåíáåÉåí=~ìë=ÇÉã=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíëãçÇÉää=ãáí=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=

ìåÇ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píìåÇÉå~åë~íò=ãìäíáéäáòáÉêíROK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖÉå=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=~åÇÉêÉå=jÉíÜçÇáâI=áåëÖÉë~ãí=

~ÄÉê=äÉáÅÜí=íáÉÑÉê=EaÉí~áäò~ÜäÉå=áã=^åÜ~åÖ=RFK=tÉåáÖÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~å=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=

aÉëíáå~íáçå=®ìëëÉêå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=áå=òìë®íòäáÅÜÉå=wÉáíâçëíÉåI=

ëçä~åÖÉ=áå=ÇÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=E~ìÑ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉå=~ÄÖÉëíáããíÉåF=wÉáíÑÉåëíÉêå=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄÉëíÉÜíI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=jÉíÜçÇáâ=Ew~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=

ÑΩê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉåF=òìãáåÇÉëí=àÉÇÉ=ïÉÖÑ~ääÉåÇÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=òì=ëíÉáÖÉåÇÉå=wÉáíJ

âçëíÉå=ÑΩÜêíK=

fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=áå=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=êÉä~íáî=âäÉáå=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=

~ìÑ=ÉáåÉã=káîÉ~ìI=~ìÑ=ÇÉã=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=

ÇÉê=oÉÖáçå=wΩêáÅÜ=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=aáÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=äáÉÖÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=

EÇKÜK=ìã=Éíï~=ÇÉå=c~âíçê=OMF=ìåíÉê=ÇÉã=_êìííçÉÑÑÉâí=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=EÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíF=ÄòïK=Ö~ê=êìåÇ=RM=ã~ä=íáÉÑÉê=~äë=ÇáÉ=pìããÉ=

~ääÉê=îáÉê=^`fJbÑÑÉâíÉ=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=

ÇÉå=^`fJbÑÑÉâíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=wÉáíÉêëé~êåáëëÉå=ÄòïK=wÉáíîÉêäìëíÉå=ìã=

kÉííçÉÑÑÉâíÉK=aáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ëíÉääÉå=~äëç=

ÉÑÑÉâíáîÉ=kìíòÉåÖÉïáååÉ=ÄòïK=JîÉêäìëíÉ=Ç~êK=pÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëí=òìÇÉã=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=

ÇáÉ=wÉáíâçëíÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~åÇ~ìÉêå=

ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=wÉáí=~ÄåÉÜãÉåI=ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=
=
=
RO==cΩê=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ïìêÇÉ=Éáå=hçëíÉå~åë~íò=îçå=NMMKÓ=`ec=éêç=píìåÇÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ÑΩê=mêáî~íêÉáëÉåÇÉ=Éáå=^åë~íò=îçå=

ORKÓ=`ec=éêç=píìåÇÉ=E~å~äçÖ=òìê=píìÇáÉ=pf^^=OMMPÅI=pKRUFK=



= öNON=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

TKQK ^rptfohrkdbk=^rc=afb=ilh^ibk=rjtbiqhlpqbk=
aÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=ÑΩê=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí=ìãÑ~ëëÉå=

ÇÉå=cäìÖä®êãI=ÇáÉ=bãáëëáçå=îçå=äçâ~äÉå=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉå=ìåÇ=ÖäçÄ~ä=ïáêâë~ãÉå=qêÉáÄÜ~ìëJ

Ö~ëÉåI=ÇÉå=sÉêäìëí=ìåÇ=ÇáÉ=wÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=îçå=k~íìêJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíëÑä®ÅÜÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=

cäìÖìåÑ®ääÉK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=ãáí=hçëíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ü®ìÑáÖ=ÉñíÉêå=ëáåÇI=Ç~ë=

ÜÉáëëí=åáÅÜí=ÇáêÉâí=îçã=sÉêìêë~ÅÜÉê=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=òÉåíê~äÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ëáåÇ=

òìãáåÇÉëí=áåÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=

ÖäÉáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåíë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=rãïÉäíâçëíÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖêçëëK=

^ìë=ÄáëÜÉêáÖÉå=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=EòK_K=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~J

ÑÉå=cê~åâÑìêíI=fbo=OMMPF=áëí=ÄÉâ~ååíI=Ç~ëë=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=rãïÉäíâçëJ

íÉå=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìëã~ÅÜÉåK=_Éáã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=

i®êãâçëíÉå=Öìí=PMB=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=~ìëK=sçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖI=ÇÉå=häáã~ÉÑÑÉâí=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=ÇáÉ=råÑ~ääâçëíÉåK=

cáÖìê=PQ=òÉáÖí=ÇÉå=^åíÉáä=ÇáÉëÉê=hçëíÉåâ~íÉÖçêáÉå=~å=ÇÉå=íçí~äÉå=rãïÉäíâçëíÉå=EáåâäK=råJ

Ñ~ääâçëíÉåFK=

=

buqbokb=dbp^jqhlpqbk=abp=cirde^cbkp=co^khcroqLj^fk=fj=g^eo=OMMM=

i®êã
PNB

iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=
Eäçâ~äF
NSB

iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=
sçêéêçòÉëëÉ

NOB

häáã~ÉÑÑÉâí=
Eíçí~äF
OQB

råÑ®ääÉ
NOBpáÉÇäìåÖëÄÉJ

ëÅÜê®åâìåÖ
RB

©INFRAS

=

cáÖìê=PQ=^åíÉáä=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçëíÉåâ~íÉÖçêáÉåK=dÉë~ãíëìããÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉíê®Öí=UOKS=jáçK=€L~K=
a~íÉå=~ìë=fbo=OMMPK==



= NOOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïáêÇ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÇÉí~áääáÉêí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=báåÉ=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ï®êÉ=ãáí=ÉáåÉã=òì=ÖêçëëÉå=òÉáíäáÅÜÉå=ìåÇ=

Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ìåÇ=ï~ê=Ç~ÜÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=

ã~ÅÜÄ~êK=lÄáÖÉ=cáÖìê=òÉáÖí=~ÄÉêI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇìêÅÜ=häáã~ïáêâìåÖ=ëçïáÉ=iìÑíJ

îÉêëÅÜãìíòìåÖ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ëáåÇK=aáÉ=ãçãÉåí~å=ëÉÜê=ëí~êâ=

~ìÑ=ÇÉå=cäìÖä®êã=ÑçâìëëáÉêíÉ=aáëâìëëáçå=ëçääíÉ=åáÅÜí=Ç~êΩÄÉê=ÜáåïÉÖí®ìëÅÜÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=

~åÇÉêÉå=rãïÉäíÉÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=îçå=oÉäÉî~åò=ëáåÇK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=TKQKR=

~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=píìÇáÉ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=ÉáåÉ=ÖêçÄÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=

ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=îçêÖÉåçããÉåK=

=

TKQKNK gûeoif`eb=^kc^iibkab=iûojhlpqbk=
=

sçêÖÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=

dÉã®ëë=åÉìëíÉå=píìÇáÉå=òì=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=E^obLb`lmi^k=OMMQI=

fkco^pLftt=OMMQF=ÄòïK=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=áã=péÉòáÉääÉå=Efbo=OMMPF=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=sÉêâÉÜêëä®êã=îÉêìêë~ÅÜíÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=

bäÉãÉåíÉå=òìë~ããÉåW=

NK hçëíÉå=ÇìêÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëÉÑÑÉâíÉI=îÉêìêë~ÅÜí=ÇìêÅÜ=i®êã=EeÉêòJhêÉáëä~ìÑJ

bêâê~åâìåÖÉåFI=

OK hçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=i®êã=~ìÑ=ÇáÉ=^åïçÜåÉêK=

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=âçëíÉåïáêâë~ãÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêëK=_ÉáëéáÉäëJ

ïÉáëÉ=Ü~í=ÇÉê=cäìÖä®êã=ÉáåÉ=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=òìê=cçäÖÉI=áåÇÉã=ïÉÖÉå=ÇÉë=i®êãë=ÖÉJ

ïáëëÉ=dÉÄáÉíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=_~ìä~åÇ=ÉáåÖÉòçåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=_~ìä~åÇ=ïáÉÇÉê=~ìëÖÉòçåí=ïÉêÇÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇáÉëÉë=ìåÄÉÄ~ìíÉ=i~åÇ=Ç~ãáí=~å=

tÉêí=îÉêäáÉêíK=tÉáíÉêÉ=åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëä®êãë=ìãÑ~ëëÉå=kìíòÉåÉáåÄìëëÉå=áã=

_ÉêÉáÅÜ=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìëI=ëçïáÉ=åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉäÉÄíÉ=k~íìêK=eáåòì=âçãJ

ãÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

i®êãÉáåïáêâìåÖ=å∏íáÖ=ëáåÇK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=âçëíÉåïáêâë~ãÉåI=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖJ

ä®êãë=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïÉáä=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=òì=ÇáÉëÉå=i®êã~ëéÉâJ

íÉå=â~ìã=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK=cáÖìê=PR=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖä®êã=îÉêìêë~ÅÜíÉå=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉK=

=



= öNOP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

buqbokb=hlpqbk=sborop^`eq=aro`e=cirdiûojW=sbop`efbabkb=^pmbhqb=

cáÖìê=PR=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=e~ìéí~ëéÉâíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíW=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÉÑÑÉâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=
_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=i®êã=~ìÑ=^åïçÜåÉêK=

póëíÉã~íáëÅÜ=ÉåÖ=~åÖÉäÉÜåí=~å=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=píìÇáÉå=Eîçê=~ääÉã=^obLb`lmi^k=OMMQI=~ÄÉê=

~ìÅÜ=fbo=OMMPI=fkco^pLftt=OMMQF=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÄáäÇÉíÉå=

^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=îçå=råáèìÉ=òìê=^åò~Üä=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=mÉêëçåÉå=àÉ=i®êãâ~íÉÖçêáÉ=ÑΩê=~ääÉ=ÑΩåÑ=

båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåRPK=aáÉëÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖÉå=ïáÉÇÉêìã=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉã=_~ëáëJ

jÉåÖÉåÖÉêΩëí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=òìã=^åÑäìÖêÉÖáãÉI=ïÉäÅÜÉë=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=

Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK=táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=_ÉJ

íêáÉÄâçåòÉéíë=EÇKÜK=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäΩÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=máëíÉåF=ëçJ

ïáÉ=ÇáÉ=cäçííÉåòìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÉáåÉå=îáÉä=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=i®êãÄÉíêçÑJ

ÑÉåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=Ü~í=~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=_Éáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=

pòÉå~êáÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëJ

=
=
RP==gÉïÉáäë=ÑΩê=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=q~ÖÉëä®êãïÉêí=EiÉèNSI=MSJOO=rÜêF=ìåÇ=ÇÉå=i®êãïÉêí=ÇÉê=ÉêëíÉå=k~ÅÜíëíìåÇÉ=EiÉèNI=

OOJOP=rÜêFK=aáÉ=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=îçå=råáèìÉ=òì=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=éêç=i®êãâ~íÉÖçêáÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêáÅÜí=
åáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=

w~ÜäìåÖëÄÉJ
êÉáíëÅÜ~ÑíW=
=
òìê=sÉêãÉáJ
ÇìåÖ=ÇÉê=
hê~åâÜÉáí=
EáåÇáîáÇK=
kìíòÉåîÉêäìëíF=

_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=
cäìÖä®êã=~ìÑ=^åïçÜåÉêW=
w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=sÉêãÉáJ
ÇìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=

aáîÉêëÉ=jÉíÜçÇÉå=òìê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=
w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíW=
=
J= sá~=jáÉíòáåë~ìëÑ®ääÉ=EeÉÇçåáÅ=
= mêáÅáåÖF=
J= çÇÉêW=ÇáêÉâíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=Eëí~íÉÇ=
= éêÉÑÉêÉåÅÉI=`çåíáåÖÉåí=s~äì~íáçåF=

páÉÇäìåÖëÄÉJ
ëÅÜê®åâìåÖW=
tÉêíîÉêäìëí=
îçå=ìåÄÉÄ~ìJ
íÉã=i~åÇ=

i®êãJ
ÉáåïáêJ
âìåÖ=~ìÑ=
k~íìê=

hê~åâÜÉáíëâçëJ
íÉåW=
=
J= oÉëëçìêÅÉåJ=
= âçëíÉå=
J= lééçêíìåáJ=
= í®íëâçëíÉå=

kìíòÉåÉáåJ
ÄìëëÉå=áå=
cêÉáòÉáí=ìåÇ=
qçìêáëãìë=

dÉëìåÇÜÉáíëÉÑÑÉâíÉW=
J=eÉêòáåÑ~êâí=
J=^åÖáå~=mÉÅíçêáë=
J=_äìíÜçÅÜÇêìÅâ=

bñíÉêåÉ=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=îçå=cäìÖä®êã

pÅÜä~Ñëí∏êìåJ
ÖÉå

hçããìåáâ~íáçåëJ
ëí∏êìåÖÉå
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fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

âçåòÉéí=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉK=cçêíëÅÜêáííÉ=áå=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=_ÉJ

íêáÉÄëâçåòÉéíÉ=ïìêÇÉå=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=fåëçÑÉêå=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=cçäÖÉåÇÉå=Ç~êJ

ÖÉëíÉääíÉå=hçëíÉå=åìê=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉã=^åJ

L^ÄÑäìÖêÉÖáãÉI=ï~ë=áå=táêâäáÅÜâÉáí=â~ìã=ëç=ÉáåíêÉíÉå=ÇΩêÑíÉK=^äë=êÉä~íáîÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=ÉáåJ

òÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉååçÅÜ=Öìí=ÖÉÉáÖåÉíK=

=

aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=~ìë=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=

e~ìéíâçãéçåÉåíÉå=łdÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå“=ìåÇ=łi®êãîÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=Ew~ÜäìåÖëÄÉêÉáíJ

ëÅÜ~ÑíF“=òìë~ããÉåW=

NK aáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=ïìêÇÉ=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉJ

íÜçÇÉ=ÇÉê=ÜÉÇçåáëÅÜÉå=mêÉáëÄáäÇìåÖ=EeÉÇçåáÅ=mêáÅáåÖF=ÄÉëíáããíK=aáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ=ÄÉJ

êìÜí=~ìÑ=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëéêÉáëÉå=ÄòïK=tçÜåìåÖëãáÉíéêÉáëÉå=~ìÑÖêìåÇ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖK=^ìë=ÉãéáêáëÅÜÉå=píìÇáÉå=âçååíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=

ìåÇ=~åÇÉêÉ=i®åÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=îçå=RR=

Ç_E^F=i®êãRQ=Éáå=jáÉíòáåë~ìëÑ~ää=îçå=êìåÇ=MKS=Äáë=NKMB=éêç=òìë®íòäáÅÜÉã=aÉòáÄÉä=

i®êã=êÉëìäíáÉêíRRK=få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=Éáå=tÉêí=îçå=MKUB=îÉêïÉåÇÉí=E~å~äçÖ=òì=

^obLb`lmi^k=OMMQFK=aÉê=i®êãJpÅÜïÉääÉåïÉêí=äáÉÖí=~ìÅÜ=ÄÉá=Ñ~ëí=~ääÉå=~åÇÉêÉå=sÉêJ

âÉÜêëä®êãëíìÇáÉå=ÄÉá=RR=Ç_K=aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=i®êãJpÅÜïÉääÉåïÉêí=Ü~í=ãáí=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=

ÇÉê=i®êãëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖRSK=

OK aáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìë=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=hê~åâÜÉáíëâçëíÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÇÉê=hê~åâÜÉáí=ÄÉêÉÅÜåÉí=EëáÉÜÉ=cáÖìê=PRFK=_Éá=

ÇÉå=ÇìêÅÜ=cäìÖä®êã=îÉêìêë~ÅÜíÉå=hê~åâÜÉáíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=^åÖáå~=mÉÅíçêáëI=

_äìíÜçÅÜÇêìÅâ=ëçïáÉ=eÉêòáåÑ~êâíÉåK=wìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=

ÄÉâ~ååíÉ=rêë~ÅÜÉJtáêâìåÖëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÑΩê=EcäìÖJFi®êã=îÉêïÉåÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=òìJ

ë®íòäáÅÜÉ=oáëáâç=~åÖÉÄÉåI=éêç=òìë®íòäáÅÜÉã=aÉòáÄÉä=i®êã=~å=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=

hê~åâÜÉáí=òì=Éêâê~åâÉå=ÄòïK=ëíÉêÄÉåRTK=aáÉëÉ=oáëáâçÑ~âíçêÉå=ïÉêÇÉå=Ç~åå=ãáí=ÇÉå=

_ÉÜ~åÇäìåÖëâçëíÉå=éêç=c~ääI=ÇÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=EmêçÇìâíáçåë~ìëÑ~ää=ïÉÖÉå=

hê~åâÜÉáíF=ìåÇ=ÇÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=òìê=sÉêãÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=hê~åâÜÉáí=îÉêJ

êÉÅÜåÉí=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=hê~åâÜÉáíëâçëíÉå=ÉêãáííÉäíK=

=

=
=
RQ==q~ÖÉëä®êãïÉêí=iÉèNSK=
RR==ìK~K=b`lmi^k=OMMNI=fqbk=NVVMI=mb^o`b=C=mb^o`b=OMMMI=k^sora=OMMOI=v^j^dr`ef=NVVSI=p`efmmbo=NVVU=
RS==aÉê=tÉêí=îçå=RR=Ç_=äáÉÖí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=íáÉÑÉê=~äë=ÇÉê=q~ÖÉëJmä~åìåÖëïÉêí=EMSJOO=rÜêF=ÑΩê=tçÜåòçåÉå=~ìë=ÇÉê=i®êãëÅÜìíòîÉêJ

çêÇåìåÖ=ERT=Ç_FK=
RT==nìÉääÉåW=^obLb`lmi^k=OMMQI=s^k=hbjmbk=OMMOI=j^p`ehb=OMMPI=j§iiboJtbkh=C=elcpqbqqbo=OMMPI=fbo=OMMPI=ìK~K=
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bêÖÉÄåáëëÉ=

cáÖìê=PS=òÉáÖí=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=ÑΩê=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ÄòïK=çÜåÉ=eìÄK=

t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=ãáí=eìÄ=~ìÑ=OS=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=ÄÉä~ìJ

ÑÉåI=äáÉÖÉå=ëáÉ=áã=wìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=åìê=ÄÉá=OM=jáçK=`ecK=a~ãáí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=

OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=~äëç=êìåÇ=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=EOPBF=íáÉÑÉê=~äë=ãáí=eìÄI=çÄïçÜä=ÇáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåJ

ÖÉå=áã=^ìëÖ~åÖëòìëí~åÇ=OMMQ=çÜåÉ=eìÄ=åìê=êìåÇ=NQB=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=~äë=ãáí=eìÄK=^Äëçäìí=

ÖÉëÉÜÉå=áëí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ìåÇ=çÜåÉ=eìÄ=ãáí=S=jáçK=`ec=

àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=ÖêçëëK=aÉê=ÖêçëëÉ=éêçòÉåíì~äÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=òÉáÖí=àÉÇçÅÜ=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=jÉåëÅÜÉå=

îçã=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉå=ï®êÉåK=aáÉë=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=dÉë~ãí~åò~Üä=cäìÖÄÉJ

ïÉÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~äÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=dêçëëÑäìÖòÉìÖÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=îçê=

~ääÉã=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=òì=ÇÉå=q~ÖÉëê~åÇëíìåÇÉåK=aáÉ=i®êãÄÉíêçÑJ

ÑÉåÜÉáí=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãâçëíÉå=ïΩêÇÉ=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=eìÄêÉÖáãÉë=~äëç=ìã=

êìåÇ=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=~ÄåÉÜãÉå=EcáÖìê=PSFK=

=

iûojhlpqbk=OMMQW=jfq=er_=spK=lekb=er_=

M

R

NM

NR

OM

OR

PM

jáí=eìÄ lÜåÉ=eìÄ

g®ÜêäáÅÜÉ=
i®êãâçëíÉå

Eáå=jáçK=`ecL~F

w_=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ=EjáÉíòáåë~ìëÑ®ääÉF dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå©INFRAS
=

cáÖìê=PS=Ew_W=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíFK=

få=cáÖìê=PS=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ëÉÜÉå=áëí=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíëâçëíÉå=òìê=

sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=~ìëã~ÅÜÉåK=_Éáã=^ìëÖ~åÖëòìJ
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ëí~åÇ=OMMQ=ãáí=eìÄ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=áããÉêÜáå=åçÅÜ=âå~éé=OMB=ÇÉê=i®êãâçëJ

íÉå=~ìëI=çÜåÉ=eìÄ=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=åçÅÜ=Öìí=NRBK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=~å=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=

ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=Ü~í=~äëç=ÉáåÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖJ

ä®êã=îÉêìêë~ÅÜíÉå=hê~åâÜÉáíëÑ®ääÉ=òìê=cçäÖÉ=EdÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉåW=JPPBFK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=

Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^åò~ÜäI=ÇÉê=áå=ÇÉå=

ÉêëíÉå=k~ÅÜëíìåÇÉå=îçã=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=îçå=ëÉÜê=ëí~êâÉã=

i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉåI=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=~ÄåÉÜãÉåK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=~å=i®êãÄÉíêçÑÑÉJ

åÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=k~ÅÜíëíìåÇÉ=áëí=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=çÜåÉ=eìÄ=i~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩJ

ÖÉI=îçê=~ääÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëê~åÇòÉáíÉå=E~ÄÉåÇëI=ÑêΩÜãçêÖÉåëFI=ïÉÖÑ~ääÉåK=aáÉ=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíëâçëíÉå=òìê=cäìÖä®êãêÉÇìâíáçå=Ç~ÖÉÖÉå=åÉÜãÉå=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~ÄI=å®ãäáÅÜ=

ìã=Éíï~=ONBK=

=
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iûojhlpqbk=OMMQ=_fp=OMOM=c§o=^iib=c§kc=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

OS

PS

QR

OS

PS

QM

OS
OU OUOT

PR

OT OT

OM OM

M

R

NM

NR

OM

OR

PM

PR

QM

QR

RM

OMMQ OMNO OMOM

g®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå
Eáå=jáçK=`ecL~F

_~ëáëëòÉå~êáç pòÉå~êáç=POM pòåÉ~êáç=ORM pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ©INFRAS
=

MB MB

JNOB

MB

JOOBJOPB JOOBJOPB

JPTB

JORB
JOTB

JQNB
JRMB

JQMB

JPMB

JOMB

JNMB

MB

OMMQ OMNO OMOM

aáÑÑÉêÉåò=òì=
_~ëáëëòÉå~êáç

Eáå=BF

pòÉå~êáç=POM pòåÉ~êáç=ORM pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ©INFRAS
=

cáÖìê=PT=aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=i®êãâçëíÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=S=òì=ÑáåÇÉåK=

cáÖìê=PT=òÉáÖí=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~J

êáçK=fã=g~Üê=OMOM=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~êáç=Äáë=~ìÑ=QR=jáçK=`ec=~åI=ï®ÜJ



= NOUö=
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êÉåÇ=ëáÉ=ÄÉáã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=~ìÑ=Öìí=PR=jáçK=`ec=ëíÉáÖÉåK=_Éá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=mä~ÑçåáÉJ

êìåÖëëòÉå~êáÉå=POM=ìåÇ=ORM=äáÉÖÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=áã=g~Üê=OMOM=âå~éé=S=jáçK=`ec=EJNOBF=

ÄòïK=NT=jáçK=`ec=======EJPTBF=íáÉÑÉê=~äë=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=çÜåÉ=mä~ÑçåÇK=_Éáã=pòÉå~êáç=ORM=

çÜåÉ=eìÄ=ëáåÇ=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=Öìí=NU=jáçK=`ec=çÇÉê=QNB=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~êáç=

ãáí=eìÄ=ÄòïK=OQB=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄK=

aÉå=çÄÉå=ÖÉã~ÅÜíÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÖÉïáëëÉ=^åå~ÜãÉå=òì=dêìåÇÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉìíJ

äáÅÜ=ã~ÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òï~ê=ëÉÜê=Öìí=ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉå=i®êãâçëJ

íÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~Äëçäìí=Éñ~âíÉ=w~ÜäÉå=ëáåÇK=báåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=ãáííäÉêÉå=q~ÖÉëä®êãïÉêíë=EiÉèNSF=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê=i®êããáåÇÉêìåÖÉåK=lÄïçÜä=ÇáÉëÉ=t~Üä=ãáí=ÇÉê=i®êãJ

ëÅÜìíòJsÉêçêÇåìåÖ=ìåÇ=Ñ~ëí=~ääÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=i®êãëíìÇáÉå=âçãé~íáÄÉä=áëíI=ÄäÉáÄÉå=~ìÑ=

ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ëéÉâíÉ=ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=ëçïçÜä=ÇáÉ=

ÉêëíÉå=jçêÖÉåëíìåÇÉå=ES=Äáë=U=rÜêF=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÉåÇëíìåÇÉå=EOM=Äáë=OO=rÜêF=åáÅÜí=ëí®êJ

âÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=~äë=~ääÉ=~åÇÉêÉå=q~ÖÉëëíìåÇÉåK=aáÉë=áëí=áåëçÑÉêå=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=~äë=Ç~ëë=òì=

ÇáÉëÉå=q~ÖÉëê~åÇëíìåÇÉå=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=i®êãëÉåëáíáîáí®í=ÜÉêêëÅÜí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=Ü∏ÜÉê=áëíK=w~ÜäÉå=òì=ÉáåÉê=í~ÖÉëòÉáíäáJ

ÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òìê=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=

îçêRUK=

fåëçÑÉêå=â∏ååÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=i®êãéêçÄäÉã~íáâ=åáÅÜí=îçääìãJ

Ñ®åÖäáÅÜ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉåK=kÉÄëí=òÉáíäáÅÜ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ï®êÉå=Ç~òì=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~ìÅÜ=w~ÜäÉå=òìã=kìíòÉå=îçå=Ö~ê~åíáÉêí=ä®êãÑêÉáÉå=wÉáíÑÉåëíÉêå=å∏íáÖK=pçäÅÜÉ=

ÇÉÑáåáÉêíÉåI=ä®êãÑêÉáÉå=wÉáíÉå=â∏ååíÉå=ÉîÉåíìÉää=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Éáå=^åë~íò=

ëÉáåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=i®êãïáêâìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêãáåÇÉêå=â∏ååíÉåK=

=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=píìÇáÉå=

^åÇÉêÉ=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=i®êãâçëíÉå=îçã=cäìÖîÉêâÉÜê=âçããÉå=òì=®ÜåäáÅÜÉå=w~ÜäÉå=

ïáÉ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉK=aáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=píìÇáÉ=rkfqb=OMMO=âçããí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=Ç~ë=g~Üê=NVVU=~ìÑ=ÉñíÉêåÉ=cäìÖä®êãâçëíÉå=îçå=OSKR=broI=~äëç=êìåÇ=QOKO=jáçK=

`ecK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=Ñ~ëí=UUB=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖëâçëíÉå=îçå=cäìÖä®êã=EÇKÜK=jáÉíòáåë~ìëJ

Ñ®ääÉFK=a~=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=êìåÇ=RRB=~ääÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄòïK=ëçÖ~ê=

SNB=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=òìòìêÉÅÜåÉå=ëáåÇI=ÇΩêÑíÉå=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=îçå=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=îÉêJ

íÉáäíÉå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=êìåÇ=OP=Äáë=OS=jáçK=`ec=ÄÉíê~ÖÉåK=

=
=
RU==aáÉ=w~ÜäÉå=~ìë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉå=òìê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=q~ÖÉëä®êãïÉêí=iÉèNSK=



= öNOV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

aáÉëÉê=tÉêí=ëíáããí=ëÉÜê=Öìí=ãáí=ÇÉã=ÜáÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=tÉêí=ÑΩê=OMMQ=ΩÄÉêÉáå=EOS=jáçK=`ecFK=

aáÉ=píìÇáÉ=îçå=fkco^pLftt=OMMQ=âçããí=ãáí=ÉáåÉê=äÉáÅÜí=~åÇÉêÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ=®ÜåäáÅÜÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáòW=PTKV=jáçK=bro=áã=g~Üê=OMMMI=~äëç=Öìí=

RV=jáçK=`ecK=a~ãáí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖI=àÉÇçÅÜ=Éíï~ë=

Ü∏ÜÉê=~äë=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=rkfqb=OMMOK=

aáÉ=òáíáÉêíÉ=píìÇáÉ=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇ=Efbo=OMMPF=âçããí=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ã=

j~áå=~ìÑ=i®êãâçëíÉå=îçå=OS=jáçK=bro=áã=g~Üê=OMMMRVK=^ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëíáããÉå=ÇáÉ=

dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ãáí=ìåëÉêÉê=ΩÄÉêÉáåK=aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëJ

íÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ÄÉòáÑÑÉêí=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=~ìÑ=UOKS=bro=éêç=g~ÜêK=

=

wì=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=i®êãâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=â~åå=Éë=àÉÇçÅÜ=âçããÉåI=ïÉåå=

Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=båíÉáÖåìåÖÉå=~âíìÉää=ïáêÇK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=ìã=

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ìã=cçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜ=åçÅÜ=áå=^Äâä®êìåÖ=

ëáåÇK=aáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ìåÇ=Ü~ÄÉå=íÉåÇÉåòáÉää=

ã~ñáãáÉêÉåÇÉå=`Ü~ê~âíÉêK=bë=Éêëí~ìåí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜíI=Ç~ëë=råáèìÉ=ÇáÉëÉ=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáJ

ÅÜÉêÜÉáíÉå=ÄÉÜ~ÑíÉíÉå=hçëíÉå=~ìÑ=Äáë=òì=UMM=jáçK=Äáë=NKO=já~K=`ec=ëÅÜ®íòíK=

fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=ÉñíÉêåÉå=i®êãJ

âçëíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=båíÉáÖåìåÖëâçëíÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=EëáÉÜÉ=

ÑçäÖÉåÇÉë=h~éáíÉäF=ìã=Éáåã~äáÖÉ=hçëíÉå=~å~äçÖ=òì=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåK=rã=ëáÉ=~äëç=ãáí=ÇÉå=

áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãâçëíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉå=òì=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=~ìë=ÇÉå=

Éáåã~äáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑçêãÉääÉå=båíÉáÖåìåÖÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå=E^ååìáí®íÉåF=

ÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=dÉã®ëë=ÇÉê=bêíê~ÖëïÉêíãÉíÜçÇáâ=â~åå=~ìë=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=EbåíÉáÖJ

åìåÖëâçëíÉå=îçå=MKUJNKO=já~K=`ecF=ÇáÉ=^ååìáí®í=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉã=~åÖÉåçããÉJ

åÉå=wáåëë~íò=îçå=PB=äáÉÖÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=~äëç=òïáëÅÜÉå=OQ=ìåÇ=PS=jáçK=`ecK=a~ãáí=

äáÉÖí=ÇáÉëÉê=à®ÜêäáÅÜÉ=tÉêí=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=ìåë=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=

i®êãâçëíÉåK=

=

TKQKOK bfkj^ifdb=iûojhlpqbkW=p`e^iip`erqwhlpqbk=
kÉÄëí=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=i®êãâçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖîÉêâÉÜê=~åÑ~ääÉåI=ÖáÄí=Éë=òìë®íòäáÅÜ=

ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=hçãéçåÉåíÉ=îçå=i®êãâçëíÉåW=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=i®êãë~åáÉêìåÖëJ=ÄòïK=pÅÜ~ääJ

ëÅÜìíòâçëíÉåK=aáÉëÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=îçå=råáèìÉ=ÖÉíê~ÖÉåK=a~ÄÉá=ÑáJ

å~åòáÉêí=råáèìÉ=ΩÄÉê=áÜêÉå=i®êãëÅÜìíòÑçåÇë=ÇáÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=îçå=~ääÉå=ÖÉã®ëë=i®êãJ
=
=
RV==^ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=ä~ÖÉå=ÇáÉ=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=OMMP=ÄÉá=Å~K=QRUDMMM=^qj=ìåÇ=Ç~ãáí=êìåÇ=TMB=Ü∏ÜÉê=~äë=áå=

wΩêáÅÜK=



= NPMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

ëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÄòïK=e®ìëÉêåSMK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=îçå=råáèìÉ=

òì=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=i®êãë~åáÉêìåÖëâçëíÉå=éêç=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=mÉêëçå=âçååíÉå=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

táÅÜíáÖ=áëí=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=çÄáÖÉåI=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=

i®êãâçëíÉå=ìã=Éáåã~äáÖÉ=i®êãâçëíÉå=áã=páååÉ=îçå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=Ü~åÇÉäíK=

=

p`e^iip`erqwhlpqbk=qlq^i=Efk=jflK=`ecF=

= wìë®íòäK=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=
OMMQ=Äáë=OMNO=

wìë®íòäK=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=
OMNO=Äáë=OMOM=

_~ëáëëòÉå~êáç= OUKV= QTKN=

pòÉå~êáç=POM= OUKV= ONKQ=

pòÉå~êáç=ORM= MKM= MKM=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= MKM= MKM=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= MKM= MKM=

q~ÄÉääÉ=OQ=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=aáÉ=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ=EÜÉìíáÖÉ=i®êãëÅÜìíòâçëíÉåF=äáÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ÄÉá=
Å~K=OPM=jáçK=`ecI=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ÄÉá=Å~K=NMM=jáçK=`ecK=

q~ÄÉääÉ=OQ=òÉáÖí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩåÑ=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉåK=cΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMNO=ìåÇ=OMOM=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=òìë®íòäáÅÜ=~åÑ~ääÉåJ

ÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=îçå=kÉìÄÉíêçÑÑÉåÉå=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉëÉ=wìë~íòâçëíÉå=Ñ~ääÉå=áå=ÇÉê=

wìâìåÑí=ÉÑÑÉâíáî=~åI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=~ÄÉê=îÉê®åÇÉêíÉ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéíÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=åáÅÜíK=aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=OMMQ=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=îçå=âäÉáåÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉáä=råáèìÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=ÄáëÜÉê=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ëçïáÉëç=ëÅÜçå=i®êãëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=

ÄòïK=ÉáåÖÉäÉáíÉí=Ü~íK=

aáÉ=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ïÉáëÉå=ÇÉëÜ~äÄ=íêçíò=äÉáÅÜí=ëíÉáÖÉåÇÉê=^åò~Üä=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑJ

ÑÉåÉê=mÉêëçåÉå=Äáë=OMOM=Ö~ê=ÄòïK=Ñ~ëí=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=~ìÑK=bêëí=ïÉåå=

ÇáÉ=^åò~Üä=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=mÉêëçåÉå=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=káîÉ~ì=~åëíÉáÖíI=ëáåÇ=

ïáÉÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=òì=í®íáÖÉåKSN=

=
=
SM==a~ë=ÜÉáëëí=~ääÉ=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÉáåÉã=dÉÄáÉí=ïçÜåÉåI=áå=ÇÉã=ÇÉê=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêí=EfdtF=ÖÉã®ëë=i®êãëÅÜìíòJ

îÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇI=ëÉá=ÇáÉë=~ã=q~Ö=çÇÉê=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=k~ÅÜëíìåÇÉåK=sÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=ïìêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=
ÇÉê=fdt=ÑΩê=ÇÉå=q~Ö=EMSJOO=rÜêF=ÄòïK=ÇáÉ=ÉêëíÉ=k~ÅÜíëíìåÇÉ=EOOJOP=rÜêF=ÑΩê=ÇáÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=ff=Ebp=ffF=îÉêJ
ïÉåÇÉíI=ïÉáä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wÉáíÉå=~ìÅÜ=a~íÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK=

SN==aÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=äáÉÖí=ÇáÉ=EîÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇÉF=^åå~ÜãÉ=òìÖêìåÇÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=îçã=i®êã=
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ìã=ÇáÉ=^åò~Üä=kÉìÄÉíêçÑÑÉåÉê=Ü~åÇÉäíK=få=táêâäáÅÜâÉáí=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=mÉêëçåÉå=åÉì=
åáÅÜí=ãÉÜê=îçã=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉå=ëÉáå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åò~Üä=kÉìÄÉíêçÑÑÉåÉê=ÉÑÑÉâíáî=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=dÉJ
ë~ãíÄÉíêçÑÑÉåÉåK=pçãáí=ìåíÉêëÅÜ®íòÉå=ìåëÉêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇáÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=äÉáÅÜíK=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=
kÉìÄÉíêçÑÑÉåÉå=ä~ÖÉå=ìåë=âÉáåÉ=îçêK=



= öNPN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

rã=ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=wìë~íòâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=~ÄòìJ

ëÅÜ®íòÉåI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=pÅÜ~ääëÅÜìíòJ

ã~ëëå~ÜãÉå=E^åå~ÜãÉW=PM=g~ÜêÉF=~ìÑ=g~ÜêÉëâçëíÉå=ìãÖÉêÉÅÜåÉí=Eq~ÄÉääÉ=ORFK=

=
p`e^iip`erqwhlpqbkW=gûeoif`eb=bfkpm^orkdbk=dbdbk§_bo=_^pfppwbk^ofl=Efk=
jflK=`ecL^F=
= g®ÜêäáÅÜÉ=báåëé~êìåÖÉå==

OMMQJOMNO=
g®ÜêäáÅÜÉ=báåëé~êìåÖÉå=

OMNOJOMOM=
pòÉå~êáç=POM= MKM= JMKV=

pòÉå~êáç=ORM= JNKM= JOKR=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= JNKM= JOKR=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= JNKM= JOKR=

q~ÄÉääÉ=OR=

=

TKQKPK sbodibf`e=jfq=abo=pqrafb=wro=tboqsbojfkaborkd=slk=
fjjl_fifbk=^j=cirde^cbk=w§of`e=Epqofqqj^qqbo=OMMQF=

báåÉ=âΩêòäáÅÜÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ=píìÇáÉ=òìã=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fããçÄáäáÉåJpÅÜ~ÇÉå=ÇÉë=

åÉìÉå=pΩÇ~åÑäìÖêÉÖáãÉë=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Epqofqqj^qqbo=OMMQF=ÄÉòáÑÑÉêí=ÇáÉ=

tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=áã=dêìåÇëíΩÅâJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåã~êâí=~ìÑ=êìåÇ=NNKU=Äáë=NUKQ=já~K=`ecK=

a~ãáí=äáÉÖí=ÇáÉëÉ=w~Üä=ìã=Éíï~=ÇÉå=c~âíçê=RMM=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉJ

ÄÉåÉå=píìÇáÉåI=çÄïçÜä=åìê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇÉê=pΩÇ~åÑäΩÖÉ=ìåÇ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=lëíêÉÖáçå=ìåíÉêëìÅÜí=

ïìêÇÉåK=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÉñíêÉã=ÜçÜÉå=w~ÜäÉå=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉK=

wìã=ÉáåÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=w~Üä=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜJ

åìåÖÉå=åáÅÜí=ìã=à®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå=òK_K=ÇìêÅÜ=jáÉíòáåë~ìëÑ®ääÉI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=Éáåã~J

äáÖÉI=Ç~ÑΩê=ÖÉë~ãíÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=dêìåÇëíΩÅâÉå=ÄòïK=fããçÄáäáÉåK=pçãáí=ïáêÇ=ÉáåÉ=

îçääâçããÉå=~åÇÉêÉ=dê∏ëëÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ãáí=à®ÜêäáÅÜÉå=kìíòÉåÉáåÄìëëÉå=ÄòïK====

JÖÉïáååÉå=áå=oÉä~íáçå=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=~ìëëÉê=Éë=ïΩêÇÉå=^ååìáí®íÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=açÅÜ=

ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=aáëâçåíáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉêíîÉêäìëíÉ=îçå=NR=já~K=`ec=ΩÄÉê=òK_K=NMM=g~ÜêÉI=ÄäáÉÄÉ=

ÉáåÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=kìíòÉåÉáåÄìëëÉ=E^ååìáí®íF=îçå=êìåÇ=MKR=já~K=`ecI=ï~ë=áããÉê=åçÅÜ=

Éáå=êìåÇ=òÉÜåã~ä=ëç=ÜçÜÉê=tÉêí=áëí=ïáÉ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=tÉêíÉáåÄìëëÉå=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=

píêáííã~ííÉê=ë®ãíäáÅÜÉ=pí~åÇçêíÉI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=q~ÖÉëä®êãïÉêí=

EiÉèNSF=îçå=RM=Ç_=äáÉÖÉåI=~äë=ïÉêíîÉêãáåÇÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=Ñ~ëí=~ääÉ=ÉáåëÅÜä®J

ÖáÖÉå=píìÇáÉå=òì=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=EcäìÖJFsÉêâÉÜêë=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=îçå=RRÇ_E^F=



= NPOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

êÉÅÜåÉåSOK=pçÖ~ê=ÇáÉ=píìÇáÉ=ëÉäÄëí=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=ÇÉë=łpáÅÜJÖÉëí∏êíJÑΩÜäÉåë“=ÄÉá=

RR=Ç_=äáÉÖíI=êÉÅÜåÉí=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=îçå=RM=Ç_K=aáÉë=ëíÉÜí=~ìÅÜ=áã=

táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=mä~åìåÖëïÉêí=ÇÉê=i®êãëÅÜìíòJsÉêçêÇåìåÖI=ïÉäÅÜÉê=ÑΩê=ÇÉå=q~Ö=EiÉèNSI=

MSJOO=rÜêF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=ff=EtçÜåòçåÉåF=ÄÉá=RT=Ç_=äáÉÖí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=f=EbêÜçäìåÖëòçåÉF=áããÉê=åçÅÜ=ÄÉá=RP=Ç_SPK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

píìÇáÉ=îçå=píêáííã~ííÉê=ëçÖ~ê=åçÅÜ=pí~åÇçêíÉ=ÉáåÄÉòáÉÜíI=ïÉäÅÜÉ=òï~ê=îçã=cäìÖä®êã=ÄÉíêçÑJ

ÑÉå=ëáåÇI=~å=ïÉäÅÜÉå=~ÄÉê=ÇÉê=q~ÖÉëãáííÉäìåÖëéÉÖÉä=ìåíÉê=RM=Ç_=äáÉÖíK=a~ãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=

ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=Éáå=êáÉëáÖÉë=dÉÄáÉí=îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=pí~åÇçêíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=ÉáåÉê=tÉêíîÉêJ

ãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇëíΩÅâÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖä®êã=ÄÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK=pçãáí=ò®ÜäÉå=ëÉäÄëí=áå=dÉJ

ãÉáåÇÉå=ïáÉ=_ìÄáâçåI=oΩíá=weI=dçëë~ì=weI=o~ééÉêëïáäI=oáÅÜíÉêëïáäI=pÅÜ∏åÉåÄÉêÖ=çÇÉê=cêÉáJ

ÉåÄ~ÅÜ=pw=VRB=çÇÉê=ãÉÜê=ÇÉê=_~ìòçåÉå=òì=ÇÉå=îçå=i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉåI=ÇáÉ=òï~ê=

ìåíÉê=ÉáåÉã=iÉèNS=îçå=RM=Ç_=äáÉÖÉåI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉáåÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=

îçå=RJNTKRB=ÉêÑ~ÜêÉåK=

wìë®íòäáÅÜ=ÄÉòáÉÜí=ÇáÉ=píìÇáÉ=åÉÄëí=ÄÉêÉáíë=ÄÉÄ~ìíÉã=dÉÄáÉí=~ìÅÜ=åçÅÜ=ìåÄÉÄ~ìíÉë=_~ìJ

ä~åÇ=ãáí=ÉáåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=åçÅÜ=ìåÄÉÄ~ìíÉë=i~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåJ

ÖÉå=ëç=ÄÉÜ~åÇÉäíI=ïáÉ=ïÉåå=Éë=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉêÄ~ìí=ï®êÉK=pçãáí=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=

~åÑ~ääÉåÇÉå=hçëíÉå=ÉêÑ~ëëíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ

ÜáåÇÉêìåÖ=îçå=páÉÇäìåÖëÄ~ì=áåÑçäÖÉ=îçå=i®êãÄÉä~ëíìåÖÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇáÉ=

píìÇáÉ=åÉÄëí=ÇÉå=tçÜåòçåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=jáëÅÜòçåÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉ=tÉêíîÉêäìëíÉ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=îçå=cäìÖä®êã=ÄÉá=dÉïÉêÄÉÄ~ìíÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=íáÉÑÉê=ÉáåòìëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=tçÜåJ

ÖÉÄ®ìÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=íÉåÇÉåòáÉääÉå=§ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=fããçÄáäáÉåïÉêíÉë=ÄòïK=======

JïÉêíîÉêäìëíë=íê®Öí=ÇÉê=rãëí~åÇ=ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=fããçÄáäáÉåïÉêíÉ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=îçå=pÅÜ®íòìåÖÉå=òìã=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêí=EÄòïK=kÉìïÉêíF=ÄÉëíáããí=ìåÇ=åáÅÜí=

~ìÑÖêìåÇ=ÉÑÑÉâíáîÉê=tÉêíÉK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=~äíÉ=dÉÄ®ìÇÉ=òìã=mêÉáë=îçå=éçíÉåJ

òáÉääÉå=kÉìÄ~ìíÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêíîÉêäìëíÉ=Ç~ãáí=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíI=ïÉáä=ïáÉJ

ÇÉêìã=ÇáÉ=lééçêíìåáí®íëâçëíÉå=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=báåÄÉòìÖ=îçå=ìåÄÉÄ~ìJ

íÉã=i~åÇI=îçå=jáëÅÜòçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=dÉÄ®ìÇÉJkÉìïÉêíÉå=

ÄÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=píêáííã~ííÉê=ÉáåÉ=^êí=_êìííçÉÑÑÉâí=ìåÇ=ÖáÄí=Ç~ãáí=ÉáåÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=
=
=
SO==^ìÅÜ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=îçå=RR=Ç_=ÖÉêÉÅÜåÉíK=
SP==aáÉ=píìÇáÉ=îçå=pqofqqj^qqbo=OMMQ=ÄÉÖêΩåÇÉí=~ÄÉê=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=pÅÜïÉääÉåïÉêíë=îçå=RM=Ç_=Ç~ãáíI=Ç~ëë=Ççêí=ÇÉê=mä~J

åìåÖëïÉêí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïáêÇK=tÉäÅÜÉå=mä~åìåÖëïÉêí=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=bãéÑáåÇäáÅÜâÉáíëëíìÑÉ=ëáÉ=ãÉáåÉåI=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=ìåJ
âä~êK=aÉåå=ÄÉá=RM=Ç_=äáÉÖí=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÇÉê=mä~åìåÖëïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=k~ÅÜíëíìåÇÉ=EOOJOP=rÜêF=çÇÉê=~ÄÉê=ÇÉê=mä~åìåÖëJ
ïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=q~ÖÉëÄÉä~ëíìåÖ=EΩÄÉê=OQ=píìåÇÉå>F=ÄÉáã=i®êã=îçå=häÉáåäìÑíÑ~ÜêòÉìÖÉå=EÑΩê=bêÜçäìåÖëòçJ
åÉåFK=_ÉáÇÉ=tÉêíÉ=ëéáÉäÉå=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=q~ÖÉëä®êãïÉêíÉå=EiÉèNSF=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=âÉáåÉ=
oçääÉK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ï®êÉ=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòïÉêí=ÑΩê=ÇÉå=i®êã=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêë=
îçå=häÉáåJ=ìåÇ=dêçëëÑäìÖòÉìÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=q~ÖÉëãáííÉäïÉêí=EMSJOO=rÜêF=áå=tçÜåòçåÉå=ÉÄÉå=ÄÉá=RT=Ç_=äáÉÖí=Emä~J
åìåÖëïÉêíFK=



= öNPP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

ÇÉê=i®êãâçëíÉå=~åK=fåÇÉã=~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=_~ìí®íáÖâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=lêíÉ=~ìëÖÉïáÅÜÉå=ïáêÇI=Ñ®ääí=

åìê=Éáå=qÉáä=ÇáÉëÉê=hçëíÉå=~ìÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=~åI=Ç~ë=ÜÉáëëí=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=áëí=ÄÉÇÉìíÉåÇ=âäÉáåÉêK=

báåÉ=Öê~îáÉêÉåÇÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ã~ÅÜí=ÇáÉ=píìÇáÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ãáí=é~ìëÅÜ~äÉå=tÉêíîÉêäìëíÉå=

îçå=NMB=EråíÉêÖêÉåòÉF=ÄòïK=PMB=ElÄÉêÖêÉåòÉF=áå=ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí=ÉáåÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

îçå=ΩÄÉê=RM=Ç_=ìåÇ=RB=ÄòïK=NTKRB=áå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=ìåíÉê=RM=Ç_=êÉÅÜåÉíK=a~ãáí=

ïáêÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=å~ÅÜ=i®êãÉñéçëáíáçå=~ÄÖÉëíìÑíÉ=tÉêíêÉÇìâíáçå=îÉêòáÅÜíÉíI=ïáÉ=ëáÉ=áå=~ääÉå=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píìÇáÉå=~åÖÉï~åÇí=ïáêÇ=ìåÇ=~ìÅÜ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=

âçååíÉSQK=táêÇ=âÉáåÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=i®êãáåíÉåëáí®í=îçêÖÉåçããÉåI=

ïÉêÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉ=dÉÄáÉíÉ=ÖäÉáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ïáêÇ=ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉã=dêìåÇëíΩÅâ=ãáí=ÉáåÉã=iÉèNS=îçå=RN=Ç_=ÉáåÉ=éêçòÉåíì~ä=ÖäÉáÅÜÉ=tÉêíîÉêJ

ãáåÇÉêìåÖ=òìÖÉçêÇåÉí=ïáÉ=ÉáåÉã=dêìåÇëíΩÅâ=ãáí=ÉáåÉã=iÉèNS=îçå=TMK=jáí=ÇÉå=w~ÜäÉå=~ìë=

ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=b`lmi^k=OMMN=EMKSSB=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=éêç=aÉòáÄÉä=~Ä=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåJ

ïÉêí=îçå=RR=Ç_F=ÉêÑ®Üêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=fããçÄáäáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=îçå=SM=Ç_=

ÉáåÉå=tÉêíîÉêäìëí=îçå=PKPB=ìåÇ=ÄÉá=TM=Ç_=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=EiÉèNSF=ÉáåÉå=tÉêíîÉêäìëí=îçå=

NMBK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÉÜÉê=~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=äáÉÖÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=

^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉë=tÉêíîÉêäìëíë=å~ÅÜ=i®êãâ~íÉÖçêáÉ=i®êãâçëíÉåI=ÇáÉ=Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=íáÉÑÉê=äáÉÖÉåK=

e®ííÉå=ïáê=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âÉáåÉ=^ÄëíìÑìåÖ=îçêÖÉåçããÉåI=ëçåJ

ÇÉêå=é~ìëÅÜ~ä=ÑΩê=~ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ΩÄÉê=RR=Ç_=ãáí=ÉáåÉê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=

îçå=OMB=ÖÉêÉÅÜåÉíI=Ü®ííÉå=ÑΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=OMMQ=jáÉíòáåë~ìëÑ®ääÉ=îçå=NOV=jáçK=`ec=

éêç=g~Üê=êÉëìäíáÉêí=E~åëí~íí=ON=jáçK=`ec=ïáÉ=ÄÉá=ìåëÉêÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåFI=ÄÉá=ÉáåÉã=pÅÜïÉäJ

äÉåïÉêí=îçå=RM=Ç_=ëçÖ~ê=PNV=jáçK=`ecK=

fåëÖÉë~ãí=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=píêáííã~ííÉê=òì=ÜçÅÜI=~ìÅÜ=

ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáåã~äáÖÉ=hçëíÉå=Ü~åÇÉäíK=aÉê=báåÄÉòìÖ=îçå=ìåÄÉÄ~ìíÉã=i~åÇI=îçå=jáëÅÜJ

òçåÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=îçå=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉêíÉå=áëí=òìä®ëëáÖI=

ÖáÄí=~ÄÉê=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=ÇÉê=i®êãâçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÇáÉ=

ÉÑÑÉâíáîÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåSRK=jáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉë=ÄÉá=RM=Ç_=

ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=é~ìëÅÜ~äÉåI=åáÅÜí=å~ÅÜ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=~ÄÖÉëíìÑíÉå=

tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖëë~íò=ã~ÅÜí=ÇáÉ=píìÇáÉ=àÉÇçÅÜ=òì=ëí~êâÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=

~ìÑ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=dê∏ëëÉå=òìê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=áåÑçäÖÉ=îçå=cäìÖä®êã=

Ä~ëáÉêÉåK=

=
=
SQ==aáîÉêëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=òì=hçëíÉå=îçå=cäìÖJ=ìåÇ=~åÇÉêÉã=sÉêâÉÜêëä®êã=âçååíÉå=ÉáåÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=fããçÄáJ

äáÉå=îçå=MKSJNKOB=éêç=òìë®íòäáÅÜÉã=aÉòáÄÉä=i®êã=~Ä=ÉáåÉã=pÅÜïÉääÉåïÉêí=îçå=RR=Ç_=å~ÅÜïÉáëÉåK=b`lmi^k=OMMN=ïáÉë=
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=sÉêâÉÜêëä®êãâçëíÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÉáåÉ=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=MKSSB=éêç=Ç_=i®êã=å~ÅÜK=

SR==få=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=âçååíÉå=ã~åÖÉäë=dêìåÇä~ÖÉåÇ~íÉå=âÉáåÉ=_êìííçÉÑÑÉâíÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=sçêÜ~åÇÉå=ï~êÉå=åìê=a~íÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=îçå=ÄÉíêçÑÑÉåÉã=i~åÇ=EÄÉÄ~ìíÉë=dÉÄáÉí=ÄòïK=ìåÄÉÄ~ìíÉ=_~ìòçåÉåFK=



= NPQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

=

TKQKQK c^wfq=wr=abk=iûojhlpqbk=
fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=i®êãâçëíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâJ

äìåÖëëòÉå~êáÉå=~Äëçäìí=ÖÉëÉÜÉå=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ÉêÖÉÄÉå=

ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=pòÉå~êáç=POM=ìåÇ=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=åìê=âäÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåòÉåK=_Éáã=pòÉå~êáç=

ORM=Ç~ÖÉÖÉå=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=Äáë=áåë=g~Üê=OMOM=ìã=PSB=íáÉÑÉê=äáÉÖÉå=~äë=áã=_~ëáëëòÉJ

å~êáçK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=òïáëÅÜÉå=PM=ìåÇ=RMB=íáÉÑÉê=~äë=

ÄÉáã=_~ëáëëòÉå~êáçK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=òï~ê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÇÉê=i®êãJ

âçëíÉå=åáÅÜí=ëÉÜê=Öêçëë=ëáåÇI=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=àÉÇçÅÜ=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=

eìÄë=ÄòïK=ÄÉá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=^qj=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=w~ÜäÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëI=

ïÉäÅÜÉ=_êìííçÖê∏ëëÉå=Ç~êëíÉääÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉK=aáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=aáÑÑÉJ

êÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ëíÉääÉå=~äëç=ÉÑÑÉâíáîÉ=kìíòÉåÖÉïáååÉ=ÄòïK===========

JîÉêäìëíÉ=Ç~êI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dê∏ëëÉå=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=dê∏ëëÉå=~ìÅÜ=

ïáêâäáÅÜ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜí=Eå®ãäáÅÜ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíFK=

d~åò=òÉåíê~ä=áëí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉë=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéíë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=

EÇKÜK=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=îçå=^åJ=ìåÇ=^ÄÑäΩÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=máëíÉåF=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖêçëëÉå=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=îçå=i®êã=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=Ü~íK=

lÄáÖÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=~ìëK=jáí=ÉáåÉã=

çéíáãáÉêíÉå=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ëçïáÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉê=sçêëçêÖÉ=â∏ååíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëÉåâí=ïÉêÇÉåI=Ü∏ÅÜëíï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëçÖ~ê=ÉÑÑÉâíáîÉê=ìåÇ=áå=ÄÉÇÉìíÉåJ

ÇÉêÉã=^ìëã~ëë=~äë=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåK=a~ê~ìë=ä®ëëí=

ëáÅÜ=òìÇÉã=ëÅÜäáÉëëÉåW=gÉ=çéíáãáÉêíÉê=Ç~ë=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéíI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=ÇÉê=kìíòÉåÖÉJ

ïáåå=ÇìêÅÜ=i®êããáåÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ÄòïK=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄK=

=

TKQKRK ^_p`eûqwrkd=tbfqbobo=rjtbiqhlpqbk=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=píìÇáÉ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêí=

Efbo=OMMPF=ÖêçÄ=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ïìêÇÉå=Ç~ÄÉá=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=òì=

ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉíI=áåÇÉã=hçëíÉåë®íòÉ=éêç=cäìÖÄÉJ

ïÉÖìåÖ=ÖÉÄáäÇÉí=ïìêÇÉåK=báå=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ìåëÉêÉå=ÖÉå~ìÉå=i®êãÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=òÉáÖíÉI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÖêçÄÉ=jÉíÜçÇáâ=òáÉãäáÅÜ=ÖìíÉ=oÉëìäí~íÉ=äáÉÑÉêíSSK=

=
=
SS==jáí=ÇáÉëÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉêÖ®ÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=áã=g~Üê=OMMQ=i®êãâçëíÉå=ÑΩê=wΩêáÅÜ=îçå=Öìí=OP=jáçK=`ecI=ï~ë=

Öìí=ãáí=ìåëÉêÉå=oÉëìäí~íÉå=EOV=jáçK=`ecF=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=



= öNPR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

få=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=häáã~ÉÑÑÉâíÉ=åáÅÜí=ÉáåÄÉòçJ

ÖÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~ääÉå=~åÇÉêÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÖäçÄ~ä=~åÑ~ääÉå=ìåÇ=åáÅÜí=

êÉÖáçå~äK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇìêÅÜ=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖI=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=ìåÇ=råÑ~ääâçëíÉåK=

=

tbfqbob=rjtbiqhlpqbk=Elekb=hifj^hlpqbkF=Efk=jflK=`ecL^F=

= OMMQ= =OMNO= =OMOM

_~ëáëëòÉå~êáç= PPKV= PVKN= QSKT=
pòÉå~êáç=POM= POKV= PVKN= QNKU=
pòÉå~êáç=ORM= POKV= POKV= POKV=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= OUKQ= PPKS= QMKM=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= OUKQ= POKV= POKV=

q~ÄÉääÉ=OS==

aáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=~äëç=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=

i®êãâçëíÉå=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=òì=ÖÉë~ãíÉå=rãïÉäíâçëíÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=QS=jáçK=`ec=

EpòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=áã=g~Üê=OMMQF=Äáë=VO=jáçK=`ec=E_~ëáëëòÉå~êáç=áã=g~Üê=OMOMFK=a~=ÇáÉ=

ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=áå=Éíï~=éêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=

ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=âäÉáåÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=

i®êãâçëíÉåK=_Éá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=

rãïÉäíâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=áã=g~Üê=OMOM=~ÄÉê=áããÉêÜáå=êìåÇ=NQ=jáçK=`ec=

éêç=g~Üê=~ìëK=pçïçÜä=Éáå=mä~ÑçåÇ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=Ü~ÄÉå=áåëÖÉë~ãí=~ÄÉê=åìê=

ÉáåÉå=êÉä~íáî=âäÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉåK=aáÉ=i®êãâçëíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=

ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=ÇáÑÑÉêáÉêÉå=ëí®êâÉê=ìåÇ=ëáåÇ=Ç~ÜÉê=îçå=Öê∏ëëÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=

q~ÄÉääÉ=OT=òÉáÖí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=rãïÉäíâçëíÉå=Ei®êãJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=

rãïÉäíâçëíÉåF=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáçK=

=

dbp^jqb=gûeoif`eb=rjtbiqhlpqbk=EfkhiK=iûojFW=bfkpm^orkd=dbdbk§_bo=_^pfpJ
pwbk^ofl=Efk=jflK=`ecL^F=
= OMMQ= =OMNO= =OMOM

pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= JNMKR=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= JNQKN= JPMKS=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= JNMKR= JNQKQ= JNSKS=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= JNMKR= JNRKU= JPOKO=

q~ÄÉääÉ=OT=^åÖ~ÄÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉåK=

=



= NPSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

TKRK _bqofb_ptfoqp`e^cqif`eb=ofpfhbkW=^rptfohrkdbk=^rc=
afb=tf`eqfdpqbk=afbkpqibfpqbo=

få=ÇÉå=ÄáëÜÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

oáëáâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=oáëáâÉå=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=~åÇÉêëÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=cçäÖÉïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=êÉäÉî~åíW=_Éá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=

ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=âÉáåÉ=Çóå~ãáëÅÜÉå=^Äï®êíëëéáê~äÉå=ìåíÉêëíÉääíI=ÇáÉ=

ΩÄÉê=ÇÉå=hçåâìêë=ÉáåÉë=pÅÜäΩëëÉäìåíÉêåÉÜãÉåë=ïÉáíÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ëáÅÜ=êÉáëëíK=wìã=

_ÉáëéáÉä=ï®êÉ=Éë=áã=pòÉå~êáç=ORM=EçÜåÉ=eìÄI=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=ä®êãêÉäÉî~åíÉå=^qjF=áã=

bñíêÉãÑ~ää=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=råáèìÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=êÉåí~ÄÉä=~êÄÉáíÉå=â∏ååJ

íÉI=ëçãáí=a~êäÉÜÉå=E~ìÅÜ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇF=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêòáåëÉå=ìåÇ=òìêΩÅâò~ÜäÉå=

â∏ååíÉI=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇáÉëÉ=jáííÉä=áå=~åÇÉêÉå=ïáÅÜíáÖÉå=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå=ÑÉÜäÉå=

Eãáí=ïÉáíÉêÉå=åÉÖ~íáîÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=éêáî~íÉ=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=îÉêäçêÉåÉå=hêÉÇáíÉ=áåë=qêìÇÉäå=ÖÉêáÉíÉåK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=oáëáâÉå=áëí=

®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ìåÇ=â~åå=äÉíòíÉå=båÇÉë=åìê=~ìÑ=píìÑÉ=_ìëáåÉëëéä~å=âçåâêÉíáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=éçíÉåòáÉääÉ=^Äï®êíëëéáê~äÉ=ãáí=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=áëí=

~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=rãÑÉäÇ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ìåÇ=îçã=âçåàìåâíìêÉääÉå=rãÑÉäÇ=áã=o~ìã=wΩêáÅÜK==

cçäÖÉåÇÉ=bÅâïÉêíÉ=â∏ååÉå=ÑΩê=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=oáëáâÉå=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåW=

˚ _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ãáí=ëéΩêÄ~êÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ï®êÉå=éêáã®ê=ÄÉá=råáèìÉ=ìåÇ=

pïáëë=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÑäìÖå~ÜÉå=_ÉíêáÉÄÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=áã=póëíÉã=cäìÖîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=òÉåíê~äÉ=cìåâíáçåK=

˚ råáèìÉ=áëí=áå=ÉáåÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜ=ãáí=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=éçëáíáîÉå=pâ~äÉåJ

Éêíê®ÖÉå=í®íáÖK=_Éá=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëò~Üä=å®ÜÉêí=ã~å=ëáÅÜ=áêÖÉåÇï~åå=ÇÉã=

âêáíáëÅÜÉå=mìåâíI=~å=ÇÉã=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ãçêíáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~ë=

råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=tÉåå=ÇáÉë=ÉáåíêÉíÉå=ïΩêÇÉI=ãΩëëíÉ=

ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ãáí=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^âíáçå®êÉå=dÉÇ~åâÉå=ã~ÅÜÉåI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=

píêìâíìêÉå=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=çÇÉê=åáÅÜí=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉå=hçëíÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK==

˚ _Éá=ÇÉê=pïáëë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåI=ÇÉå=wìäáÉÑÉêÉêå=ÉíÅK=ÖÉëÅÜ®ÜÉI=

ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=òìë~ããÉåÄê®ÅÜÉK=aáÉë=â∏ååíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=^Äï®êíëëéáê~äÉ=~ìëä∏ëÉåI=ÇáÉ=

ãÉÜêÉêÉ=ÑäìÖå~ÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=áå=ÇÉå=píêìÇÉä=êÉáëëÉå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÖΩåëJ

íáÖÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=ïΩêÇÉK=báåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=^ÄÜ®åJ



= öNPT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

ÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉê=pïáëë=ERMB=ÇÉë=rãë~íòÉë=çÇÉê=ãÉÜêF=ìåÇ=ëçãáí=ÄÉá=ÉáåÉã=hçåâìêë=ÇÉê=

pïáëë=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=ëí®êâëíÉå=cçäÖÉå=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=cäìÖÜ~ÑÉåSTW==

˚ po=qÉÅÜåáÅë= EOMMQ=êìåÇ=OUMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFSU=

˚ pïáëëéçêí== EOMMQ=êìåÇ=NVMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFSV==

˚ d~íÉ=dçìêãÉí== EOMMQ=êìåÇ=TRM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉFTM=

˚ `~êÖçäçÖáÅ== EOMMQ=êìåÇ=RMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉF=

˚ fpp=^îá~íáçå== EOMMQ=êìåÇ=NUM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉF=TN=

=

=

TKSK tbfqbob=cfk^kwfbiib=ofpfhbk=
aáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=â∏ååÉå=E~äë=cçäÖÉïáêâìåÖF=ÇáêÉâíÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=oáëáâÉå=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëáåÇW==

˚ píÉìÉêêΩÅâÖ®åÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëíÉìÉêå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

ëçïáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=Ç~êÖÉäÉÖíÉ=tçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖK=

˚ _Éá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=ëáåÇ=~ìÑ=~ääÉå=îáÉê=bÑÑÉâíÉÄÉåÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píÉìÉêò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òì=Éêï~êíÉåK=páÉ=Ñ~ääÉå=àÉÇçÅÜ=

éêáã®ê=áã=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=áåë=dÉïáÅÜí=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=åìê=Ççêí=ìêë®ÅÜäáÅÜ=ÉêìáÉêÄ~êI=Ç~=

ÄÉâ~ååí=áëíI=ïç=ëáÉ=~åÑ~ääÉåX=å®ãäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=ëáåÇ=òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=êìåÇ=ìã=ÇÉå=

cäìÖÜ~ÑÉå=~åÖÉëáÉÇÉäíK=sáÉäÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=häçíÉå=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖI=ÇÉëÜ~äÄ=òÉáJ

ÖÉå=ïáê=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉê=^âJ

íáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìÑK=

˚ aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=Ç~ëë=häçíÉå=Äáë=OMMM=áã=qêÉåÇ=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉêíê®J

ÖÉ=îçå=àìêáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑïáÉëK=råíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=pïáëëJ

dêçìåÇáåÖë=ìåÇ=ÇÉê=~ÄëÅÜï®ÅÜÉåÇÉå=hçåàìåâíìê=ÉêÑçäÖíÉ=OMMN=ÇáÉ=tÉåÇÉK=sçê=~ääÉã=

ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=îçå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=òÉáÖí=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMMN=Éáå=ÇÉìíJ

=
=
ST==^ìëå~ÜãÉW=ÇáÉ=po=qÉÅÜåáÅë=Ü~í=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=pïáëë~áêLpïáëë=~ìÑ=ìåíÉê=QMB=ÖÉëÉåâíK=páÉ=Ü~í=~ÄÉê=çÑÑÉåÄ~ê=ëÉÜê=

ÖìíÉ=hçåÇáíáçåÉå=ÄÉá=pïáëëI=ëçÇ~ëë=Éáå=tÉÖÑ~ää=ÇáÉëÉë=hìåÇÉå=Ç~ë=dÉëÅÜ®ÑíëÉêÖÉÄåáë=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉå=
ïΩêÇÉK=wìÇÉã=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÜçÜÉ=pâ~äÉåÉÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=jÉåÖÉåêÉÇìâíáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåëÉáíÉ=òì=ëí~êâÉê=_Éä~ëíìåÖ=ã~ÅÜÉåK=

SU==_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áã=o~ìã=wΩêáÅÜK=bë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉäíïÉáí=í®íáÖ=ëáåÇK==
SV==fã=dÉÖÉåë~íò=òì=po=qÉÅÜåáÅë=ÖáÄí=Éë=ÜáÉê=â~ìã=pâ~äÉåÉÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ëçãáí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÇêçÜìåÖ=ÄÉá=ÉáåÉã=éçíÉåòáÉääÉå=

hçåâìêë=ÇÉê=pïáëë=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ëí~êâK=
TM==a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ï®êÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=pïáëëJhçåâìêë=~äë=ëçäÅÜÉë=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=Ç~=Éë=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÄÖÉëíΩíòí=áëíX=ÇáÉ=

^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=wΩêáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ï®êÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=
TN==a~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ï®êÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=pïáëëJhçåâìêë=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíI=Ç~=Éë=ëí~êâ=áåíÉêå~íáçå~ä=í®íáÖ=áëíX=ÇáÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=áå=

wΩêáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ï®êÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=



= NPUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

äáÅÜÉê=báåÄêìÅÜK=fã=g~Üê=OMMN=ä~ÖÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=PSB=íáÉÑÉê=~äë=

áã=sçêà~ÜêK=aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áëí=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=íáÉÑÉêÉå=píÉìÉêå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=E~ã=cäìÖÜ~ÑÉåF=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=píÉìÉêÉáåJ

å~ÜãÉå=îçå=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=~ääÉáå=ÄÉíêìÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=ÇÉåå=~ìÅÜ=

í~íë®ÅÜäáÅÜ=TSBK=

=

qlq^i=pqbrbobfkk^ejbk=dbjbfkab=hilqbk=NVVQJOMMP=EfkhiK=pqbrbok^`eqoûdbkF=

M

NMDMMM

OMDMMM

PMDMMM

QMDMMM

RMDMMM

SMDMMM

TMDMMM

UMDMMM

NVVQ NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP

píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå
Eáå=NMMM=`ecF

å~íΩêäáÅÜÉ=mÉêëçåÉå àìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉå
©INFRAS

cáÖìê=PU=nìÉääÉW=aáêÉâí~ìëâìåÑí=pí~Çí=häçíÉåK=

˚ aáÉëÉ=w~ÜäÉå=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÉáåÉã=ëí~êâ=ÄÉëÅÜê®åâÉåÇÉå=pòÉå~êáç=Ó=ïáÉ=

ÇÉã=pòÉå~êáç=ORM=çÇÉê=ORM=çÜåÉ=eìÄ=Ó=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=cäìÖJ

Ü~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=ëí~êâ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÉáåJ

ÉåÖÉåKTO=aáÉë=Ü~í=ëÉáåÉêëÉáíë=^ìëïáêâìåÖÉå=áå=ÇÉåàÉåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=

dÉäÇ=Ç~åå=ÑÉÜäí=ìåÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=

ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=~ìÑ=h~åíçåëÉÄÉåÉ=áëí=àÉ=å~ÅÜ=pòÉå~êáç=ãáí=

=
=
TO==aáÉë=òÉáÖí=òK_K=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=áå=häçíÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=NKRB=áã=g~Üê=OMMMI=ΩÄÉê=OKOB=áã=g~Üê=OMMN=~ìÑ=QKMB=

áã=OMMO=~åëíáÉÖK=



= öNPV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

píÉìÉê~ìëÑ®ääÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=òï~ê=ëéΩêÄ~êI=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=êÉä~íáî=òìã=dÉë~ãíJ

~ìÑâçããÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ÇÉìíäáÅÜ=âäÉáåÉê=~ìë=~äë=áã=_ÉáëéáÉä=häçíÉåK=

=

˚ sÉêäìëí=îçå=â~åíçå~äÉå=dÉäÇÉêåI=ïÉäÅÜÉ=áå=cçêã=îçå=a~êäÉÜÉå=çÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å=

pïáëë=çÇÉê=råáèìÉ=ÄÉëíÉÜÉåI=çÇÉê=éçíÉåòáÉääÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉê=hçåâìêëÖÉJ

Ñ~Üê=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=aáÉëÉ=jáííÉä=ãΩëëÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=Ç~åå=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåI=

ï~ë=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=åÉÖ~íáîÉ=cçäÖÉå=Ü~ÄÉå=â~ååK=

˚ aÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=Ü~í=îçå=ÇÉê=pïáëë=RKPS=jáçK=^âíáÉå=ÑΩê=PMM=jáçK=`ec=ÖÉâ~ìÑíK=aáÉëÉ=

Ü~ííÉå=^åÑ~åÖ=OMMR=Ehìêë=îçã=QKNKMRF=åçÅÜ=ÉáåÉå=tÉêí=îçå=QVKS=jáçK=`ecK==

˚ aÉê=h~åíçå=wΩêáÅÜ=ÄÉëáíòí=îçå=råáèìÉ=OKSS=jáçK=^âíáÉå=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=îçå=PVV=jáçK=

`ec=^åÑ~åÖ=OMMR=Ehìêë=îçã=QKNKMRFK=wìÇÉã=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=Éáå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=a~êäÉÜÉå=

ΩÄÉê=UOS=jáçK=`ec=ÖÉï®ÜêíI=îçå=ÇÉã=ÄáëÜÉê=EbåÇÉ=OMMQF=PMM=jáçK=`ec=ÄÉ~åëéêìÅÜí=

ïÉêÇÉåK=

˚ få=ÇÉê=tçêëíJ`~ëÉJbåíïáÅâäìåÖ=ïΩêÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=~äëç=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=ëìÄJ

ëí~åòáÉääÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ìåÇ=a~êäÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉã=péáÉä=ëíÉÜÉåK==

˚ fã=pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ=Ü®ííÉ=ÇáÉ=pïáëë=~äë=oÉÖáçå~äÅ~êêáÉê=Éáå=ïÉáíÉêÉë=sÉêäìëíéçJ

íÉåòá~äK=bÄÉåëç=ï®êÉ=ÄÉá=råáèìÉ=Éáå=tÉêíîÉêäìëí=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=òì=Éêï~êíÉåI=ïÉáä=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=RK=^ìëÄ~ìÉí~ééÉ=ΩÄÉêÇáãÉåëáçåáÉêí=ï®êÉK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ïΩêÇÉ=ÇÉê=

tÉêí=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=ãΩëëíÉ=ÉîÉåíìÉää=~ìÑ=ÇáÉ=oΩÅâò~ÜJ

äìåÖ=ìåÇ=sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=a~êäÉÜÉå=îÉêòáÅÜíÉåI=ïÉáä=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉJ

ÄΩÜêÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ã∏ÖäáÅÜÉê=ïÉáíÉêÉê=oΩÅâòΩÖÉ=îçå=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=îçå=wΩêáÅÜ=

â~ìã=ìãëÉíòÄ~ê=ï®êÉK=få=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=åçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïÉåå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=òìê=§ÄÉêäÉÄÉåëJ

ëáÅÜÉêìåÖ=Ç~ë=báÖÉåâ~éáí~ä=ëí~êâ=~åÜÉÄÉå=ãìëë=ìåÇ=ÇÉê=h~åíçå=â~ìã=~ÄëÉáíë=ëíÉÜÉå=

â~ååK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ïΩêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=éçíÉåòáÉääÉ=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=áå=~åÇÉêÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=cÉäÇÉêå=E_áäÇìåÖI=fååçî~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖI=pçòá~äïÉëÉåI=rãïÉäíëÅÜìíòI=ΩÄêáJ

ÖÉê=sÉêâÉÜêF=Ç~åå=ÑÉÜäÉåK=

˚ fã=pòÉå~êáç=ORM=ë®ÜÉ=Ç~ë=_áäÇ=ïçÜä=®ÜåäáÅÜ=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=pïáëë=ÄÉá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îçå=

ORMDMMM=^qj=â~ìã=ãÉÜê=~äë=kÉíòïÉêâÅ~êêáÉê=çéÉêáÉêÉå=â∏ååíÉK=

˚ fã=pòÉå~êáç=POM=ëÉÜÉå=ÇáÉ=cçäÖÉå=Äáë=òìã=dêÉáÑÉå=ÇÉê=mä~ÑçåÇëÅÜïÉääÉ=ÖäÉáÅÜ=~ìë=ïáÉ=

áã=_~ëáëëòÉå~êáçK=a~å~ÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâíK=lÜåÉ=ÇÉå=báåíêáíí=ïÉáíÉêÉê=åÉÖ~íáîÉê=bÑÑÉâíÉ=ëçääíÉ=~ÄÉê=Éáå=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉåí~ÄäÉê=_ÉíêáÉÄ=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ëçÇ~ëë=ÜáÉê=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

oáëáâÉå=ÄÉëëÉê=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=



= NQMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=OW=bodb_kfppb=ö=slihptfoqp`e^cqif`eb=dbp^jqtfohrkdbk=c§o=afb=p`etbfw=abo=sbop`efbabkbk=
bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=

˚ fã=pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=pïáëë=ïçÜä=ãáí=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜÉå=tÉêíîÉêäìëí=òì=

êÉÅÜåÉåI=ïÉáä=ëáÉ=âÉáå=kÉíòïÉêâÅ~êêáÉê=ãÉÜê=áëíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=

áëí=~ÄÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ëçÇ~ëë=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉåí~ÄäÉ=

_ÉíêáÉÄ=ã∏ÖäáÅÜ=ÄäÉáÄí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áã=ÇáÉëÉã=pòÉå~êáç=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáJ

ëáâÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÑ~ääÉåK=

=

˚ j∏ÖäáÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=häìãéÉåêáëáâçëW=aáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=cáå~åòJ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=

iìÑíîÉêâÉÜêëÄê~åÅÜÉ=òïÉá=òÉåíê~äÉ=mÑÉáäÉê=ÇÉê=wΩêÅÜÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ëáåÇI=ÄáêÖí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáJ

åÉë=ÖÉïáëëÉå=häìãéÉåêáëáâçëK=tÉåå=Éë=ÇÉã=cáå~åòéä~íò=ÇÉìíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖáåÖÉI=Ü®ííÉ=

Ç~ë=ëáÅÜÉê=ëí~êâÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉå=iìÑíîÉêJ

âÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=aáÉ=pòÉå~êáÉå=ÄáäÇÉå=~ääÉ=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáå=âÉáåÉå=^ìëä∏ëÉê=

ÑΩê=ÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=tÉåå=~ÄÉê=Éáå=ëí®êâÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉë=pòÉå~êáç=

EpòÉå~êáÉå=ORM=çÇÉê=ORM=çÜåÉ=eìÄF=Éáåíêáíí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=òK_K=ïÉÖÉå=ÇÉê=içÅâÉêìåÖ=

ÇÉë=_~åâÖÉÜÉáãåáëëÉë=çÇÉê=~åÇÉêÉå=dêΩåÇÉåI=ÇÉê=cáå~åòéä~íò=wΩêáÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜï®ÅÜÉéÜ~ëÉ=

ÉêäÉáÇÉíI=Ç~åå=â~åå=ÇáÉë=âìãìä~íáî=ÉáåÉ=ëÉÜê=ìåÖΩåëíáÖÉ=páíì~íáçå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉÇÉìíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=âìêòÉê=wÉáí=ïáÉÇÉê=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=â~ååK=få=ÇáÉëÉã=c~ää=ï®êÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=îáÉä=ÖÉJ

êáåÖÉê=~äë=ÄÉá=åçêã~äÉê=çÇÉê=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉK=

=



= öNQN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e=

qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=
=

UK hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e==
=

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ìåÄÉÉáåÑäìëëJ

íÉå=_~ëáëëòÉå~êáç=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=òì=ÄÉîçêòìÖÉå=áëíI=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=

kìíòÉåÉáåÄìëëÉå=EsÉêäìëíÉ=åÉííç=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=sÉêäìëíÉ=ÄÉá=ÇÉê=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíTP=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉåF=ÇÉå=kìíòÉå=EÇìêÅÜ=

^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=i®êãJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉåF=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òì=ëíÉääÉåK=få=ÇáÉëÉã=

h~éáíÉä=ïáêÇ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hçëJ

íÉåJ=ìåÇ=kìíòÉå~ëéÉâíÉå=îçêÖÉåçããÉåK=cáÖìê=PV=ÖáÄí=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=

^ëéÉâíÉK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=^ëéÉâíÉ=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=sçêòÉáÅÜÉå=îÉêëÉÜÉå=ëáåÇK=

táê=îÉêÖäÉáÅÜÉå=kìíòÉåÉáåÄìëëÉå=EZhçëíÉåF=ãáí=kìíòÉåòìï~ÅÜëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=rãïÉäíK=

=

hlpqbkJ=rka=krqwbk^pmbhqb=abo=sbop`efbabkbk=pwbk^ofbk=dbdbk§_bo=abj=_^pfpJ

pwbk^ofl=jfq=er_=

cáÖìê=PV==

=
=
TP==^ääÉ=^åÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=m~ê~ääÉäëíìÇáÉ=

îçå=^K=_äÉáëÅÜ=òì=ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Ettw=OMMQFK=

hçëíÉå~ëéÉâíÉ= kìíòÉå~ëéÉâíÉ=

^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ==
áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=EtÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖX=kÉííçÉÑÑÉâíF=

sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëçïáÉ=
wÉáíîÉêäìëíÉ=EkÉííçÉÑÑÉâíÉF=

_ÉíêáÉÄëJ ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=
ëçïáÉ=oáëáâÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~J

ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=

sÉêãáåÇÉêíÉ=i®êãÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÄòïK=ÖÉêáåÖÉêÉ=
i®êãâçëíÉå=EkÉííçÉÑÑÉâíF=

sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉå=
EÇìêÅÜ=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖI=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åJ

âìåÖI=råÑ®ääÉF=EkÉííçÉÑÑÉâíF=



= NQOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e=

få=ÉáåÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=áã=

ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉå=páååÉ=ãΩëëíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåÄìëëÉå=EÉíï~=ÉáåÉê=

mä~ÑçåáÉêìåÖF=~äë=kÉííçÉÑÑÉâí=ÇÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dÉïáååÉå=EÉíï~=ÇìêÅÜ=i®êãîÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖÉå=çÇÉê=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉåF=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=

áëí=~ÄÉê=åìê=ëÉÜê=ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉòáÑÑÉêå=ìåÇ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=rãÑÉäÇÉåíïáÅâäìåÖ=áëíK=wìÇÉã=

â∏ååÉå=ÇáÉ=rãïÉäíâçëíÉå=åìê=ëÉÜê=ÖêçÄ=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

báåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=kìíòÉå=ìåÇ=hçëíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=

áëí=~äëç=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=ìåÇ=ëçãáí=ÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=táê=

â∏ååÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå~ëéÉâíÉ=Éáå~åÇÉê=~ÄÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=sÉêJ

ÖäÉáÅÜÉ=~åëíÉääÉåK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉK==

få=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=oÉÖáçå=

åìê=áå=cçêã=îçå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëé~ëë~ÖáÉêÉ=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäJ

ÖÉâçëíÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçê=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêíK=aáÉëÉ=

báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=áã=páååÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=^åJ

ÄáåÇìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=^å~J

äóëÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=EOMMQF=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=òÉáÖí=ÑΩê=ÇáÉ=áÇÉåíáëÅÜÉ=pòÉå~êáÉå~ìëJ

ï~Üä=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜJ

Ä~êâÉáí=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=wìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=píìÇáÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=dÉë~ãíëáÅÜí=

ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=

=
hlpqbk=rka=krqwbk=abo=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=fj=g^eo=OMOM=dbdbk§_bo=abj=rkJ
_bbfkqoû`eqfdqbk=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_==
pòÉå~êáç= hçëíÉå~ëéÉâíÉ== kìíòÉå~ëéÉâíÉ==

pòÉå~êáç=POM=
ãáí=eìÄ=

˚ ^Ä=OMNR==oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÖäK=ãáí=_~ëáëëòÉå~êáç=EÄáë=OMOM=oÉÇìâíáçå=
ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ìã=NNB=ÄòïK=OKP=já~K=`ecW=_êìííçÉÑÑÉâíFK=

˚ kÉííçÉÑÑÉâíW=píÉíáÖÉê=sÉêäìëí=îçå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äI=âÉáå=
_êìÅÜI=ÇáÉë=ÉêÜ∏Üí=^ÄëçêéíáçåëÅÜ~åÅÉåK=_Éá=ëÉÜê=ÖìíÉã=
táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áëí=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖäÉáÅÜ=åìää=E^Äëçêéíáçå=NMMBFI=ÄÉá=
ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖäÉáÅÜI=ÇÉã=_êìííçÉÑÑÉâí=E^Äëçêéíáçå=MBF=ìåÇ=
ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåàìåâíìêI=áëí=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÖÉÖÉÄÉåI=~ÄÉê=^ìëã~ëë=ìåâä~ê=EΩÄÉê=MB=Äáë=NMMBFK=

˚ i~åÖÑêáëíáÖÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äë=ÇÉë=
cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉê=páíì~íáçå=~ìÅÜ=ÇÉë=
h~åíçåëK=

˚ píÉääí=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=~ìÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK=

˚ dÉêáåÖÉ=ãçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=EJOV=jáçK=`ecL~=áã=g~Üê=

˚ i®êãÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÄòïK=
i®êãâçëíÉå=äÉáÅÜí=îÉêãáåJ
ÇÉêí=
EJNOB=ÄòïK=JS=jáçK=`ec=éêç=
g~Üê=Äáë=OMOMFK=

˚ dÉêáåÖÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=
ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíâçëíÉå=EJ
NNB=ÄòïK=JR=jáçK=`ec=éêç=
g~Üê=Äáë=OMOMFK=

˚ mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇÉë=ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=
mä~ÑçåÇë=ÉêÜ∏Üí=EÇáÉëÉ=
â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=~åJ
ÇÉêÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ëáÅÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåFK=

˚ dÉïáëëÉê=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖëJ



= öNQP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e=

hlpqbk=rka=krqwbk=abo=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=fj=g^eo=OMOM=dbdbk§_bo=abj=rkJ
_bbfkqoû`eqfdqbk=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_==
pòÉå~êáç= hçëíÉå~ëéÉâíÉ== kìíòÉå~ëéÉâíÉ==

OMOMF=~ìÑÖêìåÇ=äÉáÅÜí=ïÉåáÖÉê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=_~ëáëëòÉå~êáçK=

˚ _Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=hçåàìåâíìê=ÇêçÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=báåÄìëëÉå=åÉííç=ΩÄÉê=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáJ
íáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=

ëéáÉäê~ìã=ÄÉá=^áêäáåÉë=ïÉJ
ÖÉå=^åÖÉÄçíëîÉêâå~ééìåÖK=

pòÉå~êáç=ORM=
ãáí=eìÄ=

˚ pÉÜê=ÇÉìíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÖäK=ãáí=_~ëáëëòÉå~êáç=EÄáë=OMOM=oÉJ
Çìâíáçå=ìã=PMB=ÄòïK=SKN=já~K=`ecX=_êìííçÉÑÑÉâíFK=

˚ kÉííçÉÑÑÉâíW=píÉíáÖÉê=sÉêäìëí=îçå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äI=âÉáå=
_êìÅÜI=ÇáÉë=ÉêÜ∏Üí=^ÄëçêéíáçåëÅÜ~åÅÉåK=_Éá=ëÉÜê=ÖìíÉã=
táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áëí=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖäÉáÅÜ=åìää=E^Äëçêéíáçå=NMMBFI=ÄÉá=
ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇÉã=_êìííçÉÑÑÉâí=E^Äëçêéíáçå=MBF=ìåÇ=
ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåàìåâíìê=áëí=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÖÉÖÉÄÉå=EΩÄÉê=MB=Äáë=NMMBFK=

˚ pí~êâÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äë=ÇÉë=cäìÖÜ~J
ÑÉåë=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉê=páíì~íáçå=~ìÅÜ=ÇÉë=h~åJ
íçåëK=

˚ píÉääí=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=cê~ÖÉK=wìÇÉã=ëáåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=pòÉJ
å~êáç=ÖÉïáëëÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=îÉêÄìåÇÉå=
EpíÉìÉêêΩÅâÖ®åÖÉI=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåëFK=

˚ jáííÉäÖêçëëÉ=ãçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=EJUV=jáçK=`ecL~=áã=
g~Üê=OMOMFK=

˚ _Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=hçåàìåâíìê=ÇêçÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=báåÄìëëÉå=åÉííç=ΩÄÉê=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáJ
íáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=

˚ aÉìíäáÅÜ=ëí®êâÉêÉ=i®êããáåJ
ÇÉêìåÖ=~äë=ÄÉá=eìÄ=POM=Ç~=
ïÉåáÖÉê=cäΩÖÉ=áå=ÇÉå=
k~ÅÜíJ=ìåÇ=o~åÇëíìåÇÉåK=
i®êãâçëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=_~J
ëáëëòÉå~êáç=Äáë=OMOM=ìã=
PTB=ÄòïK=JNT=jáçK=`ec=éêç=
g~Üê=êÉÇìòáÉêíK=

˚ bÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜÉêÉ=sÉêJ
ãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=
rãïÉäíâçëíÉå=ÇÉë=iìÑíîÉêJ
âÉÜêë=EJPMB=ÄòïK=JNQ=jáçK=
`ec=éêç=g~Üê=Äáë=OMOMFK=

˚ hÉáå=ïÉáíÉêÉê=^åëíáÉÖ=áå=
ÇÉê=i®êãJ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=
rãïÉäíëÅÜ~ÇÉåëÄÉä~ëíìåÖI=
ïÉáä=âÉáå=t~ÅÜëíìã=ãÉÜê=
Éêä~ìÄí=áëíK=aÉëÜ~äÄ=áëí=ÇáÉ=
mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=^åJ
ïçÜåÉê=ìåÇ=_~ìÜÉêêÉå=ÉêJ
Ü∏ÜíK=

˚ dÉïáëëÉê=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖëJ
ëéáÉäê~ìã=ÄÉá=^áêäáåÉë=ïÉJ
ÖÉå=^åÖÉÄçíëîÉêâå~ééìåÖK=

pòÉå~êáç=
çÜåÉ=eìÄ=

˚ aÉìíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÖäK=ãáí=_~ëáëëòÉå~êáç=EÄáë=OMOM=ìã=OPB=
ÄòïK=QKS=já~K=`ecX=_êìííçÉÑÑÉâíFK=

˚ kÉííçÉÑÑÉâíW=^åÑ~åÖëëÅÜçÅâI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìê=
ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=Äê~ìÅÜí=ìã=~ÄëçêÄáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=_Éá=
ëÅÜäÉÅÜíÉê=hçåàìåâíìê=ÄäÉáÄí=ÇÉê=^åÑ~åÖëîÉêäìëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
wÉáí=ÄÉëíÉÜÉåI=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåàìåâíìê=ÇΩêÑíÉ=
ÇÉê=pÅÜçÅâ=Äáë=OMOM=~ÄëçêÄáÉêí=ëÉáåK=

˚ fã=mêáåòáé=âÉáåÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äë=
ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=

˚ _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêåÉÜãÉå=
ÉîÉåíìÉää=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇ=òì=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=
j~êâíÇêìÅâ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

˚ jáííÉäÖêçëëÉ=ãçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=EJNMO=jáçK=`ecL~=áã=
g~Üê=OMOMF=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=tÉÖÑ~ääë=îçå=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=_~ëáëëòÉå~êáçK=

˚ _Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=hçåàìåâíìê=ÇêçÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=báåÄìëëÉå=åÉííç=ΩÄÉê=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáJ

˚ i®êãâçëíÉå=ÄÉá=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=
eìÄë=OMMQ=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìJ
òáÉêí=EJOPBFI=Ç~=ïÉåáÖÉê=
ÖêçëëÉ=cäìÖòÉìÖÉ=ìåÇ=â~ìã=
ãÉÜê=cäΩÖÉ=áå=ÇÉå=k~ÅÜíJ=
ìåÇ=o~åÇëíìåÇÉåK=fã=g~Üê=
OMOM=ëáåÇ=i®êãâçëíÉå=NM=
jáçK=`ec=éêç=g~Üê=EJOOBF=
íáÉÑÉê=~äë=áã=_~ëáëëòÉå~êáçK=

˚ dÉêáåÖÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=
ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíâçëíÉå=EJ
NQB=ÄòïK=JT=jáçK=`ec=éêç=
g~Üê=Äáë=OMOMFK=

˚ cê~ÖÉ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=båíÉáÖJ
åìåÖÉå=ïáêÇ=âìêòJ=ìåÇ=ãáíJ
íÉäÑêáëíáÖ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜíáÖK=

˚ fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=mä~ÑçJ
åáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=áëí=mä~J
åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ãáííÉäJ=



= NQQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e=

hlpqbk=rka=krqwbk=abo=bkqtf`hirkdppwbk^ofbk=fj=g^eo=OMOM=dbdbk§_bo=abj=rkJ
_bbfkqoû`eqfdqbk=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_==
pòÉå~êáç= hçëíÉå~ëéÉâíÉ== kìíòÉå~ëéÉâíÉ==

íáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí= ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=åáÅÜí=ÉêJ
Ü∏ÜíK=

pòÉå~êáç=ORM=
çÜåÉ=eìÄ=

˚ pÉÜê=ëí~êâÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÖäK=ãáí=_~ëáëëòÉå~êáç=EÄáë=OMOM=ìã=JPUB=
ÄòïK=TKR=já~K=`ecX=_êìííçÉÑÑÉâíFK=

˚ kÉííçÉÑÑÉâíW=^åÑ~åÖëëÅÜçÅâI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìê=
ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=Äê~ìÅÜí=ìã=~ÄëçêÄáÉêí=òì=ïÉêÇÉåK=_Éá=
ëÅÜäÉÅÜíÉê=hçåàìåâíìê=ÄäÉáÄí=ÇÉê=^åÑ~åÖëîÉêäìëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
wÉáí=ÄÉëíÉÜÉåI=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=hçåàìåâíìê=ÇΩêÑíÉ=
ÇÉê=pÅÜçÅâ=Äáë=OMOM=~ÄëçêÄáÉêí=ëÉáåK=^Ä=OMNO=òáÉÜí=ÇÉê=
mä~ÑçåÇë=îçå=ORMÛMMM=^qj=òìë®íòäáÅÜÉå=ëíÉíáÖÉå=sÉêäìëí=
îçå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=å~ÅÜ=ëáÅÜI=ÇÉê=åìê=áå=ëÉÜê=ÖìíÉê=
hçåàìåâíìê=òìë®íòäáÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

˚ pí~êâÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äë=ÇÉë=cäìÖÜ~J
ÑÉåë=ìåÇ=àÉ=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉê=páíì~íáçå=~ìÅÜ=_ÉëÅÜê®åJ
âìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=h~åíçåëK=

˚ píÉääí=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=cê~ÖÉK=wìÇÉã=ëáåÇ=ãáí=ÇáÉëÉã=pòÉJ
å~êáç=ÖÉïáëëÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=îÉêÄìåÇÉå=
EpíÉìÉêêΩÅâÖ®åÖÉI=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=h~åíçåëFK=

˚ aÉìíäáÅÜÉ=ãçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=EJNPV=jáçK=`ecL~=áã=g~Üê=
OMOMFK=

˚ _Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=hçåàìåâíìê=ÇêçÜÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=báåÄìëëÉå=åÉííç=ΩÄÉê=áåÇìòáÉêíÉå=ìåÇ=é~ëë~ÖáÉêëÉáJ
íáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=

˚ i®êãÄÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÄòïK=
i®êãâçëíÉå=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=
êÉÇìòáÉêí=EJQNB=ÄòïK=JNU=
jáçK=`ec=éêç=g~Üê=Äáë=OMOM=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=_~ëáëëòÉå~êáçFK=

˚ rãïÉäíâçëíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=
êÉÇìòáÉêí=EÄáë=OMOM=ìã=J
PMB=ÄòïK=JNQ=jáçK=`ec=éêç=
g~ÜêFK=

˚ k~ÅÜ=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=mä~J
ÑçåÇë=âÉáå=ïÉáíÉêÉê=^åëíáÉÖ=
áå=ÇÉê=i®êãJ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=
rãïÉäíëÅÜ~ÇÉåëÄÉä~ëíìåÖK=

˚ cê~ÖÉ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=båíÉáÖJ
åìåÖÉå=ïáêÇ=ïÉåáÖÉê=ïáÅÜJ
íáÖK=

˚ iÉáÅÜíÉê=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖëJ
ëéáÉäê~ìã=ÄÉá=^áêäáåÉë=ïÉJ
ÖÉå=^åÖÉÄçíëîÉêâå~ééìåÖK=

q~ÄÉääÉ=OU==

báåáÖÉ=ÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=kìíòÉåJ^ëéÉâíÉ=ëáåÇ=ëí~êâ=âçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖI=~åÇÉJ

êÉ=ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìêK=aáÉ=âçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖÉå=^ëéÉâíÉ=ïáÉ=

ÇáÉ=kÉííçïáêâìåÖÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=Éñ~âí=òì=

èì~åíáÑáòáÉêÉå=çÜåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=^åå~ÜãÉå=òìã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=òì=ã~ÅÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ=

ïáê=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=píêÉìÄêÉáíÉå=~êÖìãÉåíáÉêÉåK=aáÉ=cê~ÖÉ=áëí=

åìåI=ïáÉ=ÇÉê=p~äÇç=ÇÉê=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉåâçãéçåÉåJ

íÉå=~ìëÑ®ääíI=ìã=òì=ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=âçåàìåâíìêÉääÉå=rãJ

ÑÉäÇë=ÄÉá=ÇÉê=dÉë~ãíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ëéáÉäíK=

cçäÖÉåÇÉ=kìíòÉåJ=ìåÇ=hçëíÉå~ëéÉâíÉ=ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìêW=

˚ aáÉ=kìíòÉå~ëéÉâíÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=Ñ~ääÉå=~ääÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ï~ÅÜëíìã=~åK=

˚ ^ìÑ=ÇÉê=hçëíÉåëÉáíÉ=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ïÉåáÖ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=táêíJ

ëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖK==



= öNQR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=hlpqbk=rka=krqwbk=abo=pwbk^ofbk=fj=sbodibf`e=

hçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=ÉáåòÉäåÉ=hçëíÉåÄÉëí~åÇíÉáäÉI=~ÄÉê=âÉáåÉ=kìíòÉåK=

_Éáã=pÅÜêáíí=îçã=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäë~äÇç=òìã=dÉë~ãíë~äÇç=ãáí=ÇÉå=âçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖÉå=^ëJ

éÉâíÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=hçëíÉå=òìåÉÜãÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìê=~ÄÜ®åJ

ÖáÖÉå=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ãΩëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=åÉìíê~äÉå=çÇÉê=éçëáíáîÉå=p~äÇç=áå=

ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäÄáä~åò=~ìÑïÉáëÉåI=ìã=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=dÉë~ãíÄáä~åòÄáä~åò=

~ìÑïÉáëÉå=òì=â∏ååÉåK=

=

qbfip^ial=abo=hlkgrkhqrork^_eûkdfdbk=krqwbkJ=rka=hlpqbk^pmbhqb=

få=jáçK=`ec=éêç=g~Üê= eìÄ=POM= eìÄ=ORM= lÜåÉ=eìÄ= lÜåÉ=eìÄ=ORM=

kìíòÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå= RKS= NSKT= VKV= NUKR=
kìíòÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå= MKV= OKR= OKR= OKR=
kìíòÉå=ΩÄêáÖÉ=rãïÉäíâçëíÉå= QKV= NPKU= SKS= NPKT=
hçëíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ= JOVKQ= JUVKM= JNMOKQ= JNPVKN=
qÉáäë~äÇç= JNU= JRS= JUP= JNMQ=

q~ÄÉääÉ=OV==

få=ÇáÉëÉã=qÉáäë~äÇç=ÇÉê=åáÅÜí=âçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=kìíòÉåâçãéçåÉåíÉå=ïÉáJ

ëÉå=~ääÉ=pòÉå~êáÉå=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=tÉêí=~ìÑK=a~=ÇÉê=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìê=~ÄÜ®åÖáÖÉ=

kÉííçÉÑÑÉâí=ÄÉá=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=åÉÖ~íáî=çÇÉê=áã=ÄÉëíÉå=c~ää=åìää=áëíI=

ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=áå=oÉä~íáçå=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=~ìÅÜ=ÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=~ääÉ=

åÉÖ~íáîK=mçäáíáëÅÜ=òÉåíê~ä=áëí=ÄÉá=ÇÉã=qÉáäë~äÇç=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=i®êãÄÉïÉêíìåÖK=aáÉ=w~ÜäìåÖëJ

ÄÉêÉáíëÅÜ~Ñíë~åë®íòÉ=òìê=i®êãÄÉïÉêíìåÖ=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëë®íòÉå=

òìê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉá=sÉêâÉÜêëä®êãK=bë=ÖáÄí=âÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉêÉå=

dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cäìÖä®êã=ÇÉê=oÉÖáçå=wΩêáÅÜK=tÉåå=ÇáÉ=i®êãÉåíä~ëíìåÖ=éçäáíáëÅÜ=Ü∏ÜÉê=

ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇI=Ç~åå=ãìëë=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=å~ÜÉ=åìää=

ëÉáåI=Ç~ãáí=Éáå=éçëáíáîÉê=dÉë~ãíë~äÇç=ÉáåÉë=pòÉå~êáçë=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉK=tÉåå=ÇáÉ=

hçåàìåâíìê=ÄÉëëÉê=ä®ìÑí=~äë=áã=pÅÜåáíí=ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉ=Ç~åå=ëáåÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ÖìíI=Ç~ëë=

åÉííç=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇáÉ=kÉÖ~íáîÉÑÑÉâíÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_êìííçJ

êΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=àÉ=pòÉå~êáç=ÖÉêáåÖ=ëáåÇK==

=

_Éáã=pòÉå~êáç=POM=ëáåÇ=ÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìê=Et~ÅÜëíìã=[=OBF=Äáë=OMOM=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åìê=

ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=åÉÖ~íáîÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉ=òì=Éêï~êíÉåK=aÉê=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=POMDMMM=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ïáêâí=ÜáÉê=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=Éêëí=~Ä=OMNR=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇK=^ääÉ=

~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉå=ëÅÜåÉáÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=hçåàìåâíìê=Äáë=OMOM=áå=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=

ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí®êâÉê=åÉÖ~íáî=~ÄK=

=



= NQSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

VK p`eirppclidborkdbk=
VKNK §_bopf`eq=k^`e=bccbhqbk=
a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=h~éáíÉä=îÉêÖäÉáÅÜí=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~J

êáÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=kìíòÉå~ëéÉâíÉåK=

=

kÉííçîÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ==

aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉå=

êÉä~íáî=òìã=ł_~ëáëëòÉå~êáç=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ“=ÑΩÜêí=ÉáåÉêëÉáíë=òì=ÉáåÉã=sÉêäìëí=~å=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ïΩêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=oÉëëçìêÅÉå=ÑêÉáI=ÇáÉ=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=áëíI=ÇáÉ=

ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÉáåòìÄáåÇÉåI=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÇÉë=o~ìãë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=

ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=hçåàìåâíìê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ÄK=få=ÇáÉëÉê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëáåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ÇáÉ=~Ää~ìÑÉåI=ïÉåå=ã~êâíJ=

çÇÉê=éçäáíáâÄÉÇáåÖíÉ=c~âíçêÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK==

aáÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ëÉáí=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

ÇÉë=h~åíçåë=Ç~åâ=áÜêÉê=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=áëíI=ÉáåÉå=pÅÜçÅâ=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=báå=

Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=ÑêÉáÖÉëÉíòíÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=âçååíÉ=íêçíò=ëÅÜïáÉêáÖÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=áå=

~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉë=h~åíçåë=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=áëí=áå=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ÖÉòçÖÉåK=táÉ=

ÜçÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëÉåê~íÉ=áåëÖÉë~ãí=áã=ìåÖÉëí∏êíÉå=c~ääI=çÜåÉ=ÇÉå=ã~ëëáîÉå=oΩÅâÖ~åÖ=áã=

iìÑíîÉêâÉÜê=ï®êÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ÑÉëíëíÉääÉåK==

lÄ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉá=åÉìÉêäáÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÄòïK=báåëÅÜê®åâìåÖÉå=®ÜåäáÅÜ=~Ää®ìÑíI=

áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=îçêÜÉêòìë~ÖÉåK=páååîçää=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=píêÉìÄÉêÉáÅÜëK=a~ÄÉá=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ïáê=åìê=ÇáÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íI=

~äëç=ÇáÉ=ÄÉáã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=ÉêÑ~ëëíÉå=táêâìåÖÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=~åJ

ÇÉêÉå=ÇáÉ=â~ìë~äÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïÉáíÉê=ëáåÇ=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçãéÉåë~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáJ

íÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=wì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ìåÇ=ÇáÉàÉåáJ

ÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄK=

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ïáêÇ=áã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=Ej~ñáãìã=ÄÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ÄòïK=ëÅÜäÉÅÜíÉê=^Äëçêéíáçåëâê~ÑíF=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=^ìëã~ëë=

ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉëTQ=îÉêåáÅÜíÉíI=çÇÉê=~åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=aÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëê~ìã=wΩêáÅÜ=îÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áã=g~Üê=OMOM=áã=j~ñáãìã=Éáå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä==

˚ îçå=TMM=jáçK=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=QDSMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=POMFTRI=
=
=
TQ==aáÉ=ΩÄêáÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=bÑÑÉâíÉ=òÉáÖÉå=ÉáåÉå=ëÅÜï~ÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåí®íáÖâÉáíÉå=~ìÑK==
TR==aáÉ=w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOMK=



= öNQT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ îçå=NKV=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêç=g~Üê=ÄòïK=NODQMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=EpòÉå~êáç=ORMFK=

fã=jáåáãìã=EÄÉá=ÖìíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉF=ïáêÇ=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìJ

íìåÖ=âçãéÉåëáÉêíI=ïÉáä=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=

ÉêòÉìÖíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ïÉííã~ÅÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=

ãáí=ÇÉã=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=

í~åÖáÉêí=ïΩêÇÉI=ï~ë=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=åáÅÜí=Ñ∏êÇÉêíK=

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=áëí=ÇáÉ=páíì~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜI=ïÉáä=òìå®ÅÜëí=áå=âìêòÉê=

wÉáí=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=îçå=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=eìÄëáíì~íáçå=òìê=åÉìÉå=páíì~íáçå=çÜåÉ=eìÄ=îçääòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=gÉ=ÖÉçêÇåÉíÉê=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=ïΩêÇÉI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=ÇáÉ=bÑJ

ÑÉâíÉK=_Éá=ëÅÜäÉÅÜíÉê=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ïΩêÇÉ=áã=g~Üê=OMOM=ã~ñáã~ä=

˚ NKT=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NNDRMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=

eìÄFI=

˚ OKS=já~K=`ec=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄòïK=NTDOMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=îÉêäçêÉå=ÖÉÜÉå=EpòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=

eìÄFK=

aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉå=ëí~êâ=åÉÖ~íáîÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=Ü®åÖí=åÉÄÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ

ä~ÖÉ=~ìÅÜ=îçã=^ìëã~ëë=ÇÉê=báåÄìëëÉ=~å=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~ÄK=aÉëÜ~äÄ=ÇΩêÑíÉ=

Éë=ÑΩê=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉáåÄìëëÉå=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=Ç~=Ç~ë=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~ä=

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêí=ïáêÇK=_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=Ç~ÖÉÖÉå=Ñ®ääí=áå=âìêòÉê=wÉáí=Éáå=

Öê∏ëëÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉáã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=

ïÉÖI=ï~ë=ÇáÉ=EâìêòÑêáëíáÖÉF=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=pÅÜïÉáò=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=

ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=kÉííçÉÑÑÉâíë=Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçã=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=~ÄK=fã=

ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=c~ää=áëí=~äëç=ãáí=ÉáåÉê=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=sÉêåáÅÜíìåÖ=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=fã=ÄÉëíÉå=c~ää=EÄÉá=ÖìíÉê=

hçåàìåâíìêF=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=ÄÉáã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=^åÑ~åÖëÉáåÄìëëÉ=áã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=

g~ÜêÉ=ïÉííÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=~åÑ~ääÉåÇÉå=^Äå~ÜãÉ=

ÇÉê=_êìííçÄÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉå=

pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=âçããí=Éë=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=ÖÉë~ãíïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=ÄÉá=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉä~ëíÉåÇ=

ï®êÉ=Éë=~ÄÉêI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=pïáëë=~äë=eçãÉÅ~êêáÉê=îçã=j~êâí=îÉêëÅÜïáåÇÉå=ïΩêÇÉI=

ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=píêìâíìêÄêìÅÜ=îÉê~êÄÉáJ

íÉå=ãΩëëíÉK=

=



= NQUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

wÉáíÉáåÄìëëÉå=áåÑçäÖÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=

_äÉáëÅÜ=Ettw=OMMQF=~å~äóëáÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=òÉáÖí=~ìÑI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=pí~åÇçêí=wΩêáÅÜ=

áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=pí~åÇçêíê~åâáåÖ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pòÉå~êáÉå=îÉêëÅÜáÉÄíK=aáÉ=píìÇáÉ=

âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ëçïáÉ=Éáå=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=POMDMMM=cäìÖÄÉïÉÖìåJ

ÖÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Ü®ííÉåK=a~ÖÉÖÉå=Ü®ííÉ=Éáå=mä~ÑçåÇ=

îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=Äáë=OMOM=ëéΩêÄ~êÉ=åÉÖ~íáîÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉ=bêJ

êÉáÅÜÄ~êâÉáíK=aáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêíï~Üä=ÉáåÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉåë=ëáåÇ=ëÅÜïáÉêáÖ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=^ääÖÉãÉáå=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

cçäÖÉå=Ç~åå=ÉÜÉê=ëéΩêÄ~ê=ï®êÉåI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=áå=

wΩêáÅÜ=í~åÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cáå~åòéä~íòÉë=

áå=wΩêáÅÜK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=qÉáä=ÇáÉëÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=báåÄìëëÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=

wÉáíîÉêäìëíÉå=èì~åíáÑáòáÉêÉåK=^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=ttwJpíìÇáÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=wÉáíîÉêJ

äìëíÉ=ÄÉïÉêíÉíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=

wìâìåÑí=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=

ÄÉíê~ÖÉå=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíéìåâí=OMOM=EwÉáíîÉêäìëíÉ=éêç=g~ÜêFW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=OV=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=UV=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NMO=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=NPV=jáçK=`ec=EpòÉå~J
êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄFK=

táê=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=pòÉå~êáÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

ÇÉê=oÉÖáçå=åìê=áå=cçêã=îçå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜêëé~ëë~ÖáÉêÉ=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉå=cçäÖÉâçëíÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçê=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=èì~åíáÑáJ

òáÉêíK=aáÉëÉ=báåÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=áã=páååÉ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=áåíÉêâçåíáJ

åÉåí~äÉå=^åÄáåÇìåÖ=îçå=råíÉêåÉÜãÉå=ïìêÇÉå=~ÄÉê=áå=ÇÉê=é~ê~ääÉä=òì=ìåëÉêÉê=píìÇáÉ=Éê~êJ

ÄÉáíÉíÉå=^å~äóëÉ=îçå=^K=_äÉáëÅÜ=EOMMQF=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉëÉ=^êÄÉáí=òÉáÖí=ÑΩê=ÇáÉ=áÇÉåíáëÅÜÉ=

pòÉå~êáÉå~ìëï~Üä=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëéÑ~ÇÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=

ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=~äë=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=wìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=píìÇáÉå=ëçãáí=ÉáåÉ=

dÉë~ãíëáÅÜí=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖëëòÉå~êáÉåK=

=

sÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíâçëíÉå=

tÉåáÖÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå==â∏ååÉå=ïÉåáÖÉê=i®êã=ìåÇ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíÄÉÉáåJ

íê®ÅÜíáÖìåÖÉå=EòK_K=iìÑíÄÉä~ëíìåÖF=ÄÉïáêâÉåK=aáÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=áåíÉêéêÉíáÉêÉåW=



= öNQV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ aáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=_Éä®ëíáÖìåÖëïáêâìåÖ=îçå=cäìÖä®êã=EìåÇ=~äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=

òì=ÉáåÉã=tÉêíîÉêäìëí=îçå=fããçÄáäáÉåF=ëçïáÉ=òì=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇÉåK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=

bÑÑÉâíÉ=ãçåÉí~êáëáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=i®êãâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îçå=

i®êã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÑΩÜêí=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=i®êãâçëíÉåK=

˚ aÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=îÉêìêë~ÅÜí=ïÉáíÉêÉ=rãïÉäíëÅÜ®ÇÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖ=ëçïáÉ=páÉÇäìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖ=EáåÑçäÖÉ=îçå=ä®êãÄÉä~ëíÉíÉå=cä®ÅÜÉåFK=aáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=

rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå=ÑΩÜêÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ΩÄÉê=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=EÄÉá=ÇÉê=iìÑíîÉêëÅÜãìíJ

òìåÖF=ïáÉÇÉêìã=òì=hçëíÉåK=táêÇ=ÇÉê=cäìÖîÉêâÉÜê=êÉÇìòáÉêíI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=ïÉáíÉêÉå=rãJ

ïÉäíâçëíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ëçäÅÜÉê=bÑÑÉâíÉ=áëí=ãáí=ÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉ=^å~äóëÉå=òì=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=sÉêâÉÜêëä®êã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëçïáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=píìJ

ÇáÉå=òì=cäìÖä®êãâçëíÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩê=ïÉåáÖÉê=

i®êã=ëçïáÉ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå=áåÑçäÖÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=èì~åíáÑáòáÉêíK=dÉëíΩíòí=~ìÑ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=EîK~K=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíF=Ü~ÄÉå=ïáê=òìÇÉã=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíJ

âçëíÉå=ÖêçÄ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=oÉä~íáî=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=OMOM=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÇìâíáçJ

åÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=rãïÉäíâçëíÉå=EáåâäK=i®êãâçëíÉåFW=

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=ãáí=eìÄ=NM=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=POMF=ÄòïK=PN=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=ORMFK==

˚ _Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=NT=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄF=ÄòïK=PO=jáçK=`ec=EpòÉå~êáç=
ORM=çÜåÉ=eìÄFK=

qÉåÇÉåòáÉää=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=~äë=råíÉêÖêÉåòÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=âÉáåÉ=aÉí~áäJ

~å~äóëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=îçå=q~ÖÉëJ=ìåÇ=k~ÅÜíä®êã=îçêÖÉåçããÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

sçê=~ääÉã=ÄÉá=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=q~ÖÉëê~åÇòÉáíÉå=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=

ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=i®êãâçëíÉå=~ìëïáêâÉå=ïΩêÇÉK=

=

kÉÄÉå=ÇáÉëÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=kìíòÉåïÉêíÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=

hçëíÉáåÉáåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=råáèìÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=báåÉêëÉáíë=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáç=ÄÉá=~ääÉå=pòÉå~êáÉå=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖ=~åÑ~ääÉåÇÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉåK=aáÉ=

báåëé~êìåÖ=áëí=áã=pòÉå~êáç=POM=~ã=âäÉáåëíÉå=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=Éáåã~äáÖ=áåëÖÉJ

ë~ãí=OS=jáçK=`ec=EìãÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëòÉáí=ÇÉê=pÅÜ~ääëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=MKV=jáçK=

`ec=éêç=g~ÜêFK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=pòÉå~êáÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉåI=ÖÉë~ãíÉå=báåëé~êìåÖÉå=

îçå=OMMQ=Äáë=OMOM=ÄÉá=TS=jáçK=`ec=EOKR=jáçK=`ecL~FK=

=



= NRMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=cáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=

báåÄìëëÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=pïáëëK=

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oáëáâÉå=ÉáåÉë=hçåâìêëÉë=Eîçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄF=

ÑΩê=ÇÉå=eçãÉÅ~êêáÉê=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=EòK_K=

po=qÉÅÜåáÅëI=pïáëëéçêíF=Öê∏ëëÉê=ëÉáå=ÇΩêÑíÉå=~äë=ÑΩê=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=ëÉäÄëíK=wì=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=mä~ÑçåáÉêìåÖëëòÉå~êáÉå=ãáí=ÉáåÉê=

ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=~ìÅÜ=báåå~ÜãÉå=ÖÉåÉêáÉêÉå=â∏ååíÉK=

^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK=fã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ää=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=

~å=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=^d=EQSB=ÇÉë=^âíáÉåâ~éáí~äëF=ìåÇ=a~êäÉÜÉå=îçå=ÇÉêòÉáí=PMM=jáääáçåÉå=

cê~åâÉå=EråáèìÉF=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜ=å∏íáÖÉ=báÖÉåâ~éáí~äÉáåëÅÜΩëëÉ=ÇÉê=^âíáçå®êÉ=

E~äëç=~ìÅÜ=ÇÉë=h~åíçåëF=òìê=§ÄÉêäÉÄÉåëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇÉã=péáÉäK=a~òì=âçãJ

ãÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=píÉìÉê~ìëÑ®ääÉ=ÑΩê=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåK=pç=ëáåÇ=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëÄÉáëéáÉä=áå=

ÇÉê=pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ=häçíÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=Eîçå=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêJ

ëçåÉåF=å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áê=ìã=Éáå=aêáííÉä=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=

=

VKOK dbp^jqc^wfq=
aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄáÉíÉí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=dêìåÇä~ÖÉ=

ÑΩê=ÉáåÉ=kÉííçÄáä~åòI=ÇáÉ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=páÉ=áëí=~ìë=

ìåëÉêÉê=páÅÜí=~ääÉêÇáåÖë=ÜÉáâÉäI=ïÉáä=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=åìê=qÉáä~ëéÉâíÉ=~ÄÄáäÇÉí=ìåÇ=ïÉáä=

ÖÉê~ÇÉ=ÄÉáã=ã∏ÖäáÅÜÉå=kÉííçîÉêäìëí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Éáå=ÖêçëëÉê=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã=

àÉ=å~ÅÜ=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aÉååçÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåJ

ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉå=òáÉÜÉåW=

=

báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=ëéΩêÄ~J

êÉå=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=båíJ

ïáÅâäìåÖ=ÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^åò~Üä=_ÉïÉÖìåÖÉå=Äáë=òìê=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÉêJ

ã∏ÖäáÅÜíÉK=aáÉëÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=EÄÉá=ÜÉìíáÖÉã=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=Å~K=PRMDMMM=

_ÉïÉÖìåÖÉå=éêç=g~ÜêF=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇ=~åÖÉåçããÉåÉå=EîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=íáÉÑÉåF=

t~ÅÜëíìãëê~íÉå=Éíï~=ìã=OMOM=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáåK=gÉ=åáÉÇêáÖÉê=ÇÉê=mä~ÑçåÇ=~åÖÉëÉíòí=ïΩêÇÉI=

ÇÉëíç=ãÉÜê=mçíÉåòá~ä=~å=òìë®íòäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=â∏ååíÉ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=_Éá=

ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=cäΩÖÉ=êÉÇìòáÉêí=

ïÉêÇÉå=E^åå~ÜãÉW=dÉåÉêÉê~ä=^îá~íáçåFK=aáÉ=t~ÅÜëíìãë~ìëëáÅÜíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåÇ=Ç~ãáí=

îÉêÄìåÇÉå=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëòìå~ÜãÉ=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ïΩêÇÉå=îÉêÜáåJ



= öNRN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÇÉêíK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=_áä~åò=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=kÉííçÉáåÄìëëÉå=EtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=wÉáíîÉêäìëíÉ=~äë=hçëíÉåÑ~âíçêÉåI=îÉêêáåÖÉêíÉ=rãïÉäíJ

ÄÉä~ëíìåÖ=~äë=kìíòÉåÑ~âíçêF=åÉÖ~íáî=áëíK=báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉã=káîÉ~ì=îçå=ORMDMMM=

_ÉïÉÖìåÖÉå=ÑΩÜêí=~ìÅÜ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=éçëáíáîÉå=rãïÉäíÉÑÑÉâíÉå=áå=àÉÇÉã=c~ää=

òì=ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=_áä~åòK=báåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÄÉá=POMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÑΩÜêí=Ç~ÖÉÖÉå=òì=

îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_~ëáëëòÉå~êáçK=_Éá=ÖìíÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=Et~ÅÜëíìã=[=OBF=áëí=Ç~ë=pòÉå~êáç=POM=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=pòÉå~êáçI=ÄÉá=ÇÉã=áã=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉíÉå=wÉáíê~ìã=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=åÉÖ~íáîÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=êÉëìäíáÉêÉå=

ïΩêÇÉI=îçê~ìëÖÉëÉíòí=Éë=ÖÉä®åÖÉI=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëÉáåÄìëëÉå=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñí=òì=~ÄëçêÄáÉêÉåK=

=

báå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=Ü®ííÉ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Öê∏ëëÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉåI=ïÉáä=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Éáå=

píêìâíìêï~åÇÉä=ëí~ííÑáåÇÉíI=ÇÉê=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=òì=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëëÉå=ÑΩÜêíK=

wï~ê=ïáêÇ=ÇáÉ=âçåíáåÉåí~äÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉë=pí~åÇçêíë=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=

åìê=ïÉåáÖ=ëÅÜäÉÅÜíÉêK=aÉê=sÉêäìëí=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉá=

tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄêÉÖáãÉë=ëáåÇ=Ç~ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=òì=

ÉáåÉê=åÉÖ~íáîÉå=_áä~åò=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=_äÉáÄí=wΩêáÅÜ=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=

ëí~êâI=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=píêìâíìêÄêìÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=E®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=OMMNF=áå=ÉáåáÖÉå=

g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_êìÅÜ=îÉêÇ~ìí=ëÉáåK=tÉåå=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pÅÜäΩëëÉäÄê~åÅÜÉå=

EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cáå~åòëÉâíçêF=~å=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêäáÉêÉåI=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåJ

ÖÉå=Öê~îáÉêÉåÇÉê=ëÉáåK=

=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=h~ìë~äáí®íÉåW=h~åå=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖ=ÄÉá=

ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=~ìÅÜ=òì=ÉáåÉã=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉå=~ìÅÜ=òì=òìë®íòJ

äáÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=Ñáå~åòïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÑΩÜêÉå\==

˚ báåÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉå=ïΩêÇÉ=çÜåÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇÉ=oáëáâÉå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=â~åå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pïáëë=áÜêÉ=eìÄëíê~íÉÖáÉ=ê~ëÅÜ=

~ìÑÖÉÄÉå=ãΩëëíÉ=ìåÇ=ëç=òìë®íòäáÅÜÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ÉåíëíΩåÇÉåK=aáÉë=ï®êÉ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=âÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëíÉå=ÖÉï®Üêí=ïΩêÇÉåK=tÉåå=òìÇÉã=

ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=k~ÅÜíêìÜÉ=îçå=åÉìå=píìåÇÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=áëí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=

eìÄë=â~ìã=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜI=ëçÇ~ëë=ÑΩê=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ÇáÉ=åÉÖ~íáîÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=pòÉå~J

êáçë=ORM=çÜåÉ=eìÄ=ÉáåíêÉÑÑÉå=ïΩêÇÉåK=

˚ táêÇ=ÉáåÉ=mä~ÑçåáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉ=ãáí=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=

§ÄÉêÖ~åÖëÑêáëíÉå=ìãÖÉëÉíòíI=Ç~åå=ÉåíëíÉÜÉå=òï~ê=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=báåÄìëëÉå=ÄÉáã=t~ÅÜëJ



= NROö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=p`eirppclidborkdbk=

íìãëéçíÉåòá~äK=báÖÉåíäáÅÜÉ=pÅÜçÅâïáêâìåÖÉå=â∏ååíÉå=~ÄÉê=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=

~ÄÉê=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ìåíÉê=

ÇÉã=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=mä~ÑçåÇë=äáÉÖíK=_Éá=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=îçå=ORMDMMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=EOMMQW=

OSSDTMM=_ÉïÉÖìåÖÉåF=ãΩëëíÉI=àÉ=å~ÅÜ=wÉáíéìåâí=ÇÉë=fåâê~ÑííêÉíÉåë=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖëÄÉJ

ëÅÜê®åâìåÖI=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêÜÉÄäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK==



= öNRP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=
cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF==

^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=
_babrqrkd=abp=cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF==

afobhqbo=slihptfoqp`e^cqif`ebo=bccbhq=k^`e=_bobf`ebk=
=

_bp`eûcqfdqbI=rjp^qwI=tboqp`e£mcrkdI=sloibfpqrkdbk=^j=cirde^cbk=w§of`eI=^rcJ

dbqbfiq=k^`e=_bobf`ebk=

_~ëáëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS PDQUP NQDUQU PDVUR QDMUN NUDQQT RDNQU
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDOQO PDPOS STO NDQRR QDNPP USU
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDRRS SDTUU NDNNU NDUOP UDQPP NDQQQ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO VPT ODQQS QMP NDMVU PDMPV RON
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU PMQ UUM OSV PRT NDMVQ PQT
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR PNQ PDQSN QQS PSU QDPMM RTS

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS PDQUP NQDUQU PDVUR PDSVS NSDPMV QDQRP
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDOQO PDPOS STO NDPNU PDSRQ TRN
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDRRS SDTUU NDNNU NDSRN TDQRS NDOQV
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO VPT ODQQS QMP VVR ODSUT QRN
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU PMQ UUM OSV POP VST PMM
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR PNQ PDQSN QQS PPP PDUMO QVU

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODVTP NNDVRN PDMUS ODVTP NODNVO PDQMU ODVTP NODQPU PDSNU
rãë~íò=åÉííç NDMSM ODSTT ROM NDMSM ODTPN RTR NDMSM ODTUT SNM
rãë~íò=Äêìííç NDPOU RDQSP USS NDPOU RDRTQ VRS NDPOU RDSUS NDMNR
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ UMM NDVSV PNO UMM ODMMV PQR UMM ODMQV PSS
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OSM TMU OMU OSM TOP OPM OSM TPT OQQ
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OSU ODTUS PQR OSU ODUQO PUN OSU ODVMM QMR

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODRUM TDOON ODUSQ PDMTN VDNSR PDRQQ PDRVU NNDPUT QDQUV
rãë~íò=åÉííç VPP NDTNQ QTV NDMVP ODNOV SMS NDOUM ODSQR TSU
rãë~íò=Äêìííç NDNSU PDQVT TVS NDPSV QDPQR NDMMV NDSMQ RDPVU NDOTU
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ TMQ NDOSM OUT UOR NDRSS PSQ VST NDVQR QSN
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OOV QRQ NVN OSU RSP OQP PNQ TMM PMT
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OPS NDTUP PNU OTS ODONS QMO POQ ODTRP RNM

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

fåéìíÖê∏ëëÉå ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ
oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉä~íÉÇ ^áêéçêí=êÉä~íÉÇ ^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ

oÉí~áäLd~ëíêç=
êÉ~äíÉÇ

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ ODRUM TDOON ODUSQ ODVSQ UDTRP PDRPO ODVSQ UDVPM PDSMV
rãë~íò=åÉííç VPP NDTNQ QTV NDMTN ODMTT RVM NDMTN ODNNV SMP
rãë~íò=Äêìííç NDNSU PDQVT TVS NDPQO QDOPV VUO NDPQO QDPOR NDMMQ
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ TMQ NDOSM OUT UMV NDROU PRQ UMV NDRRV PSO
sçêäÉáëíìåÖ=çÑÑ=~áêéçêí OOV QRQ NVN OSO RRM OPS OSO RSN OQN
sçêäÉáëíìåÖ=çå=~áêéçêí OPS NDTUP PNU OTN ODNSO PVO OTN ODOMR QMM

cáÖìê=QM=rãë~íòI=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=sçêäÉáëíìåÖÉå=áå=jáçK=`ecK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉåK=



= NRQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=
cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF=

tboqp`e£mcrkd=E^iib=bccbhqbF=
=

tboqp`e£mcrkd=E^iib=sfbo=bccbhqbF=^iibo=pwbk^ofbk==

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDTUT QDSRU
áåÇáêÉâí NDMRR NDOUU NDRVP
áåÇìòáÉêí SDPUP TDUPN VDSQS
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS PDOUM QDMVU
íçí~ä NPDNRR NSDNUS NVDVVS

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDTUT QDNPO
áåÇáêÉâí NDMRR NDOUU NDQNV
áåÇìòáÉêí SDPUP TDUPN UDRSS
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS PDOUM PDRVU
íçí~ä NPDNRR NSDNUS NTDTNS

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí PDMUN PDNRQ PDONR
áåÇáêÉâí NDMRR NDMUT NDNNO
áåÇìòáÉêí SDPUP SDRQP SDSTU
â~í~äóíáëÅÜ ODSPS ODUQN ODUVU
íçí~ä NPDNRR NPDSOQ NPDVMQ

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí ODORO ODTRR PDPTP
áåÇáêÉâí TUQ VRP NDNTP
áåÇìòáÉêí QDSUQ RDTOO TDMNQ
â~í~äóíáëÅÜ ODQQQ PDNMN PDURT
íçí~ä NMDNSQ NODRPM NRDQNT

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí ODORO ODSVN ODTOV
áåÇáêÉâí TUQ VPO VRQ
áåÇìòáÉêí QDSUQ RDRVM RDSUQ
â~í~äóíáëÅÜ ODQQQ PDMNU PDMTV
íçí~ä NMDNSQ NODOPM NODQQS =

cáÖìê=QN==



= öNRR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=NW=abq^fibodb_kfppb=wro=slihptfoqp`e^cqif`ebk=_babrqrkd=abp=
cirde^cbkp=E_orqql_bqo^`eqrkdF==

_bp`eûcqfdrkd=E^iib=bccbhqbF=
=

_bp`eûcqfdrkd=E^iib=sfbo=bccbhqbF=^iibo=pwbk^ofbk=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eáå=^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉåF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM OODPNS OTDSTR
áåÇáêÉâí UDPNM NMDNQQ NODRQQ
áåÇìòáÉêí RMDOSM SNDSSP TRDVRP
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP ORDUOR PODOTN
íçí~ä VTDPPP NNVDVQU NQUDQQQ

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM OODPNS OQDQRT
áåÇáêÉâí UDPNM NMDNQQ NNDNTR
áåÇìòáÉêí RMDOSM SNDSSP STDQQU
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP ORDUOR OUDPPQ
íçí~ä VTDPPP NNVDVQU NPNDQNQ

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NUDMNM NUDRTP NVDMOV
áåÇáêÉâí UDPNM UDRRS UDTRV
áåÇìòáÉêí RMDOSM RNDRNT RODRUN
â~í~äóíáëÅÜ OMDTRP OODPSU OODUNV
íçí~ä VTDPPP NMNDMNQ NMPDNUU

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NODSSR NRDTUM NVDQTQ
áåÇáêÉâí SDNTN TDRMT VDOPR
áåÇìòáÉêí PSDUUM QRDMRO RRDOOV
â~í~äóíáëÅÜ NVDOQU OQDQNR PMDPTP
íçí~ä TQDVSQ VODTRQ NNQDPNM

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

ÇáêÉâí NODSSR NRDOQU NRDRMP
áåÇáêÉâí SDNTN TDPPU TDRNQ
áåÇìòáÉêí PSDUUM QQDMNR QQDTRS
â~í~äóíáëÅÜ NVDOQU OPDTSN OQDOQN
íçí~ä TQDVSQ VMDPSP VODMNQ =

cáÖìê=QO==



= NRSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=OW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=sboûkaboqb=t^`epqrjp^kk^ejbk=

^ke^kd=OW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=sboûkaboqb=t^`epqrjpJ
^kk^ejbk=
=

dbp^jqbccbhqb=Etboqp`e£mcrkdI=_bp`eûcqfdrkdI=gbtbfip=§_bo=^iib=Q=bccbhqbF=_bf=

rkqbop`efbaif`ebj=^qjJt^`epqrj=EOKRBI=OKMBI=PKRBF=

^qjJt~ÅÜëíìã ^qjJt~ÅÜëíìã ^qjJt~ÅÜëíìã

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ OKRB OKMB PKRB

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NSDNUS NVDVVS NPDNRR NRDRPS NUDQMT NPDNRR NTDRSM OPDRTQ
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NNVDVQU NQUDQQQ VTDPPP NNRDMVO NPSDRSO VTDPPP NPMDOMV NTRDOON

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NMDNSQ NODRPM NRDQNT NMDNSQ NODMPP NQDOMV NMDNSQ NPDRUM NUDNPP
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå TQDVSQ VODTRQ NNQDPNM TQDVSQ UVDMNS NMRDORP TQDVSQ NMMDSQT NPQDSVO

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NSDNUS NTDTNS NPDNRR NRDRPS NTDQVN NPDNRR NTDROS NTDVVN

dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NNVDVQU NPNDQNQ VTDPPP NNRDMVO NOVDTNU VTDPPP NOVDVQM NPPDQVT

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM

dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NPDNRR NPDSOQ NPDVMQ NPDNRR NPDRTR NPDUMP NPDNRR NPDSUU NQDMPS
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå VTDPPP NMNDMNQ NMPDNUU VTDPPP NMMDSQM NMODQNP VTDPPP NMNDQUU NMQDNSO

pòÉå~êáç=ORM=EçÜåÉ=eìÄF

OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM OMMQ OMNO OMOM
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecF NMDNSQ NODOPM NODQQS NMDNSQ NODMOS NODPPU NMDNSQ NODOVS NODRVP
dÉë~ãíÉÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=E^åò~Üä=sçääòÉáíëíÉääÉå TQDVSQ VMDPSP VODMNQ TQDVSQ UUDUPS VNDNVR TQDVSQ VMDUSO VPDNPP

cáÖìê=QP==

=



= öNRT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=PW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=bfk_bwrd=dbp^jqb=dbkbo^i=^sf^qflkEd^F=fk=
abk=mi^clkas^of^kqbk==

^ke^kd=PW=pbkpfqfsfqûqp^k^ivpbW=bfk_bwrd=dbp^jqb=dbkbJ
o^i=^sf^qflkEd^F=fk=abk=mi^clkas^of^kqbk=
=

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=eìÄ=pòÉå~êáÉå=

=

sbodibf`e=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=abo=er_=pwbk^ofbk=OMMQJOMOMW=
afobhqbo=bccbhq=

= OMMQ= OMNO= OMOM=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Eáå=jáçK=`ecL~F=
_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ= PDMUM= PDTVM= QDSSM=
pòÉå~êáç=POM= PDMUM= PDTVM= QDNPM=
pòÉå~êáç=POMI=~ääÉ=d^= PDMUM= PDTVM= PDVNM=
pòÉå~êáç=ORM= PDMUM= PDNRM= PDOOM=
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tbfqbob=rjtbiqhlpqbk=Elekb=hifj^hlpqbkF=Efk=jflK=`ecL^F=

= OMMQ= =OMNO= =OMOM

_~ëáëëòÉå~êáç= POKV= PVKN= QSKT=
pòÉå~êáç=POM= POKV= PVKN= QNKU=
pòÉå~êáç=POMI=~ääÉ=d^= POKV= PVKN= PVKT=

pòÉå~êáç=ORM= POKV= POKV= POKV=

pòÉå~êáç=ORMI=~ääÉ=d^= PNKM= PNKM= PNKM=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= OUKQ= PPKS= QMKM=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= OUKQ= POKV= POKV=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄI=~ääÉ=d^= OUKQ= PNKM= PNKM=

q~ÄÉääÉ=PT==

=

dbp^jqb=gûeoif`eb=rjtbiqhlpqbk=EfkhiK=iûojFW=bfkpm^orkd=dbdbk§_bo=_^pfpJ
pwbk^ofl=Efk=jflK=`ecL^F=
= OMMQ= =OMNO= =OMOM

pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= JNMKR=

pòÉå~êáç=POMI=~ääÉ=d^= MKM= MKM= JNRKT=

pòÉå~êáç=ORM= MKM= JNQKN= JPMKS=

pòÉå~êáç=ORMI=~ääÉ=d^= JPKR= JNUKU= JPRKO=

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= JNMKR= JNQKQ= JNSKS=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= JNMKR= JNRKU= JPOKO=

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄI=~ääÉ=d^= JNMKR= JNUKV= JPRKP=

q~ÄÉääÉ=PU=^åÖ~ÄÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=i®êãJ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=rãïÉäíâçëíÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉåK=

hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜW=qÉáäÄáä~åò=

=

qbfip^ial=abo=hlkgrkhqrork^_eûkdfdbk=krqwbkJ=rka=hlpqbk^pmbhqb=

få=jáçK=`ec=éêç=g~Üê= eìÄ=POMI=
~ääÉ=d^=

eìÄ=ORMI=
~ääÉ=d^=

lÜåÉ=eìÄ= lÜåÉ=eìÄ=ORMI=
~ääÉ=d^=

kìíòÉå=à®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå= UKT= NVKR= VKV= NVKS=
kìíòÉå=pÅÜ~ääëÅÜìíòâçëíÉå= NKR= OKR= OKR= OKR=
kìíòÉå=ΩÄêáÖÉ=rãïÉäíâçëíÉå= TKM= NRKT= SKS= NRKT=
hçëíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ76= JOVKQ= JUVKM= JNMOKQ= JNPVKN=
qÉáäë~äÇç=pÉåëáíáîáí®í=~ääÉ=d^= JNO= JRN= JUP= JNMN=
qÉáäë~äÇç=e~ìéíÉêÖÉÄåáëëÉ= JNU= JRS= JUP= JNMQ=

q~ÄÉääÉ=PV==

=
=
TS==aáÉ=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=wÉáíîÉêäìëíÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=â∏ååÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pòÉå~êáÉå=ãáí=~ääÉå=d^=åáÅÜí=åÉì=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=

ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=Ç~òì=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=pòÉå~êáÉå=Emä~ÑçåÇ=
Öáäí=åìê=ÑΩê=ä®êãêÉäÉî~åíÉ=d^F=~åÖÉÖÉÄÉåK=



= öNST=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=kbqqlbccbhqbk=_bf=
tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd==

^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=
kbqqlbccbhqbk=_bf=tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=
=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=cáÖìêÉå=ëçääÉå=áääìëíêáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=dê∏ëJ

ëÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=kÉííç~ìëïáêâìåÖÉå=ïáÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

eìÄ=pòÉå~êáÉå=

_Éá=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ãáí=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=âÉáå=_êìÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖK=sáÉäJ

ãÉÜê=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉå=^åé~ëëìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉå=_~ëáëëòÉå~êáç=

ÉáåÉ=píêìâíìê~åé~ëëìåÖK=

=

er_=pwbk^ofbkW=obibs^kqb=^pmbhqb=abo=kbqql_bqo^`eqrkd=fk=abo=^JkJildfh=

cáÖìê=RM==

báå=mä~ÑçåÇ=áå=ÉáåÉã=pòÉå~êáç=ãáí=eìÄ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=h~é~òáí®íÉå=~ìÑ=

ÉáåÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=íÉìêÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëçãáí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=^=ÇÉê=^áêäáåÉë=ÑΩê=ÇáÉëÉäÄÉ=jÉåJ

ÖÉ=îÉêíÉìÉêíI=ëéêáÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëâìêîÉ=å~ÅÜ=çÄÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜí=EÄÉJ

òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=çÄÉå=äáåâë=ÄÉá=ìåÉä~ëíáëÅÜÉêÉã=^åÖÉÄçíFK=a~ë=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=jÉåJ

ÖÉ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=è=îÉêêáåÖÉêí=~ìÑ=èÛK=aÉê=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíëéêÉáë=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=~ìÑ=éÛK=t®ÜJ

m=

^Û=

^=

k=

èÛ=mä~ÑçåÇ

é=

éÛ=
a

`_

n=è=_~ëáëëòÉå~êáç



= NSUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=kbqqlbccbhqbk=_bf=
tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=

êÉåÇ=ÇáÉ=ÖêΩåÉ=cä®ÅÜÉ=ÇáÉ=rãë~íòÉáåÄìëëÉ=âÉååòÉáÅÜåÉíI=ÉêÑ~ëëí=ÇáÉ=çê~åÖÉ=ÉáåÉå=oÉåíÉåJ

íê~åëÑÉê=îçå=ÇÉå=hçåëìãÉåíÉå=òì=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉåI=ÇêΩÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

sÉêäìëí=áã=aêÉáÉÅâ=_`a=~ìëK=bë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=å~ÅÜ=

ÇÉê=^åÖÉÄçíëîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑäáÉÖÉåK=aáÉ=ÖêΩåÉ=cä®ÅÜÉ=ïáêâí=ëáÅÜ=ÄÉá=káÅÜíJ

sçääÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òìã=qÉáä=áå=~ÄåÉÜãÉåÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìëK=få=sçääJ

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëáíì~íáçå=â~åå=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=áå=~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉå=âçãéäÉíí=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=çê~åÖÉ=cä®ÅÜÉ=â~åå=~äë=dÉïáåå=~åÑ~ääÉåI=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉê=çÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=

cäìÖÜ~ÑÉåÄÉåìíòìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ÄÉá=ÇÉå=^áêäáåÉëI=ìåÇ=ëçãáí=òKqK=áåë=^ìëä~åÇ=~ÄÑäáÉëëÉåK=aÉê=

dÉë~ãíåìíòÉå=îÉê®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜíK==

a~ë=aêÉáÉÅâ=ÇÉë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêäìëíë=_`a=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=bë=

ï®êÉ=ÖêçÄ=~ÄëÅÜ®íòÄ~ê=ΩÄÉê=ÇÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ã~ä=ÇÉê=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖ=

ÇìêÅÜ=òïÉáK=a~=ÇáÉ=mä~ÑçåÇë=~ìÑ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^êí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=

~ìÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêÉáëïáêâìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=dê∏ëëÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÉêÑ~ëëÉåK=

táê=~ééêçñáãáÉêÉå=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêJ

êÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=ÑΩê=éêáî~íÉ=ìåÇ=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉ=oÉáëÉåK==

wì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëáåÇ=~äëçW=

˚ kÉííçÉÑÑÉâí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=EdÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kÉííçJ

ïáêâìåÖ=ÇÉë=ÖêΩåÉå=oÉÅÜíÉÅâëFK=_Éá=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=rãë~íò=EtÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=éäìë=sçêäÉáëíìåÖÉåFI=ëéêáÅÜ=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉë=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíë=EÇáÉ=

ëç=ÖÉå~ååíÉ=ÉåÖÉ=h~ìë~äáí®íFK=_Éá=ÇÉê=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ÖÉÜÉå=ïáê=îçå=ÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=

ÉåÖÉå=h~ìë~äáí®í=~ìë=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=oáëáâÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=áåÇìòáÉêíÉå=

ìåÇ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=èì~äáí~íáîI=Ç~=ÇáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ãáí=~ÄåÉÜãÉåÇÉê=h~ìë~äáí®í=

ä~ìÑÉåÇ=Öê∏ëëÉê=ïÉêÇÉåK=

˚ ^ìë=ÇÉã=fåä~åÇ=~ÄÑäáÉëëÉåÇÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=Eã∏ÖäáÅÜÉê=qÉáä=ÇÉë=çê~åJ

ÖÉå=_äçÅâëFK=táê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=áã=fåä~åÇ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=áåJ

ÇÉã=ïáê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áåä®åÇáëÅÜÉê=^áêäáåÉë=ìåÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêÉáÄÉêë=ÄÉJ

êΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

˚ sÉêäìëí=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉ=îÉêäçêÉåÉê=hìåÇÉå=EaêÉáÉÅâ=_`aF=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sÉêJ

®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pòÉå~êáÉåK=

˚ dÉêáåÖÉêÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=~ääÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=mä~ÑçåÇëòÉå~êáÉå=
~ÄÉê=ÉáåÉ=âäÉáåÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ÄÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=EëáÉÜÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=

òìê=ÑçäÖÉåÇÉå=cáÖìêFK=

=



= öNSV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=kbqqlbccbhqbk=_bf=
tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd==

pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=

_Éá=ÇÉå=pòÉå~êáÉå=çÜåÉ=eìÄ=ÖáÄí=Éë=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=ÜÉìíáÖÉå=káîÉ~ì=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉå=

píêìâíìêÄêìÅÜI=ÇÉê=òìê=cçäÖÉ=Ü~íI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

åçÅÜ=Éíï~ë=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉåK=

=

pwbk^ofbk=lekb=er_W=obibs^kqb=^pmbhqb=abo=kbqql_bqo^`eqrkd=fk=abo=^JkJildfh=

=

cáÖìê=RN==

kÉÄÉå=ÇÉê=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëâìêîÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=pòÉJ

å~êáç=çÜåÉ=eìÄ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉâìêîÉK=báå=tÉÖÑ~ää=ÇÉë=eìÄë=ÄÉÇÉìíÉíI=

Ç~ëë=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ïÉåáÖÉê=aáêÉâíÑäΩÖÉ=Ü~J

ÄÉåI=ëçåÇÉêå=áêÖÉåÇïç=ìãëíÉáÖÉå=ãΩëëÉåK=wìÇÉã=ÇΩååí=ëáÅÜ=Ç~ë=áååÉêÉìêçé®áëÅÜÉ=kÉíò=îçå=

wΩêáÅÜ=~ìëI=Ç~=ïÉåáÖÉê=wìÄêáåÖÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=pçãáí=ëáåâí=ÇáÉ=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=~ääÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=EÉãéáêáëÅÜ=ÉêÜ®êíÉí=áå=pf^^=OMMPÅF=ÄÉá=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=Eèì~äáí~íáîF=îÉê®åÇÉêíÉã=^åÖÉÄçí=EÉáå=rãëíÉáÖÉÑäìÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉã=

~åÇÉêÉå=dìí=~äë=Éáå=aáêÉâíÑäìÖI=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=Ü~äÄÉê=åÉÜãÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=^ëéÉâí=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=

cáÖìê=ãáí=ÜáåÉáåFK==

kÉÄÉå=ÇÉå=^ëéÉâíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=

pÅÜïÉáò=áå=ÇÉå=eìÄ=pòÉå~êáÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=åìå=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=kìíòÉåJ

ÉáåÄìëëÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=hìåÇÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÄÉá=ìåë=ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëJ

kÛ

n=

k

éÛ=

^=

^Û=

é=

èÛ è

m=



= NTMö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=QW=jfhol£hlkljfp`eb=dorka§_boibdrkdbk=wr=abk=kbqqlbccbhqbk=_bf=
tboqp`e£mcrkd=rka=_bp`eûcqfdrkd=

ÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíëÉáåÄìëëÉå=Em~ê~ääÉäçÖê~ãã=òïáëÅÜÉå=k=ìåÇ=kÛF=~ìÑÖêìåÇ=ïÉåáÖÉê=aáêÉâíîÉêÄáåJ

ÇìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pf^^JpíìÇáÉ=OMMP=Éñéäáòáí=~ÄÖÉÑê~Öí=ïìêÇÉå=

Epf^^=OMMPÅFK=

=



= öNTN=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=RW=t^p=p^dq=afb=ifqbo^qro=wro=co^db=abo=kbqqlbccbhqb\==

^ke^kd=RW=t^p=p^dq=afb=ifqbo^qro=wro=co^db=abo=kbqqlbcJ
cbhqb\=
=

bë=ÖáÄí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉåáÖ=iáíÉê~íìêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=âçåâêÉí=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖJ

âÉáí=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉÑ~ëëíK=sáÉäÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÑçâìëëáÉêÉå=Ç~ê~ìÑI=ïáÉ=ÇÉê=sÉêä~ìÑ=

ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áëí=çÇÉê=ïáÉ=ê~ëÅÜ=ÄÉá=j~ëëÉåÉåíä~ëëìåÖÉå=ïáÉ=îáÉäÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=qóéÉå=

îçå=mÉêëçåÉå=ïáÉÇÉê=ÉáåÉ=píÉääÉ=ÑáåÇÉåK=a~ÄÉá=ëíÉÜÉå=~ÄÉê=â~ìã=àÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇK=cçäÖÉåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=êÉäÉî~åíÉå=eáåïÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá=

ìåëÉêÉê=iáíÉê~íìêëìÅÜÉ=ÖÉÑìåÇÉåW=

jçêíÉåëÉå=NVVQ=EpKQMUF=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=ÄÉá=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêJ

ä~ÖÉ=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=Ü∏ÜÉê=áëí=~äë=áå=oÉòÉëëáçåëòÉáíÉåI=~äëç=áå=eçÅÜJ

âçåàìåâíìêòÉáíÉå=åÉííç=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=ìåëÉêÉ=

wïÉÅâÉ=ëáååîçää=áëíI=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=å~ÅÜ=âçåàìåâíìêÉääÉå=dêçÄëòÉå~êáÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

aáÉ=áåíìáíáî=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇÉ=sÉêãìíìåÖI=Ç~ëë=Öìí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=^êÄÉáíÉê=ê~ëÅÜÉê=ÉáåÉ=åÉìÉ=

píÉääÉ=ÑáåÇÉå=~äë=ëÅÜäÉÅÜí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉI=ÄÉëí®íáÖÉå=j~ìêç=ìåÇ=péáäáãÄÉêÖç=NVVV=Ä~ëáÉêÉåÇ=

~ìÑ=ëé~åáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äÇ~íÉå=EpKVFK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=Éáå=båíä~ëëÉåÉê=~ìÑ=ÇêÉá=^êíÉå=êÉ~J

ÖáÉêÉåW=êÉÖáëíêáÉêíÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=oΩÅâòìÖ=~ìë=ÇÉã=bêJ

ïÉêÄëäÉÄÉå=çÇÉê=jáÖê~íáçåK=aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖí=òìë®íòäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÄÉáÇÉå=báåÑäΩëëÉ=ÇÉë=^ìëÄáäJ

ÇìåÖëåáîÉ~ìë=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëëìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=píÉääÉåîÉêäìëíW=~F=gÉ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=

ÉáåÉë=båíä~ëëÉåÉå=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=ÇáÉ=jçÄáäáí®í=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=jáÖê~íáçåK=ÄF=gÉ=ëÅÜäÉÅÜJ

íÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ÇáÉ=båíä~ëëÉåÉå=ëáåÇI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=áëí=áÜêÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉã=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=

^êÄÉáíëáåÜ~äíÉK=c~ääáÅâ=NVVP=òÉáÖíÉ=~åÜ~åÇ=îçå=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=rp^I=Ç~ëë=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉê=^ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=båíä~ëëÉåÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=ëíÉáÖÉåI=ÉáåÉå=_ê~åJ

ÅÜÉåïÉÅÜëÉä=òì=îçääòáÉÜÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=^êÄÉáí=

òì=ÑáåÇÉå=EpK=PMUÑÑFK=aáÉë=ÉêÖ®åòí=ëáÅÜ=Öìí=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=îçå=j~ìêç=ìåÇ=péáäáãÄÉêÖçK=

cΩê=ìåëÉêÉ=píìÇáÉ=ãΩëëÉå=ïáê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=kÉííçÉÑÑÉâíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=èì~äáí~íáî=

~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=båíä~ëëÉåÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=

o~ê=ëáåÇ=píìÇáÉåI=ïÉäÅÜÉ=~å~äóëáÉêÉåI=ïáÉ=áå=ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=Éáå=píêìâíìêÄêìÅÜ=áå=

ÉáåÉã=pÉâíçê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=pÉâíçêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wÉáí=~ÄëçêÄáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=táê=Ü~ÄÉå=

ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåI=ÇáÉ=å~ÜÉ=~å=ìåëÉêÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=áëíK=mÉââ~ä~=ìåÇ=h~åÖ~ëJ

Ü~êàì=OMMO=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ÑΩê=cáååä~åÇ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=å~ÅÜ=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=

pÅÜçÅâëK=fÜêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëÉâíçê~äÉ=çÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=pÅÜçÅâë=ÄÉëëÉê=~ÄëçêÄáÉêí=

ïÉêÇÉå=~äë=å~íáçå~äÉK=k~ÅÜ=êÉÖáçå~äÉå=ÄòïK=ëÉâíçê~äÉå=pÅÜçÅâë=E^åå~ÜãÉ=ãáåìë=NB=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖF=äáÉÖí=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=å~ÅÜ=Q=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòéÑ~Ç=ìåÇ=



= NTOö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=RW=t^p=p^dq=afb=ifqbo^qro=wro=co^db=abo=kbqqlbccbhqb\=

å~ÅÜ=SJT=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ïáÉÇÉê=Ç~ë=oÉÑÉêÉåòåáîÉ~ìK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåèìçíÉ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=~ìÑ=ÇÉå=EíÉãéçê®êÉåF=oΩÅâòìÖ=ÉáåÉë=

qÉáäë=ÇÉê=båíä~ëëÉåÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=å~íáçå~äÉå=pÅÜçÅâ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=dê∏ëëÉåJ

çêÇåìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜçÅâë=Éêëí=å~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ÄÉá=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ÄëçêÄáÉêíK=

aáÉëÉ=píìÇáÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=ÖÉÄÉå=ìåë=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄëçêéíáçåëîÉêä®ìÑÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=

êÉÖáçå~äÉå=pÅÜçÅâI=ïáÉ=Éê=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=îçêâçããÉå=â∏ååíÉK=páÉ=òÉáÖÉå=~ÄÉê=

~ìÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=^ìÑíêÉíÉå=îçå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉã=mä~ÑçåÇ=ÄÉá=ORMDMMM=^qj=

ìåÇ=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉåI=ÉñíÉêåÉå=c~âíçê=Ó=ïáÉ=Éíï~=ÉáåÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=hêáëÉ=áã=cáå~åòëÉâíçê=

çÇÉê=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=hçåàìåâíìêëÅÜï®ÅÜÉ=EÉÄÉå=Éáå=å~íáçå~äÉê=łpÅÜçÅâ“F=Ó=ÇáÉ=îçäâëïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tìåÇÉå=ä®åÖÉê=åáÅÜí=ÜÉáäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kÉííçÉÑÑÉâíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉå=

â∏ååÉåK=aáÉ=iáíÉê~íìê=ÖêÉáÑí=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=àÉÇçÅÜ=åáêÖÉåÇë=âçåâêÉí=~ìÑK==

aáêÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=~âíìÉääÉ=píìÇáÉ=ÇÉë=_^h=EOMMQFI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=ÇÉë=pé~êéêçÖê~ããë=OMMP=ìåÇ=OMMQ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=Ç~ë=_fm=ãçÇÉääÖÉJ

ëíΩíòí=ÄÉêÉÅÜåÉíK=fã=jçÇÉää=âçããí=Éë=áãéäáòáí=~ìÅÜ=òì=^ÄëçêéíáçåëÉåíïáÅâäìåÖÉåI=ÇáÉëÉ=

ëáåÇ=~ÄÉê=åáÅÜí=Éñéäáòáí=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ëçÇ~ëë=~ìë=ÇÉê=píìÇáÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=cê~ÖÉå=âÉáåÉ=òìë®íòJ

äáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÖÉïçååÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

wìÇÉã=ä®ëëí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=a~íÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëëí~íáëíáâ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=

pí~íáëíáâ=E_bpq^F=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉå=åÉííç=NMMDMMM=píÉääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=

ïçêÇÉå=ëáåÇK=mêç=g~Üê=ëáåÇ=ÇáÉë=~äëç=áã=pÅÜåáíí=Éíï~=NMDMMM=åÉìÉ=píÉääÉåK=Ekww=~ã=pçååí~Ö=

OUKNNKMQI=^êíáâÉä=aK=eìÖFK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉ=â~åå=áå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=hçåàìåâíìêëáíì~íáçå=

~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=^Äëçêéíáçåëê~íÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=áëí=~ÄÉê=Éáå=ÖÉïáëëÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=

t~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíK=tÉåå=áå=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉ=~ÄÉê=òK_K=ïÉÖÉå=

ÉáåÉê=mä~ÑçåáÉêìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=ïÉåáÖÉê=píÉääÉå=áå=ÇÉê=cäìÖÄê~åÅÜÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=

â∏ååÉå=Ç~åâ=ÇÉå=ÑêÉáÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=~åÇÉêåçêíë=píÉääÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=

ëçåëí=ïÉÖÉå=j~åÖÉä=~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=é~ëëÉåÇÉå=oÉëëçìêÅÉå=åáÅÜí=Éåíëí~åÇÉå=ï®êÉåK=

=



= öNTP=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbáä=PW=dÉë~ãíÄáä~åò=ö=^ke^kd=SW=wbfqsboirpqb==

^ke^kd=SW=wbfqsboirpqb=
=

jçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=áåÑçäÖÉ=òìë®íòäáÅÜÉê=rãëíÉáÖÉîçêÖ®åÖÉ=

=

gûeoif`eb=jlkbqûob=wbfqsboirpqb=dbdbk§_bo=abj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=

E^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ecF= OMMQ= OMNO= OMOM

wÉáíîÉêäìëíÉ=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=Em~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=pÅÜïÉáò=ìåÇ=^ìëä~åÇF=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= OVKQ=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= QNKM= UVKM=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= STKN= UQKM= NMOKQ=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= STKN= UTKT= NPVKN=

q~ÄÉääÉ=QM=aáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=E~äëç=áåâäK=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíJm~ñFK=

jçåÉí®êÉ=wÉáíîÉêäìëíÉ=áåÑçäÖÉ=ä®åÖÉêÉê=oÉáëÉòÉáí=EOK=jÉíÜçÇÉ=òìê=sÉêáÑáòáÉêìåÖF=

=

gûeoif`eb=jlkbqûob=wbfqsboirpqb=dbdbk§_bo=abj=_^pfppwbk^ofl=jfq=er_=

E^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ecF= OMMQ= OMNO= OMOM
wÉáíîÉêäìëíÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= NSKN=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= PQKQ= RRKP=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= NTKR= PMKU= QQKP=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= NTKR= POKR= RSKP=

wÉáíîÉêäìëíÉ=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=Em~ëë~ÖáÉêÉ=~ìë=pÅÜïÉáò=ìåÇ=^ìëä~åÇF=
pòÉå~êáç=POM= MKM= MKM= OOKR=
pòÉå~êáç=ORM= MKM= QUKM= TTKO=
pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ= OQKR= QPKN= SNKU=
pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ= OQKR= QRKQ= TUKT=

q~ÄÉääÉ=QN=aáÉ=ãçåÉí®êÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉ=E~äëç=çÜåÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíJm~ñFK=

=



= NTQö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=^ke^kd=TW=iûojhlpqbk=

^ke^kd=TW=iûojhlpqbk=
=

gûeoif`eb=iûojhlpqbk=^rc=abj=cirde^cbk=w§of`e=

g®ÜêäáÅÜÉ=i®êãâçëíÉå=E~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêF

_~ëáëëòÉå~êáç=ãáí=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OVKV PTKN
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU SKP UKM
qçí~ä OSKM PSKO QRKN

pòÉå~êáç=POM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OVKV POKS
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU SKP SKV
qçí~ä OSKM PSKO PVKR

pòÉå~êáç=ORM=Eãáí=eìÄF
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ ONKO OPKR OPKR
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå QKU QKV QKV
qçí~ä OSKM OUKP OUKP

pòÉå~êáç=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ NSKU OOKV OVKP
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå PKO QKQ RKU
qçí~ä OMKM OTKP PRKN

pòÉå~êáç=ORM=çÜåÉ=eìÄ
OMMQ OMNO OMOM

w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=i®êãîÉêãÉáÇìåÖ NSKU OOKP OOKP
dÉëìåÇÜÉáíëâçëíÉå PKO QKP QKP
qçí~ä OMKM OSKS OSKS =

cáÖìê=RO==



= öNTR=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=
=

^csW= ^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=h~åíçå=wΩêáÅÜK=

^qjW= ^áê=qê~ÑÑáÅ=jçîÉãÉåíEëF=Z=cäìÖÄÉïÉÖìåÖEÉåFK=

_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíW= aÉê=j~êâíïÉêí=~ääÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=éêçÇìJ

òáÉêíÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=e®ìÑáÖëíÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ã~íÉêáÉääÉå=tçÜäëí~åÇ=ÉáåÉë=i~åÇÉëK=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW= rãë~íò=ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåX=ÄÉáåÜ~äíÉí=hçëíÉå=ÑΩê=^êÄÉáí=ìåÇ=

h~éáí~ä=EwáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ëçïáÉ=dÉïáååK=

`Ü~êíÉêîÉêâÉÜêW= dÉïÉêÄëã®ëëáÖÉê=káÅÜíäáåáÉåîÉêâÉÜêI=òK_K=m~ìëÅÜ~äîÉêâÉÜê=ÑΩê=

oÉáëÉîÉê~åëí~äíÉêI=d~ëí~êÄÉáíÉêÑäΩÖÉI=péÉòá~äÑäΩÖÉI=^ÇJÜçÅ=`Ü~êíÉê=

ÉíÅK=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=

d^W= dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=Z=~ääÖÉãÉáåÉ=iìÑíÑ~Üêí=EïÉÇÉê=iáåáÉåJ=åçÅÜ=

`Ü~êíÉêÑäΩÖÉFX=dÉåÉê~ä=^îá~íáçå=ÄÉáåÜ~äíÉí=òK_K=_ìëáåÉëëJcäΩÖÉI=

tÉêâëÑäΩÖÉI=qçìêáëíáâÑäΩÖÉ=ëçïáÉ=pÅÜìäJI=§ÄìåÖëJ=ìåÇ=hçåíêçääJ

ÑäΩÖÉK=

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉå=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ÉíÅK=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëáåÜ~ÄÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉä∏ëí=

ïÉêÇÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖW=fåÇáêÉâíÉ=t~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

îáí®í=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉë=i~åÇÉë=

ÉêÜ∏ÜÉåK=

iáåáÉåîÉêâÉÜêW= iáåáÉåîÉêâÉÜê=áëí=àÉÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉI=òïáëÅÜÉå=ÄÉëíáããíÉå=cäìÖJ

éä®íòÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉI=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=cäìÖîÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=_ÉÑ∏êÇÉJ



= NTSö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=dilpp^o=rka=^_h§owrkdpsbowbf`ekfp=

êìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=mÉêëçåÉåI=cê~ÅÜí=ìåÇ=mçëíI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=ÇìêÅÜJ

ÑΩÜêÉåÇÉå=iìÑíÑ~ÜêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=hçåòÉëëáçå=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãJ

íÉë=ÑΩê=wáîáääìÑíÑ~Üêí=E_^wiF=ÉêíÉáäí=ïìêÇÉK=

içâ~äé~ëë~ÖáÉêÉW= dÉë~ãíÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=çÜåÉ=qê~åëÑÉêJ=ìåÇ=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉK=

kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ãáåìë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=

l^dW= lÑÑáÅá~ä=^áêäáåÉ=dìáÇÉK=

m~ñW= m~ëë~ÖáÉêÉI=m~ëë~ÖáÉêò~ÜäÉåK=

pf^^W= pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêíë=^ëëçÅá~íáçå=

qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉW= cäìÖÖ®ëíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉáåÉå=wïáJ

ëÅÜÉåÜ~äí=îçêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåI=ìåÇ=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=

ÖäÉáÅÜÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=ãáí=ÇÉã=ëáÉ=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇI====

çÇÉê=ÇáÉ=oÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=cäìÖòÉìÖ=ÑçêíëÉíòÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=

ÖäÉáÅÜÉ=cäìÖåìããÉê=Ü~í=ïáÉ=Ç~ë=cäìÖòÉìÖI=ãáí=ïÉäÅÜÉã=ëáÉ=~åJ

ÖÉâçããÉå=ëáåÇK=qê~åëáíé~ëë~ÖáÉêÉ=ïÉêÇÉå=Éáåã~ä=ÖÉò®ÜäíK=

qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉW= rãëíÉáÖÉé~ëë~ÖáÉêÉK=m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=áÜêÉ=cäìÖêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=^ÄJ

Ö~åÖëJ=ìåÇ=båÇòáÉäÑäìÖÜ~ÑÉå=ìåíÉêÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=

cäìÖåìããÉê=ïÉáíÉêÑäáÉÖÉåI=~äë=ëáÉ=~åÖÉâçããÉå=ëáåÇK=páÉ=ïÉêÇÉå=

ÄÉá=ÇÉê=^åâìåÑí=~äë=^ìëëíÉáÖÉê=ìåÇ=ÄÉáã=^ÄÑäìÖ=~äë=wìëíÉáÖÉê=ÉêJ

Ñ~ëëí=EaçééÉäò®ÜäìåÖFK=

sçêäÉáëíìåÖÉåW= få=ÉáåÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëë=ÄÉå∏íáÖíÉ=fåéìíë=~å=dΩíÉêå=~ìë=ÇÉå=

táêíëÅÜ~ÑíëÄê~åÅÜÉå=áåëÖÉë~ãíI=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=dΩíÉêå=òìã=

wïÉÅâ=ÇÉê=tÉáíÉêîÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÉáåÉã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëK=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW= báåë~íò=îçå=h~éáí~ä=ìåÇ=^êÄÉáí=áã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëI=bêíê~Ö=

ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåK==

woeW= cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜK=

=

=



= öNTT=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^fomloqp=`lrk`fi=fkqbok^qK=E^`fF=brolmb^k=obdflk=^ka=vloh=`lkpriqfkd=OMMMW=

`êÉ~íáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=éêçëéÉêáíó=áå=bìêçéÉ=Ó=^å=bÅçåçãáÅ=áãé~Åí=ëíìÇó=âáíI=_êìëJ

ëÉäëK=

^obLb`lmi^k=OMMQW=bñíÉêåÉ=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMMI=bÅçéä~å=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=E^obFI=_ÉêåK=

_^pbi=b`lkljf`p=OMMQW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ããë=

OMMQ=Ó=^å~äóëÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=^mMQ=~åÜ~åÇ=îçå=ã~âêçJ

∏âçåçãáëÅÜÉå=páãìä~íáçåëêÉÅÜåìåÖÉåK=

a^sfp=gK=aKI=e^iqft^kdbo=gK=NVVOW=`êçëë=àçÄ=ÅêÉ~íáçåI=Åêçëë=àçÄ=ÇÉëíêìÅíáçåI=~åÇ=ÉãJ

éäçóãÉåí=êÉ~ääçÅ~íáçåI=qÜÉ=nì~êíÉêäó=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=sçäK=NMTI=kçK=P=E^ìÖKII==

NVVOFI=ééK=UNVJUSPK=

b`lmi^k=OMMNW=bñíÉêåÉ=i®êãâçëíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêëW=eÉÇçåáÅ=mêáÅáåÖ=^å~äóëÉX=bÅçéä~åL^obI=

_ÉêåK=

bjm^=OMMPW=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜí=Ers_F=îçêä®ìÑáÖÉë=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉë=cäìÖÜ~J

ÑÉåë=wΩêáÅÜI=c~ÅÜÄÉêáÅÜí=cäìÖä®êãI=aΩÄÉåÇçêÑK=

c^iif`h=_K=`K=NVVPW=qÜÉ=áåÇìëíêá~ä=ãçÄáäáíó=çÑ=Çáëéä~ÅÉÇ=ïçêâÉêëI=gçìêå~ä=çÑ=i~Äçê=bÅçJ

åçãáÅëI=sçäK=NNI=kéK=O=E^éêKKI=NVVPFI=ééK=PMOJPOPK=

ci^fj=mK=lKI=pbed^i=bK=NVURW=aáëéä~ÅÉÇ=ïçêâÉêë=çÑ=NVTVJUPW=Üçï=ïÉää=Ü~îÉ=íÜÉó=Ñ~êÉÇ\I=

jçåíÜäó=i~Äçê=oÉîáÉïI=gìåÉ=NVURI=ééK=PJNSK=

fbo=OMMPW=bêãáííäìåÖ=ÉñíÉêåÉê=hçëíÉå=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=cê~åâÑìêíLj~áåI=pK=^K=

pÅÜãáÇI=mK=mêÉáëëI=^K=dêÉëëã~ååI=oK=cêáÉÇêáÅÜI==fåëíáíìí=ÑΩê=båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=o~íáçJ

åÉääÉ=båÉêÖáÉ~åïÉåÇìåÖ=EfboFI=råáîÉêëáí®í=píìííÖ~êíK=

fe^JdÑh=OMMPW=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pf^^JpíìÇáÉ=îçå=

fåÑê~ëI=bÅçéä~å=ìåÇ=dΩääÉê=dΩääÉê=Epf^^=OMMP~FI=fe^JdÑh=^d=j~êâíÑçêëÅÜìåÖI=eÉêÖáëïáäK=

fkco^pLftt=OMMMW=bñíÉêåÉ=hçëíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=Ó=råÑ~ääJI=rãïÉäíJ=ìåÇ=pí~ìâçëíÉå=áå=

tÉëíÉìêçé~I=fåÑê~ë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ftt=råáîÉêëáí®í=h~êäëêìÜÉI=wΩêáÅÜLh~êäëêìÜÉI=OMMMK=

fkco^pLftt=OMMQW=bñíÉêå~ä=`çëíë=çÑ=qê~åëéçêí=Ó=réÇ~íÉ=píìÇóI=fåÑê~ë=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ftt=

råáîÉêëáí®í=h~êäëêìÜÉI=wΩêáÅÜLh~êäëêìÜÉK=

fkco^p=rka=hlcLbqew=NVVVLOMMMW=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉ=òìê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píêìâJ

íìê=ÇÉê=pÅÜïÉáò=NVVRI=wΩêáÅÜK=



= NTUö=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=ifqbo^qro=

fkco^p=OMMPW=mêçàÉâí=oÉäáÉÑ=Ó=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qÉáäáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=^ìëJ

Ä~ìî~êá~åíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜI=oÉäáÉÑJqÉáäÄÉêáÅÜí=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜK=

fkco^p=OMMQW=mêçàÉâí=oÉäáÉÑ=Ó=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qÉáäáåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=łhçåëçäáJ

ÇáÉêìåÖ“I=łdêΩå“=ìåÇ=m~ê~ääÉä=NQLPO“I=oÉäáÉÑJqÉáäÄÉêáÅÜí=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜK=

fqbk=NVVMW=aáÉ=ãáâêç∏âçåçãáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®íI=_ÉáJ

ëéáÉä=pí~Çí=wΩêáÅÜI=sÉêä~Ö=pÅÜÉääÉåÄÉêÖI=táåíÉêíÜìêK=

j^p`ehb=`KI=tlic=rKI=ibfqj^kk=qK=OMMPW=béáÇÉãáçäçÖáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=báåJ

Ñäìëë=îçå=i®êãëíêÉëë=~ìÑ=Ç~ë=fããìåëóëíÉã=ìåÇ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=îçå=^êíÉêáçëâäÉêçëÉK=cçêJ

ëÅÜìåÖëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=rãïÉäíÄìåÇÉë~ãíÉë=kêK=PUTI=_ÉêäáåK=

j^rol=mKI=pmfifj_bodl=^K=NVVVW=eçï=Çç=íÜÉ=ëâáääÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ìåëâáääÉÇ=êÉëéçåÇ=íç=êÉJ

Öáçå~ä=ëÜçÅâë\=Ó=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=pé~áåI=fjc=pí~ÑÑ=m~éÉêëI=sçäK=QSI=kçK=N=Ej~êÅÜ=NVVVFK=

jloqbkpbk=aKqKI=mfpp^ofabp=`K=^K=NVVQW=gçÄ=ÅêÉ~íáçå=~åÇ=àçÄ=ÇÉëíêìÅíáçå=áå=íÜÉ=íÜÉçêó=

çÑ=råÉãéäçóãÉåíI=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉë=ENVVQF=SNI=ééK=PVTJQNRK=

j§iiboJtbkh=oKI=elcpqbqqbo=mK=OMMPW=jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=îÉêâÉÜêëä®êãÄÉÇáåÖíÉê=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëëÅÜ®ÇÉåI=rãïÉäíJj~íÉêá~äáÉå=kêK=NSSI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=

E_rt^iFI=_ÉêåK=

k^sora=pK=OMMOW=qÜÉ=pí~íÉJlÑJqÜÉJ^êí=çå=bÅçåçãáÅ=s~äì~íáçå=çÑ=kçáëÉI=cáå~ä=oÉéçêí=íç=

bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=ad=båîáêçåãÉåíI=^éêáäK=

kww=^j=plkkq^d=OMMQW=kÉìÉ=píÉääÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=åáÉã~åÇ=ëéêáÅÜíI=^êíáâÉä=îçå=a~åáÉä=eìÖ=áå=

ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=îçã=OUKNNKK=

mb^o`b=_KI=mb^o`b=aK=OMMMW=pÉííáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~ñÉë=Ñçê=~áêÅê~ÑíW=^=Å~ëÉ=ëíìÇó=çÑ=íÜÉ=

rhI=`ÉåíêÉ=Ñçê=pçÅá~ä=~åÇ=bÅçåçãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=däçÄ~ä=båîáêçåãÉåí=E`pbodbF=tçêâJ

ëÜçé=m~éÉê=db`=OMMMJOSI=rh=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáäK=

mbhh^i^=pKI=h^kd^pe^ogr=^K=OMMOW=oÉÖáçå~ä=ä~Äçê=ã~êâÉíë=áå=cáåä~åÇW=~ÇàìëíãÉåíë=íç=

íçí~ä=îÉêëìë=êÉÖáçåJëéÉÅáÑáÅ=ëÜçÅâëI=m~éÉêë=áå=oÉÖáçå~ä=pÅáÉåÅÉI=sçäK=UNI=ééK=POVJPQOK=

pefk=hK=NVVTW=pÉÅíçê~ä=ëÜçÅâë=~åÇ=ãçîÉãÉåí=ÅçëíëW=bÑÑÉÅíë=çå=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ïÉäÑ~êÉI=

gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=aóå~ãáÅë=~åÇ=`çåíêçäI=ON=ENVVTFI=ééK=QQVJQTNK=

p`efmmbo=vK=NVVUW=tÜó=Çç=~áêÅê~Ñí=åçáëÉ=î~äìÉ=Éëíáã~íÉë=ÇáÑÑÉê\=^=ãÉí~J~å~äóëáëI=gçìêå~ä=

çÑ=^áê=qê~åëéçêí=j~å~ÖÉãÉåí=Q=ENVVUFI=ééK=NNTJNOQK=

pf^^=OMMP~W=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉåI=póåíÜÉJ

ëÉÄÉêáÅÜíI=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=fåÑê~ëLbÅçéä~åLdΩääÉê=dΩääÉêI=wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåáK=

pf^^=OMMPÄW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=J=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=cáå~åòÉåI=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=NI=fåÑê~ëI=wΩêáÅÜL_ÉêåI=gìåáK=



= öNTV=

fkco^p=ö=NK=gìåá=OMMR=ö=qbfi=PW=dbp^jq_fi^kw=ö=ifqbo^qro=

pf^^=OMMPÅW=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=J=iìÑíJ

îÉêâÉÜê=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãI=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=OI=bÅçéä~åI=_ÉêåI=gìåáK=

pqofqqj^qqbo=OMMQW=aÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fããçÄáäáÉåã~êâíJpÅÜ~ÇÉå=ÇÉê=åÉìÉå=cäìÖJ

êÉÖáãÉ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜJhäçíÉåW=píìÇáÉ=ΩÄÉê=tÉêíîÉêãáåÇÉêìåÖÉå=ìã=dêìåÇJ

ëíΩÅâJ=ìåÇ=fããçÄáäáÉåã~êâíI=píêáííã~ííÉê=m~êíåÉê=^dI=píK=d~ääÉåK=

pstd=OMMQW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíW=g~ÜêÄìÅÜ=OMMPLOMMQI=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêJ

âÉÜêëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpstdF=ìåÇ=fåëíáíìí=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåJ

ÖÉå=ìåÇ=qçìêáëãìë=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉå=EfaqJepdFI=píK=d~ääÉåK=

ptfpp=OMMPW=cáå~åòÄÉêáÅÜí=OMMOI=pïáëëI=wΩêáÅÜK=
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