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_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=^ìëä~åÇÉë=áå=dÉåÑ=Eãáí=êìåÇ=OMBF=ìåÇ=áå=_~ëÉä=ÄÉëçåÇÉêë=

ÖêçëëI=ïç=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ëí~ããÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=ÖÉçÖê~J

éÜáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=Éêâä®êíK=få=wΩêáÅÜ=áëí=ÇÉê=kìíòÉå=ÑΩê Ç~ë=å~ÜÉ=^ìëJ

ä~åÇ=EòK_K=pΩÇÇÉìíëÅÜÉê=o~ìãF=ÖÉêáåÖK=

=

aáÉ=hêáëÉ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=Ü~í=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ëéΩêÄ~ê=êÉÇìòáÉêí=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ä~Ö=

áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=_fm=åçÅÜ=ÄÉá=êìåÇ=RKSB=áã=g~Üê=OMMM=ìåÇ=ë~åâ=å~ÅÜ=ÇÉã=dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=

pïáëë~áêI=ÇÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÇÉë=NNKVKOMMN=ìåÇ=ÇÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉå=tÉäíâçåàìåâíìê=ìã=ÉáåÉå=

mêçòÉåíéìåâí=~ìÑ=QKSBK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMO=ìã=NUBK=fååÉêí=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=

áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉå=ΩÄÉê=NKR=já~K=cê~åâÉå=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=çÇÉê=NRÛMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïÉÖJ

ÖÉÑ~ääÉåK=^ã=ëí®êâëíÉå=ï~ê=ÇáÉ=báåÄìëëÉ=ÄÉá=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉäI=ï®ÜêÉåÇ=dÉåÑ=
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ÉáåÉå=ãáåáã~äÉå=báåÄêìÅÜ=îçå=OB=~ìÑïÉáëíK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=báåÄêìÅÜ=ãáí=

ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=RK=^ìëÄ~ìÉí~ééÉ=áå=wΩêáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ääÉå=áëíK=aáÉ=rãÄ~ì~âíáîáí®íÉå=

Ü~ÄÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=oÉí~áäLd~ëíêç=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=aáÉëÉê=ã~ÅÜí=Å~K=NRB=

~ääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉä®åÇÉ=~ìëK=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pïáëë=

råÖÉÑ®Üê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉ=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉê=pïáëë=fåíÉêå~íáJ

çå~ä=^áêäáåÉë=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=âå~éé=NM=já~K=~å=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

çÇÉê=Öìí=SRÛMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉK=pïáëë=ÄáÉíÉí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=~Ä=wΩêáÅÜ=Öìí=SMB=~ääÉê=aáêÉâíîÉêJ

ÄáåÇìåÖÉå=~åK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~ÄäÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ÉáåÉ=ã~êJ

â~åíÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=cäìÖÄÉíêáÉÄÉë=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=^áêäáåÉ=Ü®ííÉK=aáÉëÉ=bÑÑÉâíÉ=ïΩêÇÉå=ëÉÜê=

ëí~êâ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖÉåI=ïáÉ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=~åÇÉêÉ=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=

pïáëëJ^åÖÉÄçíÉë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=åÉÖ~íáîÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

ï®êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=âìêòÑêáëíáÖ=ÄÉÇÉìíÉåÇK=cäìÖÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ãáí=páíò=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉåÉJ

êáÉêÉåI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=éêáã®ê=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòK=

=

PK=aÉê=kìíòÉå=ÑΩê ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=

=

råíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉW=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=pí~åÇçêíÖìåëí=

kÉÄÉå=ÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îáÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉ=ÉêÑ~ëëíÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=äÉáëíÉå=ÇáÉ=cäìÖÜ®J

ÑÉå=ÉáåÉå=ïÉáíÉê=ÖÉÑ~ëëíÉå=_Éáíê~Ö=òìã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJ

sÉêÄáåÇìåÖÉå=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=^Äë~íòJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã®êâíÉI=â∏ååÉå=òì=ÉáåÉê=

fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=_áååÉåïÉííÄÉïÉêÄë=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê

pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ííê~âíáîK=wìÇÉã=äÉáëíÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_ÉáJ

íê~Ö=ÑΩê ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇçêí=pÅÜïÉáòI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~Ñí=òìÖìíÉ=âçããíK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=wÉáíÉêëé~êåáëëÉ=ìåÇ=

ãÉÜê=hçãÑçêíK=báåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=h~ìë~äáí®í=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÉåK=sáÉäãÉÜê=ëáåÇ=ÇáÉ=

báåÑäΩëëÉ=òïáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=iìÑíîÉêâÉÜê=~äë=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉåK=

báåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=pÅÜïÉáòÉê=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=áã=o~ìã=wΩêáÅÜ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

táêíëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áåíÉåëáî=åìíòíK=aÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=âçããí=

Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëí®íáÖâÉáí=òìK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëJ
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ÑäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=òìÇÉã=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÑΩê káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cáêJ

ãÉåK=a~åÉÄÉå=ëéáÉäí=~ÄÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~åÇÉêÉê=c~âíçêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉë=

òÉáÖí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJfåÑê~ëíêìâíìê=áå=pí~åÇçêíJo~åâáåÖë=

åìê=ÉáåÉ=ìåíÉê=îáÉäÉå=êÉäÉî~åíÉå=c~âíçêÉå=áëíK=

=

aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉåW=a~ë=^åÖÉÄçí=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòí=

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=dêçëëìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~å=aáJ

êÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòí=ïáêÇK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=âçëíÉåÄÉïìëëí=ëáåÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉê=^áêäáåÉJt~Üä=

~ìÑïÉáëÉåK=a~ë=aáêÉâíÑäìÖ~åÖÉÄçí=áëí=âÉáå=éêáã®êÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=^ííê~âíáîÉ=rãëíÉáÖÉJ

ÑäΩÖÉ=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=eìÄë=áå=bìêçé~=ëáåÇ=òï~ê=ìãëí®åÇäáÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖÉå=wÉáíI=ëíÉääÉå=~ÄÉê=

ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=Ç~êI=ïÉåå=ÇÉê=mêÉáë=ÑΩê ÉáåÉå=rãëíÉáÖÉÑäìÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=íáÉÑÉê=áëíK==

aÉê=kìíòÉå=îçå=aáêÉâíÑäΩÖÉå=â~åå=èì~åíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêJ

ÄÉÑê~ÖìåÖ=áëí=ÉáåÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê aáêÉâíÑäΩÖÉ îçå=NPR=`ec=

Eqê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=áå=wΩêáÅÜF=ìåÇ=NUM=`ec=ErãëíÉáÖÉÑäìÖ=~Ä=wΩêáÅÜF=ÉêãáííÉäí=ïçêÇÉåK==

oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉëÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÜçÅÜI=â~åå=Éáå=kìíòÉå=ÑΩê

ÇáÉ=wÉáíÉêëé~êåáë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåW=bë=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=ÑΩê OMMO=ÉáåÉ=báåëé~êìåÖ=áã=tÉêí=îçå=QMM=jáçK=`ec=Ei~åÖëíêÉÅâÉåÑäΩÖÉF=ìåÇ=UMM=jáçK=

`ec=Ebìêçé~ÑäΩÖÉFI=çÇÉê=~åÇÉêë=ÑçêãìäáÉêíW=jΩëëíÉå=ÇáÉ=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉÄçíÉåÉå=

aáêÉâíÑäΩÖÉ=îÉêòáÅÜíÉå=ìåÇ=~ìÑ=rãëíÉáÖÉÑäΩÖÉ=~Ä=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=eìÄë=~ìëïÉáÅÜÉåI=ÉêÖ®ÄÉ=

ëáÅÜ=ÉáåÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=kìíòÉåÉáåÄìëëÉ=îçå=NKO=já~K=`ecK=

aáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=ÉáåÉë=eìÄë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ÄÉíê~ÅÜJ

íÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=aáÉ=eìÄJpíê~íÉÖáÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=eçãÉ=`~êêáÉê=ÖÉëí~äíÉíK=aáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=

â∏ååÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=áÜêÉ=^åä~ÖÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄëíáããÉåK=báå=eìÄ=ÉêÜ∏Üí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=

m~ëë~ÖáÉêÉI=ÇáÉ=ëÉÜê=ëí~êâ=ãáí=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=âçêêÉäáÉêíK=pçïçÜä=qê~åëÑÉêJ

é~ëë~ÖáÉêÉ=~äë=~ìÅÜ=wáÉäJnìÉääJm~ëë~ÖáÉêÉ=íê~ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáK=aáÉ=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=

ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=bìêçé~J=ìåÇ=i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêâÉÜêI=í®íáÖÉå=

~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìëÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=

=
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QK=o®ìãäáÅÜÉ=^å~äóëÉ=~ã=c~ääÄÉáëéáÉä=wΩêáÅÜ=

=

oÉÖáçå~äÉ=^ííê~âíáîáí®í=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=

aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=áëí=h~í~äóë~íçê=ÑΩê ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉåK=aáÉëÉ=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=

~ÄÉê=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=áå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåI=ëçåÇÉêå=ÑçäÖÉå=ÄÉëíáããíÉå=jìëíÉêåK=aáÉëÉ=

ëáåÇ=~ã=c~ääÄÉáëéáÉä=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=wΩêáÅÜ=ãáííÉäë=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉê=^å~äóëÉå=ìåÇ=

fåíÉêîáÉïë=ãáí=ÇÉå=^âíÉìêÉå=~ìë=táêíëÅÜ~ÑíI=mçäáíáâ=ìåÇ=mä~åìåÖ=îÉêíáÉÑí=~å~äóëáÉêí=ïçêÇÉåW=

˚ få=ÇÉê=dêçëëêÉÖáçå=wΩêáÅÜ=ëíÉÜí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dä~íí~äÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=

pí~Çí=wΩêáÅÜ=ÇáêÉâí=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=aáÉëÉ=dÉÄáÉíÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ëÉÜê=Öìí=

îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìë=ÉêêÉáÅÜÄ~êK=

˚ sçå=ÇÉå=ïÉáíÉê=ïÉÖ=äáÉÖÉåÇÉåI=~ÄÉê=Öìí=~å=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=~åÖÉÄìåÇÉåÉå=wÉåíêÉå=òáÉÜÉå=

ÉáåáÖÉ=EòK_K=wìÖI=cêÉáÉåÄ~ÅÜI=_~ÇÉåF=ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëí~êâI=~åÇÉêÉ=EtáåJ

íÉêíÜìêI=rëíÉêI=^~ê~ìF=ïÉåáÖÉê=Äáë=Ö~ê=åáÅÜí=~åK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÑΩê ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêíK=

˚ aáÉ=ïÉåáÖÉê=Öìí=~åÖÉÄìåÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=E_Ωä~ÅÜI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=ÇÉê=o~ìã=pΩÇÇÉìíJ

ëÅÜä~åÇF=â∏ååÉå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aóå~ãáâ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=åìíòÉåK=

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®íÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåK=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ãáí=ÜçÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=EòK_K=_~åâÉåëÉâíçêI=fqJ_ê~åÅÜÉåF=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

áå=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=pí~åÇçêíÉå=oáÅÜíìåÖ=pí~Çí=wΩêáÅÜI=ìã=ÇáÉ=kìíòÉå=ÇÉê=ÖìíÉå=sÉêâÉÜêë~åJ

ÄáåÇìåÖ=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=içÖáëíáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=ÉáJ

åÉã=rãâêÉáë=îçå=êìåÇ=NM=âãK=eáÉê=ëéáÉäÉå=ÇáÉ=píê~ëëÉå~åÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉå=

_çÇÉåéêÉáëÉ=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉK=eçíÉäë=ìåÇ=hçåÑÉêÉåòJLhçåÖêÉëëíçìêáëãìë=ÄÉÑáåÇÉå=

ëáÅÜ=áå=ÇáêÉâíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåå®ÜÉ=áã=o~ìã=léÑáâçåI=ìåÇ=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJwìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=

êÉä~íáî=ÄêÉáí=E~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉåF=îÉêíÉáäíK=

=

eçÜÉ=aóå~ãáâI=ëíÉáÖÉåÇÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=

aáÉ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ëéΩêÄ~êÉI=ÜçÜÉ=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâ=ÇÉê=ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåJ

ÖÉãÉáåÇÉå=Ü~í=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêå=EòK_K=áå=léÑáâçåF=

îÉê®åÇÉêíK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=áëí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉëíáÉÖÉåK=aáÉ=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉ=ïìêÇÉå=ïÉáíÉê=ëéÉòá~äáëáÉêíI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÉåÇäÉêëíê∏ãÉ=~åëíÉáÖÉå=äáÉëëK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=Ü~í=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=fåíÉêîáÉïë=òÉáÖÉåI=

Ç~ëë=ÇÉê=báåÄêìÅÜ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=òïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMMO=áå=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=

ëí~êâ=ëéΩêÄ~ê=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=àÉ=ÉáåëÉáíáÖÉê=ÇÉê=_ê~åÅÜÉåãáñI=ÇÉëíç=ëí®êâÉêK=^åÇÉêÉêëÉáíë=Ü~í=



NMö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=~äë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉÄáÉí=Ç~åâ=áÜêÉê=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=píêìâíìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=EãÉáëí=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉåF=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=~ÄëçêÄáÉêÉå=â∏ååÉåK==

=
o®ìãäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖÉå=

kÉÄÉå=ÇÉå=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=áåÇìòáÉêíÉå=kìíòÉå=ëéáÉäÉå=ÇÉê=píÉìÉêÑìëëI=ÇáÉ=_çÇÉåéêÉáëÉI=ÇÉê=

bêëÅÜäáÉëëìåÖëÖê~ÇI=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìê=^ìíçÄ~ÜåI=ÇÉê=cäìÖä®êãI=pí~ìJfããáëëáçåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=i~åÇJ

ëÅÜ~Ñíë~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉK

aáÉ=éçëáíáîÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉê=i®êã=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=

åáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=òìÉáå~åÇÉêK=aáÉ=aáëâêÉé~åòÉå=ëáåÇ=

Öêçëë=áå=ÇÉê=dä~íí~äëí~Çí=EpΩÇJlëíÉåF=ìåÇ=áã=kçêÇJtÉëíÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåK=a~ë=ãáííäÉêÉ=

dä~íí~ä=éêçÑáíáÉêí=∏âçåçãáëÅÜ=òï~ê=~ã=ëí®êâëíÉå=îçã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëI=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~ÄÉê=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=í~ÖëΩÄÉê=âçåÑêçåíáÉêíK=fã=o~ìã=oΩãä~åÖL=

káÉÇÉêÜ~ëäáLlÄÉêÖä~íí=Ç~ÖÉÖÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=ëí~êâÉå=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=â~ìã=∏âçåçãáëÅÜÉê=kìíòÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉêK=aìêÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáî=~ÄÖÉäÉÖÉåÉ=i~ÖÉ=âçååíÉå=ÄáëÜÉê=åìê=äçÖáëíáëÅÜÉI=~ÄÉê=â~ìã=

Ñáå~åòëí~êâÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJråíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇÉã=j~êâí=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉëÉ=

dÉãÉáåÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=k®ÜÉ=òì=wΩêáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉå=tçÜåìåÖëéêÉáëÉ=áã=

dêΩåÉå=íêçíò=cäìÖä®êã=ÖÉÑê~ÖíÉ=tçÜåÖÉãÉáåÇÉåK==

=

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=

aáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜ=Ü~í=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=îáÉä=o~ìã=

ÖÉä~ëëÉåK=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=SMÉê=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=ÖêçëëòΩÖáÖ=wçåÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ïçêÇÉåK=báåÉ=

ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=léíáãáÉêìåÖ=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=òïáëÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÜçJ

ÜÉå=_Éä~ëíìåÖÉå=Ü~í=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëí~ííÖÉÑìåÇÉåK=_ÉáëéáÉäÉ=áå=~åÇÉêÉå=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåÉå=

EòK_K=^ãëíÉêÇ~ãI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=cê~åâÑìêíF=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=

Éáå=mçíÉåòá~ä=ÄÉëíÉÜíK=pç=â∏ååÉå=ÖÉòáÉäí=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®íÉå=áã=ÇáêÉâíÉå=

rãÑÉäÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=òìã=qÉáä=ÖêçëëÉå=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=ÄÉëëÉê=

òì=åìíòÉå=ìåÇ=póåÉêÖáÉå=ãáí=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå~âíáîáí®íÉå=òì=ÉêòÉìÖÉåK==

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ëçääíÉ=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=éêç~âíáîÉê=~ìÑ=ÇÉå=fããáëëáçåëëÅÜìíò=ÑΩê

ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=çÑí=ÖêçëëòΩÖáÖÉ=

tçÜåòçåÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåI=ÇáÉ=åìå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=~å=^ííê~âíáîáí®í=îÉêäáÉêÉåK=

báåÉ=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=o~ìãJ=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåéä~åìåÖ=ÄáÉíÉí=

ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=péáÉäê~ìã=ÑΩê ÄÉáÇÉ=pÉáíÉåK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=~å~äóëáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉI=áÜêÉ=ê®ìãJ

äáÅÜÉå=ìåÇ=ëíêìâíìêÉääÉå=táêâìåÖëãìëíÉê=â∏ååÉå=ÉáåÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉå=ÑΩê ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=

ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=òïáëÅÜÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=pÅÜìíò=ÇÉê=äçâ~äÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçê=ΩÄÉêã®ëëáÖÉå=fããáëëáçåÉåK=



öNN=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=o°prj°=

obprjb=
=
NK=lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ==

=

iÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=W=ìå=Ñ~ÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=

bå=OMMO=éäìë=ÇÉ=OV=ãáääáçåë=ÇÉ=é~ëë~ÖÉêë=çåí=Ñê¨èìÉåí¨=äÉë=~¨êçéçêíë=ëìáëëÉë=ÇÉ=_ßäÉI=_ÉêåÉJ

_ÉäéI=dÉå≠îÉI=iìÖ~åçI=píJd~ää=^äíÉåêÜÉáå=Éí=wìêáÅÜI=í~åÇáë=èìÉ=RSMDMMM=íçååÉë=ÇÉ=ÑêÉí=çåí=

¨í¨=~ÅÜÉãáå¨Éë=é~ê=îçáÉ=~¨êáÉååÉK=iÉë=Éñéäçáí~åíë=ÇÉë=~¨êçéçêíë=çåí=ê¨~äáë¨=~îÉÅ=ONMM=ÉãJ

éäçó¨ë=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÇDÉåîáêçå=URM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëK=

^éê≠ë ìåÉ=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=äÛ~åå¨É=OMMO=~=¨í¨=ã~êèì¨É=é~ê=ìåÉ=ê¨ÖêÉëëáçåK=

bå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äD~åå¨É=çª=äDçå=~î~áí=ÉåêÉÖáëíê¨=äÉ=íê~ÑáÅ=äÉ=éäìë=áåíÉåëÉ=EOMMMFI=äÉ=

åçãÄêÉ=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêë=~=ÅÜìí¨=ÇÉ=NTBK=

`Éë=ÅÜáÑÑêÉë=åÉ=êÉÑä≠íÉåí=èìDìåÉ=é~êí=ÇÉ=äDáãé~Åí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=~¨êçéçêíë=ëìáëëÉëK=

`ÉìñJÅá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äDáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äD~¨êçå~ìíáèìÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=ã~áääçå=ÉåíêÉ=äÉ=

íê~åëéçêí=~¨êáÉå=Éí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉK=`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=Ñ~áí=ÇÉë=

~¨êçéçêíë=äD¨ä¨ãÉåí=ÅÉåíê~ä=ÇDìåÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=èìá=áåÅäìí=ÇáîÉêë=ÑçìêåáëëÉìêë=

Éí=Ö¨å≠êÉ=~áåëá=ÇD~ìíêÉë=êÉîÉåìë=Éí=éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áä=Ó=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=äáãáJ

íêçéÜÉ=ÇÉ=äD~¨êçéçêíK=m~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=ÅÉä~I=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=äá~áëçåë=~¨êáÉååÉë=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=

áåÇáÅ~íÉìê=ÅÉåíê~ä=ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Çì=ëáíÉ=ÜÉäî¨íáèìÉ=Ç~åë=ìåÉ=

¨ÅçåçãáÉ=ÖäçÄ~äáë¨ÉK==

=

lå=åÉ=ÇáëéçëÉ=àìëèìD¶=éê¨ëÉåí=ÇD~ìÅìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Åçãéä≠íÉ=éçìê=ä~=pìáëëÉ=

i~=pìáëëÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ëçìëíê~áêÉ=åá=¶=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉI=åá=¶=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=

íê~åëéçêí=~¨êáÉåK=mäìë=åçë=~¨êçéçêíë=Éí=åçë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉë=ëçåí=éÉíáíëI=éäìë=åçìë=

Åçìêçåë=äÉ=êáëèìÉ=ÇDìåÉ=ÇÉëëÉêíÉ=íêçé=Ñ~áÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=~îÉÅ=íçìë=äÉë=êáëèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=

èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíK=fåîÉêë¨ãÉåíI=éäìë=åçíêÉ=çÑÑêÉ=Éëí=ä~êÖÉ=Éí=¨íÉåÇìÉI=éäìë=åçìë=ëçããÉë=

Éñéçë¨ë=~ìñ=êáëèìÉë=ÇÉ=ëìêÅ~é~Åáí¨ë=Éí=ÇÉ=éÉêíÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëK=a~åë=ìå=íÉä=ÅçåíÉñíÉI=áä=Éëí=

àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=äìãá≠êÉ=äDáãéçêí~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=~¨êçéçêíë=ëìáëëÉëK=i~=éê¨ëÉåíÉ=

¨íìÇÉ=~å~äóëÉ=Éí=èì~åíáÑáÉ=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=Éí=íê~áíÉ=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=

Åêçáëë~åÅÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=êÉíçãÄ¨Éë=äçÅ~äÉëK=bääÉ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=pïáëë=fåJ

íÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=Epf^^FI=ÇÉ=äDråáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~åíë=ÇD~¨êçéçêíë=Éå=pìáëëÉ=Éí=

ÇÉ=äDlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äD~îá~íáçå=ÅáîáäÉ=Elc^`F=Éí=ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÉ=ÅçãÄäÉê=äÉë=ä~ÅìåÉë=ÇDáåÑçêã~J

íáçå=Éñáëí~åí=ÉåÅçêÉ=¶=ÅÉ=àçìêK=



NOö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=o°prj°=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=éê¨ëÉåí¨ë=êÉéçëÉåí=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉåèìÆíÉë=ê¨~äáë¨Éë=~ìéê≠ë ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éê¨J

ëÉåíÉë=~ìíçìê=ÇÉ=äD~¨êçéçêíI=~ìéê≠ë ÇÉë=é~ëë~ÖÉêë=~áåëá=èìD~ìéê≠ë ÇDÉåíêÉéêáëÉë=áãéçêí~åíÉë=

èìá=éêçÑáíÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äD~¨êçéçêíK=i~=éê¨ëÉåíÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=Éëí=äÉ=ê¨ëìã¨=ÇÉ=íêçáë=ê~ééçêíë=

ÇáëíáåÅíë=Efkco^pI=bÅçéä~åI=dΩääÉêdΩääÉê=OMMPFK=

=

OK=i~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~¨êçéçêíë=

=

`ê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìêW=QISB=Çì=mf_=éçìê=äD~åå¨É=OMMO=

i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÅçããÉ=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨=~éê≠ë Ç¨J

ÇìÅíáçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Éå=~ãçåí=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=`Éí=áåÇáÅ~íÉìê=éÉêãÉí=ÇD¨îáíÉê=èìÉ=

äÛçå=ÅçãéíÉ=ÇÉìñ=Ñçáë=ìåÉ=ãÆãÉ=~ÅíáçåK=gçáåíÉ=¶=äDÉãéäçáI=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=êÉéê¨ëÉåíÉ=

ìå=ãçóÉå=áÇ¨~ä=ÇÉ=èì~åíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äDáãé~Åí=¨ÅçåçãáèìÉK=`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÅçåîÉåíáçåë=

áåíÉêå~íáçå~äÉëI=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~¨êçéçêíë=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=ÉÑÑÉíëW=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇáêÉÅíë=ê¨ëìäíÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=èìá=çåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äáÉì=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=äD~¨êçéçêíK=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇáêÉÅíë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=éêÉëí~í~áêÉë=ëáíì¨ë=Éå=~ãçåí=ÇÉë=~ÅíáJ

îáí¨ë=ÇÉ=äD~¨êçéçêíK=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=áåÇìáíë=ê¨ëìäíÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ãìäíáéäáÅ~íÉìêë=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÉãJ

éäçó¨Éë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÇáêÉÅíÉ=Éí=áåÇáêÉÅíÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉëK=

˚ iÉë=ÉÑÑÉíë=Å~í~äóíáèìÉë=ëçåí=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=Éí=ÇÉ=äD~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K=

iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêë=¨íê~åÖÉêë=Éå=pìáëëÉ=ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ãÉëìê~ÄäÉëK=

=

aìê~åí=äD~åå¨É=OMMOI=äÉë=ëáñ=~¨êçéçêíë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=çåí=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=

î~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉ=ON=ãáääá~êÇë=ÇÉ=`ec=~îÉÅ=NSN=MMM=Éãéäçó¨ëK=i~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=Eéê≠ë ÇÉ=

VMBF=Éëí=Ö¨å¨ê¨É=Éå=pìáëëÉI=äÉ=êÉëíÉ=éêçîÉå~åí=ÇÉë=òçåÉë=äáãáíêçéÜÉë=ëáíì¨Éë=~ìíçìê=ÇÉë=

~¨êçéçêíëK=a~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=çå=éÉìí=îçáê=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=Åê¨¨É=ÉåíêÉ=äÉë=

èì~íêÉ=ÉÑÑÉíë=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨ëW==

=
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fjmloq^k`b=mlro=iD°`lkljfb=mr_ifnrb=OMMO=aD^moÐp=ibp=Q=bccbqp=^`f=

bÑÑÉíë= `ê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=Éå=ãá~=`ec=Éí=Éå=B= bãéäçá=Éå=NMMM=Éí=Éå=B=

aáêÉÅíë= = QKT== EOOBF= = OVKU== ENVBF=

fåÇáêÉÅíë= = NKR== ETBF= = NNKV= ETBF=

fåÇìáíë= = UKV== EQOBF= = TMKM== EQQBF=

`~í~äóíáèìÉë= = SKO== EOVBF= = QVKM== EPMBF=

qçí~ä= = ONKP== ENMMBF= = NSMKT== ENMMBF=

q~ÄäÉ~ì=wJN=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇáêÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éåîáêçå=ìå=íáÉêë=ÇÉ=äDÉÑÑÉí=ÖäçÄ~äK=fäë=ëçåí=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉ=éçìê=äÉë=~ìíêÉë=ÉÑÑÉíëK=

iÉ=Öê~éÜáèìÉ=ëìáî~åí=ãçåíêÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=~¨êçéçêíë=ÅçåëáÇ¨ê¨ëK==

=

`o°^qflk=ab=s^ibro=pro=ibp=^°olmloqp=k^qflk^ru=bk=OMMO=

M

O

Q

S

U

NM

NO

NQ

wìêáÅÜ dÉå≠îÉ _ßäÉ _ÉêåÉ píJd~ää iìÖ~åç

Éå=ãáääá~êÇë=ÇÉ=`ec

fåÇìáíë=Éí=Å~í~äóíáèìÉë

aáêÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíë

«fkco^p

NOKP

RKU

OKT

MKO MKN MKN

dê~éÜáèìÉ=wJN=Éåîáêçå=RUB=ÇÉ=äDÉÑÑÉí=ÖäçÄ~ä=ëçåí=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äD~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜK=iÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=~¨êçéçêíë=áåíÉêå~J
íáçå~ìñ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=Éí=ÇÉ=_ßäÉ=~êêáîÉåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë é~ê=çêÇêÉ=ÇDáãéçêí~åÅÉK=

pìê=äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~äI=äÉë=òçåÉë=äáãáíêçéÜÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉ=äD~¨êçéçêí=ëçåí=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Ä¨å¨ÑáJ

Åá~áêÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìêK=^=wìêáÅÜI=RSB=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêë=ÇÉãÉìêÉåí=

Ç~åë=äÉ=Å~åíçå=ÇÉ=wìêáÅÜK=^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äDÉãéäçáI=ä~=é~êí=ÇÉ=äD¨íê~åÖÉê=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=

áãéçêí~åíÉ=¶=dÉå≠îÉ=E~îÉÅ=àìëíÉ=OMBF=Éí=¶=_ßäÉI=çª=íêçáë=èì~êíë=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=îáÉååÉåí=ÇÉ=

äD¨íê~åÖÉêI=ÅÉ=èìá=ëDÉñéäáèìÉ=é~ê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=~¨êçéçêíëK=^=wìêáÅÜI=äDáãé~Åí=íê~åëJ

Ñêçåí~äáÉê=EéK=ÉñK=ëìê=ä~=ê¨Öáçå=ÇD^ääÉã~ÖåÉ=Çì=ëìÇF=Éëí=íê≠ë Ñ~áÄäÉK=



NQö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=o°prj°=

i~=ÅêáëÉ=Çì=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=~=ê¨Çìáí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉ=Ñ~´çå=Çê~ã~íáèìÉ=

bå=äÛ~å=OMMM=äDáãéçêí~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=Éå=pìáëëÉ=ëÉ=ëáíì~áí=ÉåÅçêÉ=¶=

RISB=Çì=mf_K=pìáíÉ=¶=äDÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉ=pïáëë~áêI=~ìñ=¨î¨åÉãÉåíë=Çì=NN=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMN=Éí=¶=

ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=ãçåÇá~äÉ=ÅÉííÉ=é~êí=~=Ä~áëë¨=ÇÛìå=éçáåí=¶=QIUBK=`ÉííÉ=

ÅÜìíÉ=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=NUB=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMMOK=bå=

íê≠ë éÉì=ÇÉ=íÉãéëI=éäìë=ÇÉ=NIR=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=çåí=Çáëé~êì=~ì=åáJ

îÉ~ì=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇáêÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíëI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=NR=MMM=éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=

`ÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=~=¨í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëÉåëáÄäÉ=ëìê=äÉë=~¨êçéçêíë=ÇÉ=wìêáÅÜ=Éí=ÇÉ=_ßäÉI=~äçêë=

èìÉ=dÉå≠îÉ=åD~=ÉåêÉÖáëíê¨=èìDìåÉ=Ä~áëëÉ=ãáåáãÉ=ÇÉ=OBK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=wìêáÅÜ=áä=Ñ~ìí=íçìíÉJ

Ñçáë=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=ÅÉííÉ=Ä~áëëÉ=Éëí=áåíÉêîÉåìÉ=é~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=ä~=RÉ éÜ~ëÉ=ÇDÉñíÉåëáçåK=iÉë=

~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çåí=áåÑäìÉåÅ¨=ÇÉ=Ñ~´çå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=å¨Ö~íáîÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=oÉJ

í~áäLd~ëíêç=EsÉåíÉLoÉëí~ìê~íáçåF=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éåîáêçå=NRB=Çì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=

ëìê=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=äD~¨êçéçêíK=

=

iDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=pïáëë=

båîáêçå=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éê¨ëÉåí¨ë=éêçîáÉåí=ÇÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉ=pïáëë=ÖäçÄ~J

äÉãÉåíK=fä=ëD~Öáí=ÇÛÉåîáêçå=ÇÉ=NM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=çì=ÇÉ=èìÉäèìÉ====

SRÛ=MMM=éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=pïáëë=~ëëìêÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=éê≠ë ÇÉ=SMB=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=äá~áëçåë=ÇáêÉÅJ

íÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=wìêáÅÜK=lå=åÉ=éÉìí=íçìíÉÑçáë=é~ë=Ç¨ÇìáêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ÇáêÉÅíÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=èìD~ìê~áí=

ìåÉ=åÉííÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=îçäë=ÇÉ=åçíêÉ=Åçãé~ÖåáÉ=å~íáçå~äÉK=`Éë=ÉÑÑÉíë=Ç¨éÉåÇê~áÉåí=íê≠ë

ÑçêíÉãÉåí=ÇÉ=èìÉääÉ=ã~åá≠êÉ=Éí=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=ÇD~ìíêÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉë=~ëëìãÉJ

ê~áÉåí=ÅÉêí~áåÉë=é~êíáÉë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=pïáëëK=iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ñ~ëíÉë=éçìê=äD¨ÅçåçãáÉ=

ëÉê~áÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíÉë=¶=Åçìêí=íÉêãÉK=`çåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉåJ

åÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=äÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~ó~åí=äÉìê=ëá≠ÖÉ Éå=pìáëëÉ=Ö¨å≠êÉåí=äÉìê=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=

ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Éå=pìáëëÉK=

=
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PK=iDáãé~Åí=éçìê=äD¨ÅçåçãáÉ=

=

bÑÑÉíë=Å~í~äóíáèìÉë=Å∑í¨=ÉåíêÉéêáëÉëW=ÄçååÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=Éí=ëáíÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=

m~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ÅçåíÉåìÉ=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=ÉÑÑÉíë=éê¨ëÉåí¨ëI=äÉë=~¨êçJ

éçêíë=~ééçêíÉåí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ä~êÖÉ=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉW=äÉë=äá~áJ

ëçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=éÉêãÉííÉåí=ÇD¨íÉåÇêÉ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=îÉåíÉ=Éí=Çì=

íê~î~áäI=éÉìîÉåí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåí¨êáÉìêÉ=Éí=êÉåÇÉåí=ä~=

pìáëëÉ=~ííê~ó~åíÉ=ÅçããÉ=ëáíÉ=ÇDáãéä~åí~íáçå=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=Éí=¨íê~åÖ≠êÉëK=bääÉë=

ÅçåíêáÄìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=áãéçêí~åíÉ=~ì=ëáíÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=pìáëëÉ=èìá=éêçÑáíÉ=¶=äDÉåJ

ëÉãÄäÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉK=båÑáåI=äÉ=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=éÉêãÉí=~ìñ=îçó~ÖÉìêë=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=

Çì=íÉãéë=íçìí=Éå=îçó~ÖÉ~åí=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅçåÑçêí~ÄäÉK=lå=åÉ=éÉìí=íçìíÉÑçáë=é~ë=¨í~Ääáê=ìå=äáÉå=

ÇÉ=Å~ìë~äáí¨=ÇáêÉÅíK=iÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=~¨J

êáÉå=ëçåí=¶=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=~ìí~åí=ÇDáåíÉê~Åíáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉëK=

råÉ=ÉåèìÆíÉ=ê¨~äáë¨É=~ìéê≠ë ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=wìêáÅÜ=~=ãçåíê¨=

èìÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=Ñ~áí=ìå=ìë~ÖÉ=áåíÉåëáÑ=ÇÉë=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=ëìáëëÉëK=iD~¨êçéçêí=ÇÉ=wìêáÅÜ=~=

ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=iÉë=~¨êçéçêíë=å~íáçå~ìñ=ëìáëJ

ëÉë=ëçåí=Éå=çìíêÉ=ìå=Ñ~ÅíÉìê=áãéçêí~åí=éçìê=äDáãéä~åí~íáçå=ÇÉ=ëìÅÅìêë~äÉë=ÇÉ=ÑáêãÉë=¨íê~åÖ≠J

êÉëI=¶=Å∑í¨=ÇÛìåÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêëK=lå=éÉìí=~áåëá=ëÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=èìÉ=äDáåÑê~ëJ

íêìÅíìêÉ=Çì=íê~åëéçêí=~¨êáÉå=åDÉëí=èìÉ=äDìå=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=áãéçêí~åíë=Ç~åë=äÉ=Åä~ëJ

ëÉãÉåí=ÇÉë=ëáíÉë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

=

sçäë=ÇáêÉÅíëW=äDçÑÑêÉ=Éëí=íê≠ë ~ééê¨Åá¨É=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë==

iDÉåèìÆíÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ìéê≠ë ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=wìêáÅÜ=ãçåíêÉ=èìÉ=äDçÑÑêÉ=ÇÉ=îçäë=ÇáJ

êÉÅíë=Éëí=íê≠ë ~ééê¨Åá¨ÉK=páãìäí~å¨ãÉåíI=çå=~=éì=ëÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåí=

ÅçåëÅáÉåíÉë=ÇÉë=Åçºíë=Éí=Ñçåí=éêÉìîÉ=ÇDìåÉ=ëçìéäÉëëÉ=Åêçáëë~åíÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=Åçãé~J

ÖåáÉK=iDçÑÑêÉ=ÇÉ=îçäë=ÇáêÉÅíë=åDÉëí=é~ë=ìå=Ñ~ÅíÉìê=éêáã~áêÉ=ÇÉ=ëáíÉK=iÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë=~íJ

íê~ó~åíÉë=ëìê=ÇáîÉêë=ÜìÄë=Éìêçé¨Éåë=ëçåí=ÅÉêíÉë=ãçáåë=éê~íáèìÉë=Éí=Ñçåí=éÉêÇêÉ=Çì=íÉãéëI=

ã~áë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=äçêëèìÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=Éëí=êÉä~íáJ

îÉãÉåí=ãçÇáèìÉK==

iDáãé~Åí=ÇÉë=îçäë=ÇáêÉÅíë=Éëí=èì~åíáÑá~ÄäÉK=aÉë=ÉåèìÆíÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=~ìéê≠ë ÇÉ=é~ëë~ÖÉêë=

çåí=ê¨î¨ä¨=èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=¨í~áÉåí=éêÆíë=¶=é~óÉê=éçìê=äÉë=îçäë=ÇáêÉÅíë=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=NPR=

`ec=Eé~ëë~ÖÉêë=Éå=íê~åëáí=¶=wìêáÅÜF=Éí=ÇÉ=NUM=`ec=EÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=~ì=Ç¨é~êí=ÇÉ=wìêáÅÜFK==

pá=äDçå=Éñíê~éçäÉ=ÅÉë=ê¨ëìäí~íë=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=çå=éÉìí=Ç¨íÉêãáåÉê=äDáãé~Åí=ÇÉë=

îçäë=ÇáêÉÅíë=ëìê=äÉ=íÉãéë=~áåëá=¨Åçåçãáë¨W=çå=~ëëáëíÉ=éçìê=OMMO=¶=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇDìåÉ=î~äÉìê=
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ÇÉ=QMM=ãáääáçåë=`ec=Eîçäë=äçåÖìÉ=Çáëí~åÅÉF=Éí=ÇÉ=UMM=ãáääáçåë=`ec=Eîçäë=Éå=bìêçéÉFK=bå=ÇD~ìJ

íêÉë=íÉêãÉëI=ëá=äÉë=é~ëë~ÖÉêë=ÇÉî~áÉåí=êÉåçåÅÉê=~ìñ=îçäë=ÇáêÉÅíë=Éí=~îçáê=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ÅçêJ

êÉëéçåÇ~åÅÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÜìÄë=¨íê~åÖÉêëI=çå=ÉåêÉÖáëíêÉê~áí=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇDìë~ÖÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=NIO=

ãáääá~êÇ=`ecK=

aÉ=íÉääÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=ãçåíêÉåí=ÄáÉå=èìÉ=äDìíáäáë~íáçå=ÇDìå=ÜìÄ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÇÉ=Ñ~J

´çå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ÉK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÜìÄ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉ=Éëí=¨ä~Äçê¨É=é~ê=äÉ=ÜçãÉ=Å~êêáÉêK=iÉë=~¨J

êçéçêíë=åÉ=éÉìîÉåí=èìDÜ~êãçåáëÉê=äÉìêë=áåëí~ää~íáçåë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=rå=ÜìÄ=~ÅÅêç≤í äÉ=

åçãÄêÉ=ÇÉ=é~ëë~ÖÉêëI=èìá=Éëí=Éå=¨íêçáíÉ=Åçêê¨ä~íáçå=~îÉÅ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=ÇÉë=~¨êçéçêíëK=

iÉë=é~ëë~ÖÉêë=Éå=íê~åëáí=ó=ÅçåíêáÄìÉåí=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë=é~ëë~ÖÉêë=Ç¨é~êíLÇÉëíáå~íáçåK=

iÉë=é~ëë~ÖÉêë=Éå=íê~åëáí=~ÅÅêçáëëÉåí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=îçäë=ÇáêÉÅíë=Ç~åë=äÉ=íê~åëéçêí=ÉìêçJ

é¨Éå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=äçåÖìÉ=Çáëí~åÅÉI=ã~áë=äÉìêë=Ç¨éÉåëÉë=Éå=pìáëëÉ=ëçåí=ã~êÖáå~äÉëK==
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íáçåK=qÜçìÖÜ=áåÇáêÉÅí=ÑäáÖÜíë=îá~=ÑçêÉáÖå=ÜìÄë=~êÉ=äÉëë=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~åÇ=ãçêÉ=íáãÉ=ÅçëíäóI=

íÜÉó=~êÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉ=áÑ=íÜÉ=éêáÅÉë=~êÉ=äçïÉêK=

qÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~=ÇáêÉÅí=ÑäáÖÜí=ã~ó=ÄÉ=èì~åíáÑáÉÇK==^=é~ëëÉåÖÉê=ëìêîÉó=~í=wìêáÅÜ=~áêéçêí=

êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~íI=çå=~îÉê~ÖÉI=é~ëëÉåÖÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉ~Çó=íç=ëéÉåÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=NPR=pïáëë=

Ñê~åÅë=Eíê~åëÑÉê=é~ëëÉåÖÉêëF=~åÇ=NUM=Ñê~åÅë=EáåÇáêÉÅí=ÑäáÖÜí=Ñêçã=wìêáÅÜF=Ñçê=~=ÇáêÉÅí=ÑäáÖÜíK=

cêçã=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ïáääáåÖåÉëë=íç=é~óI=ïÉ=ã~ó=Å~äÅìä~íÉ=íÜÉ=çîÉê~ää=î~äìÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=ÑäáÖÜíë=

Ñçê=~ää=é~ëëÉåÖÉêë=çå=pïáëë=å~íáçå~ä=~áêéçêíëK=qÜÉ=Éñíê~éçä~íÉÇ=î~äìÉ=áë=QMM=ãáääáçå=EáåíÉêJ

ÅçåíáåÉåí~ä=ÑäáÖÜíëF=~åÇ=UMM=ãáääáçå=pïáëë=Ñê~åÅë=EÑäáÖÜíë=ïáíÜáå=bìêçéÉF=áå=OMMOK=få=çíÜÉê=

ïçêÇë=áÑ=é~ëëÉåÖÉêë=Ü~îÉ=åç=~ÅÅÉëë=íç=ÇáêÉÅí=ÑäáÖÜíë=~åÇ=Ü~îÉ=íç=Ñäó=îá~=ÑçêÉáÖå=ÜìÄë=~å=~åJ

åì~ä=äçëë=áå=éêçÑáí=çÑ=NKO=Äáääáçå=pïáëë=Ñê~åÅë=ïçìäÇ=êÉëìäíK=

qÜÉ=Éëíáã~íÉë=~ÄçîÉ=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~=ÜìÄ=çìÖÜí=íç=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=áå=

ãçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇ=ï~óK=qÜÉ=ÜìÄ=ëíê~íÉÖó=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜçãÉ=Å~êêáÉêK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=

~áêéçêíë=Ü~îÉ=íç=~Çàìëí=íÜÉáê=éä~ååáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=íÜÉáê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=få=Åçåíê~ëíI=

~ ÜìÄ=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~ëëÉåÖÉêëI=ïÜáÅÜ=áë=ÜáÖÜäó=ÅçêêÉä~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=î~äìÉ=~ÇÇÉÇK=

_çíÜ=íê~åëÑÉê=é~ëëÉåÖÉêë=~åÇ=çêáÖáåJÇÉëíáå~íáçå=íê~ÑÑáÅ=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=áíK=qê~åëÑÉê=é~ëëÉåÖÉêë=

áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÑÉ~ëáÄäÉ=ÇáêÉÅí=ÅçååÉÅíáçåëI=Äìí=~ÅÅçìåí=Ñçê=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉëë=ÉñJ

éÉåÇáíìêÉ=áå=pïáíòÉêä~åÇK==

=

QK=pé~íá~ä=~å~äóëáëW=`~ëÉ=ëíìÇó=wìêáÅÜ=

=

oÉÖáçå~ä=~ííê~ÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=~áêéçêí=

qÜÉ=~áêéçêí=êÉÖáçå=áë=~=Å~í~äóëí=Ñçê=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉëK=vÉíI=íÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=Ñçääçï=ÅÉêí~áå=

é~ííÉêåë=~åÇ=~êÉ=åçí=ÇáëíêáÄìíÉÇ=Éèì~ääóK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=wìêáÅÜ=íÜÉ=ëé~íá~ä=é~ííÉêå=Ü~ë=ÄÉÉå=

~å~äóëÉÇK=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=âÉó=~Åíçêë=Ñêçã=ÄìëáåÉëëI=éçäáíáÅë=~åÇ=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=êÉîÉ~äÉÇ=

íÜ~íW==

˚ få=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=wìêáÅÜ=~êÉ~I=ã~áåäó=íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=áå=íÜÉ=dä~íí~ä=~åÇ=íÜÉ=Åáíó=çÑ=wìêáÅÜ=

~êÉ=ÇáêÉÅíäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=~áêéçêíK=qÜÉëÉ=~êÉ~ë=~êÉ=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=íê~îÉä=Çáëí~åÅÉ=Ñêçã=

íÜÉ=~áêéçêíK=
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˚ ^ãçåÖ=íÜÉ=ÅÉåíêÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=ÑìêíÜÉê=~ï~óI=~êÉ=ëçãÉ=íÜ~í=~êÉ=ëíêçåÖäó=~ííê~ÅíáîÉ=

Ñçê==~áêéçêíJêÉä~íÉÇ=çê=íê~îÉäJáåíÉåëáîÉ=Åçãé~åáÉë=EwìÖI=cêÉáÉåÄ~ÅÜI=_~ÇÉåF=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=

EtáåíÉêíÜìêI=rëíÉêI=^~ê~ìF=~êÉ=äÉëë=çê=åçí=~ííê~ÅíáîÉ=~í=~ääK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=~áêéçêí=

~ë=~=äçÅ~íáçå=Ñ~Åíçê=áë=~äëç=Ççãáå~íÉÇ=Äó=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëK=

˚ qÜÉ=äÉëë=ÅçååÉÅíÉÇ=êÉÖáçåë=E_Ωä~ÅÜI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=~åÇ=ëçìíÜÉêå=dÉêã~åóF=Ü~îÉ=îáêíì~ääó=

äáííäÉ=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=~áêéçêíÛë=Çóå~ãáÅëK=

=

fåÇáîáÇì~ä=ÉÅçåçãáÅ=ëÉÅíçêë=ëÜçï=~=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉ~Åíáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=~áêéçêíK=pÉêîáÅÉ=

áåÇìëíêáÉë=ïáíÜ=ÜáÖÜ=î~äìÉ=~ÇÇÉÇ=EÄ~åâáåÖI=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóF=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=åÉñí=íç=íÜÉ=

~áêéçêí=~åÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÅáíóI=áå=çêÇÉê=íç=éêçÑáí=çÑ=íÜÉ=ÖççÇ=íê~åëéçêí=ÅçååÉÅíáçåëK=içÖáëíáÅ~ä=

~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=~áêéçêí=ïáíÜáå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ééêçñáã~íÉäó=NM=âáäçãÉíêÉëK=

eÉêÉI=êç~Ç=íê~åëéçêí=ÅçååÉÅíáçåë=~åÇ=äçï=ä~åÇ=éêáÅÉë=éä~ó=~=ÅêìÅá~ä=êçäÉK=eçíÉäë=~åÇ=ÅçåîÉåJ

íáçåë=ÅÉåíêÉë=~êÉ=ëáíì~íÉÇ=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=~áêéçêí=áå=íÜÉ=léÑáâçå=~êÉ~K=^áêéçêí=ëìééäáÉêë=~êÉ=

ÑçìåÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=êÉÖáçå=EÉîÉå=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããìåáíáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=~áêéçêíFK=

=

eáÖÜ=Çóå~ãáÅëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=

få=íÜÉ=VMëI=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíI=ê~éáÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëçìíÜJÉ~ëíÉêå=ÅçããìåáíáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=

~áêéçêí=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=EÉKÖK=áå=léÑáâçåFK=

dÉåÉê~ääóI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=àçÄë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó=~åÇ=àçÄë=ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ=ëéÉÅá~äJ

áëÉÇ=ïÜáÅÜ=äÉÇ=íç=~=êáëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçããìíÉêëK=få=é~ê~ääÉäI=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=äÉí=íÜÉ=ÅçãJ

ãìåáíáÉë=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ãçêÉ=ÇÉéÉåÇ~åí=çå=íÜÉ=~áêéçêíK=fåíÉêîáÉïë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=

íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=~áê=íê~åëéçêí=ÄÉíïÉÉå=OMMM=~åÇ=OMMO=Ü~Ç=~=ëíêçåÖ=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÅçããìåáJ

íáÉë=ÅäçëÉ=íç=íÜÉ=~áêéçêíK=qÜÉ=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=áåÇìëíêó=ï~ëI=íÜÉ=ãçêÉ=ïÉêÉ=íÜÉ=

ÅçåëÉèìÉåÅÉë=éêçåçìåÅÉÇK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Äêç~Ç=ÉÅçåçãáÅ=ëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=~áêéçêí=êÉÖáçå=~ë=~å=

~ÖÖäçãÉê~íáçå=~êÉ~=Ü~ë=óÉí=ëíáää=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=~ÄëçêÄ=é~êí=çÑ=íÜÉ=Eãçëíäó=ÜáÖÜJèì~äáÑáÉÇF=ÑêÉÉ=

ä~Äçìê=ÑçêÅÉK=

=
pé~íá~ä=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÄìêÇÉåë=

_ÉëáÇÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=~ÅÅêìáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=~áêéçêíI=í~ñ=ê~íÉëI=ä~åÇ=éêáÅÉëI=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÇÉîÉäJ

çéãÉåíI=íÜÉ=éêçñáãáíó=íç=íÜÉ=ÜáÖÜï~óI=~áêÅê~Ñí=åçáëÉI=íê~ÑÑáÅ=ÅçåÖÉëíáçå=~åÇ=íÜÉ=~ííê~ÅíáîÉJ

åÉëë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=~äëç=éä~ó=~=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ãìåáÅáé~äáíóK=

mçëáíáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉÑÑÉÅíë=~åÇ=åçáëÉ=éçääìíáçå=~êÉ=åÉáíÜÉê=Éèì~ääó=åçê=çééçëáíáçå~ääó=ÇáëJ

íêáÄìíÉÇK=aáëÅêÉé~åÅáÉë=~êÉ=ä~êÖÉ=áå=íÜÉ=dä~íí~ä=~êÉ~=EëçìíÜJÉ~ëíF=~åÇ=åçêíÜJïÉëí=çÑ=íÜÉ=~áêJ

éçêí=êÉÖáçåK=qÜçìÖÜ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=dä~íí~ä=ÄÉåÉÑáíë=ãçëí=Ñêçã=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=

íÜÉ=~áêéçêíI=íÜÉ=êÉÖáçå=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=ÜáÖÜ=åçáëÉ=éçääìíáçå=ÇìêáåÖ=Ç~ó=íáãÉK=få=íÜÉ=~êÉ~=oΩãJ
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ä~åÖLkáÉÇÉêÜ~ëäáLlÄÉêÖä~ííI=äáííäÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáí=Åçåíê~ëíë=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=åçáëÉ=áãé~ÅíK=qç=

Ç~íÉ=~äãçëí=åç=Ñáå~åÅá~ääó=éçíÉåí=Åçãé~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=~ííê~ÅíÉÇ=íç=íÜáë=~êÉ~I=~ë=áíë=êÉãçíÉ=

äçÅ~íáçå=áë=äÉëë=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ÉñÅÉéí=Ñçê=äçÖáëíáÅ=Åçãé~åáÉëK=aÉëéáíÉ=çÑ=íÜÉ=åçáëÉ=éçääìíáçåI=

íÜÉëÉ=ÅçããìåáíáÉë=ëíáää=êÉã~áå=~ííê~ÅíáîÉ=~ë=íç=íÜÉ=éêçñáãáíó=íç=wìêáÅÜ=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=äçï=

éêçéÉêíó=éêáÅÉëK=

=

qÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=

oÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=áå=íÜÉ=Å~åíçå=çÑ=wìêáÅÜ=Ü~ë=äÉÑí=íÜÉ=~áêéçêí=êÉÖáçå=ïáíÜ=~ãéäÉ=ëé~ÅÉ=Ñçê=

ÇÉîÉäçéãÉåíK=få=íÜÉ=NVSMëI=òçåÉë=ïÉêÉ=êÉëÉêîÉÇ=ÖÉåÉêçìëäóK=^å=~Åíì~ä=çéíáãáë~íáçå=ÅçåëáÇJ

ÉêáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=ãìíì~ä=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=åÉÖ~íáîÉ=

áãé~Åíë=çå=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåÛë=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=ÇáÇ=åçí=í~âÉ=éä~ÅÉK=qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=

ÖççÇ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=êÉÖáçåë=EÉKÖK=^ãëíÉêÇ~ãI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=cê~åâÑìêíF=ÉãJ

éÜ~ëáëáåÖ=íÜ~í=ëìÅÜ=éçíÉåíá~äë=Çç=áåÇÉÉÇ=ÉñáëíK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íÜ~í=ÉÅçåçãáÅ=~ÅíáîáíáÉë=

áå=íÜÉ=îáÅáåáíó=çÑ=íÜÉ=~áêéçêí=ã~ó=ÄÉ=ÑçëíÉêÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=Éñéäçáí=íÜÉ=− ëçãÉíáãÉë=ä~êÖÉ=−

ÅçåëíêìÅíáçå=~êÉ~ë=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ëóåÉêÖáÉë=ïáíÜ=~áêéçêí=~ÅíáîáíáÉëK=

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=êÉÖáçå~ä=éä~ååáåÖ=çìÖÜí=íç=ÄÉ=éêç~ÅíáîÉäó=ÇáêÉÅíÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=éêçJ

íÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~Ö~áåëí=åÉÖ~íáîÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~áê=~åÇ=çíÜÉê=íê~åëéçêí~íáçåK=

qÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=~áêéçêí=Ü~îÉ=çÑíÉå=êÉëÉêîÉÇ=ä~êÖÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=òçåÉë=ïÜáÅÜ=

~êÉ=åçï=ÄÉÅçãáåÖ=äÉëë=~ííê~ÅíáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=åçáëÉ=éçääìíáçåK=^å=áãéêçîÉÇ=ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=

êÉÖáçå~ä=~åÇ=~áêéçêí=éä~ååáåÖI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=íáãÉ=ëÅ~äÉë=~åÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÅçåíÉåíI=äÉ~îÉë==

ã~åó=éçëëáÄáäáíáÉë=çéÉå=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíK=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÉÑÑÉÅíë=~å~äóëÉÇ=ÜÉêÉ=ÅçåëíáíìíÉ=~=

éçíÉåíá~ä=Ä~ëáë=íÜ~í=çìÖÜí=íç=çéíáãáëÉ=íÜÉ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=~áêéçêíë=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=

ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåK=

=
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NK bfkibfqrkd==
=

aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=~äë=kìíòÉåëíáÑíÉê=ÑΩê ÇáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=

aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=äáÉÑÉêí=í®ÖäáÅÜ=pÅÜä~ÖòÉáäÉåK=t~êÉå=Éë=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉå=t~ÅÜëJ

íìãëê~íÉåI=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëÄ~ìéä®åÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=

cäìÖÜ~ÑÉåÄÉî∏äâÉêìåÖI=ëáåÇ=Éë=ÜÉìíÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëêáëáâÉå=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=

EîK~K=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=pïáëë=^áêäáåÉëFI=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

= aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=äáÄÉê~äáëáÉêíI=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=iáÄÉê~äáJ

ëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÉåíòáÉÜÉåK=^ÄÉê=íêçíò=ÇÉë=éêáî~íáëáÉêíÉå=rãÑÉäÇë=ÄäÉáÄí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=Éáå=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=sÉêâÉÜêëãáííÉäI=Ç~ë=åáÅÜí=åìê=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëãÉJ

ÅÜ~åáëãÉå=ÑçäÖíK=táÉ=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=báåJ
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nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉ=içÖáâ=ΩÄÉêåçããÉåK=bêÖ®åòí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=içÖáâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=~ìë=ÇÉã=hçåëìã=Em~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉ=â~í~äóíáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉFK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=

ÉáåòÉäåÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑW=

=

P ëK=~ìÅÜ=däçëë~êK=
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tboqp`e£mcrkdphbqqb=abo=cirdeûcbk=

bÑÑÉâí= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= bêÜÉÄìåÖ=

aáêÉâíÉ=bÑÑÉâíÉ= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâí=~ã=
cäìÖÜ~ÑÉå=í®íáÖÉå=råíÉêJ
åÉÜãìåÖÉåK=

o®ìãäáÅÜW=aáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=
~ìÑ=~ìëä®åÇáëÅÜÉã=qÉêêáJ
íçêáìã=EjìäÜçìëÉF=ïÉêJ
ÇÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=
ÉáåÄÉòçÖÉåK=
aáÉ=rãë®íòÉ=ÇÉê=^áêäáåÉë=
ïÉêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=
rãë~íò~åíÉáäë=éêç=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÉêãáííÉäíK=
wÉáíäáÅÜW=OMMM=ìåÇ=OMMO=

^ìÑ=~ääÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=_ÉÑê~J
ÖìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=~åë®ëëáÖÉå=
_ÉíêáÉÄÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=
E~ääÉ=~ã=cäìÖÜ~ÑÉå=~åë®ëëáÖÉå=
råíÉêåÉÜãìåÖÉåFK=_ÉÑê~Öí=
ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=Å~K=PMM=
_ÉíêáÉÄÉK=aÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉíêìÖ=
Å~K=PMBI=ï~ë=~äë=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

fåÇáêÉâíÉ==
bÑÑÉâíÉ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=sçêäÉáëJ
íìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äëK=

o®ìãäáÅÜW=^ääÉ=_ÉíêáÉÄÉ=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=áã=
~åÖêÉåòÉåÇÉå=^ìëä~åÇ=
E^ÄÖêÉåòìåÖ=îK~K=ÄÉá=
_~ëÉä=ìåÇ=dÉåÑFK=
wÉáíäáÅÜW=OMMM=ìåÇ=OMMO=

aáÉ=sçêäÉáëíìåÖëîÉêÑäÉÅÜíìåÖ=
ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê=
fåéìíJlìíéìíJj~íêáñ=îÉêáÑáòáÉêíK=

fåÇìòáÉêíÉ=
bÑÑÉâíÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=tÉêíJ
ëÅÜ∏éÑìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=
^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=ÇáêÉâí=ìåÇ=
áåÇáêÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=
ëçïáÉ=ΩÄÉê=tÉáíÉêîÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=dÉïáååÉ=ÇÉê=
råíÉêåÉÜãÉå=~ìëÖÉä∏ëí=
ïÉêÇÉåK=

o®ìãäáÅÜW=qÉêêáíçêáìã=
pÅÜïÉáò=ìåÇ=~åÖêÉåòÉåJ
ÇÉë=^ìëä~åÇK=
wÉáíäáÅÜW=OMMM=ìåÇ=OMMO=

aáÉ=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=
bÑÑÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=
c~âíçê=ãìäíáéäáòáÉêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
~ìë=ÇÉå=fåéìíJlìíéìíJq~ÄÉääÉå=
ÉêÖÉÄÉåK=bê=ÄÉíê®Öí=áã=jáííÉä=
MKVK=
EaÉí~áäë=ëáÉÜÉ=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=
qÉáä=fkco^p=OMMPFK=

m~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖÉ=
â~í~äóíáëÅÜÉ=
bÑÑÉâíÉ=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=
~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~ä=
=
^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

o®ìãäáÅÜW=^ääÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=
ëçïáÉ=ÇáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáòK=
wÉáíäáÅÜW=OMMO=

a~òì=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=
cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
EáåëÖÉë~ãí=ODVTN=_ÉÑê~ÖíÉFK=aáÉ=
^ìëÖ~ÄÉå=ïìêÇÉå=ÇáêÉâí=~ÄÖÉJ
Ñê~ÖíK=

q~ÄÉääÉ=N=^êí=ìåÇ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=èì~åíáÑáòáÉêíÉå=bÑÑÉâíÉK=

=

OKPK rkqbokbejbkppbfqfdb=h^q^ivqfp`eb=bccbhqb=
=

aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ÄáÉíÉå=qê~åëéçêíÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòÉê=táêíJ

ëÅÜ~Ñí=~åI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=ÉñéçêíçêáÉåíáÉêí=áëíK=bÄÉåÑ~ääë=éêçÑáíáÉêí=Ç~ë=

~åÖêÉåòÉåÇÉ=^ìëä~åÇK=aáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ëáåÇ=áå=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉê=dê~Ñáâ=

Ç~êÖÉëíÉääíK==

=
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h^q^ivqfp`eb=bccbhqb=c§o=afb=tfoqp`e^cq=

cáÖìê=N=táêâìåÖëãçÇÉää=iìÑíîÉêâÉÜê=Ó=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK==

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=Et~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉF=áëí=ëçïçÜä=èì~åíáí~íáî=~äë=~ìÅÜ=

èì~äáí~íáîK=jáí=eáäÑÉ=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíJ

ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÑΩê aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉêãáííÉäí=

ïÉêÇÉåK=pçãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=èì~åíáí~íáîÉê=tÉêí=ÑΩê ÇÉå=kìíòÉå=îçå=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=

~ìë=eìÄJ^âíáîáí®íÉå=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=

báå=ïÉáíÉêÉë=bäÉãÉåí=áëí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=

êÉä~íáî=òìã=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãK=tÉáä=ÜáÉê=~ÄÉê=ÇáîÉêëÉ=~åÇÉêÉ=bÑÑÉâíÉ=ãáíïáêâÉåI=Ü~í=ÇáÉëÉ=

^å~äóëÉ=ÉáåÉå=ÇÉëâêáéíáîÉå=`Ü~ê~âíÉêK=jáí=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=îçå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=cáêãÉå=áã=

o~ìã=wΩêáÅÜI=ÇáÉ=îçã=iìÑíîÉêâÉÜê=éêçÑáíáÉêÉåI=âçååíÉ=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=

â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=E_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉåI=fã~ÖÉI=^êÄÉáíëâê®ÑíÉI=_ÉÇÉìíìåÖ=

fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíîÉêâÉÜê
fåîÉëíáíáçåÉå=EÄëéïK=^ìëÄ~ì=

cäìÖÜ~ÑÉåF=

bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí

mêáã®êÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
kìíòÉå

rãïÉäíÉÑÑÉâíÉ

^F=mêáã®êÉ=tçÜäÑ~ÜêíëÉÑÑÉâíÉ=
EkìíòÉå=ìåÇ=hçëíÉåFW=

J tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=
J _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
J rãïÉäíâçëíÉå=

jìäíáéäáâ~íçêJ
ïáêâìåÖ=

_F=t~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉW
J dê∏ëëÉåîçêíÉáäÉ=
J ^êÄÉáíëã~êâí=
J tÉííÄÉïÉêÄëÖê~Ç=ìåÇ=

pí~åÇçêíïÉííÄÉïÉêÄ=
J cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=
J fåíÉêå~íáçå~äÉê=e~åÇÉä=ìåÇ=

aáêÉâíáåîÉëíáíáçåÉå=
J wÉáíÉêëé~êåáë=

^ääçâ~íáîÉ=bñíÉêJ
å~äáí®íÉå
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ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îáëJ¶Jîáë=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåF=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêJ

ÇÉå=ÉêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáîÉêëÉê=ïÉáíÉêÉê=píìÇáÉå=òì=ÇÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=áå=

táêíëÅÜ~ÑíëòÉåíêÉåK=

=

OKQK oûrjif`eb=tfohrkdbkI=c^iipqrafb=w§of`e=
=

aáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îçå=cäìÖÜ®ÑÉå=ïÉêÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=c~ääëíìÇáÉ=ÑΩê ÇáÉ=

oÉÖáçå=wΩêáÅÜ=~å~äóëáÉêíK=aáÉëÉ=^å~äóëÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=

EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çéÉêáÉêÉåÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=çÇÉê=içÖáëíáâÑáêãÉåF=

ìåÇ=~å~äóëáÉêí=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=äçâ~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖëÉÄÉåÉK=

aÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÉåíëíÉÜÉåK=pçãáí=â~åå=ÉáåÉ=îçêä®ìÑáÖÉ=_áä~åò=ÖÉòçJ

ÖÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=^åíÉáä=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=çÇÉê=oÉÖáçå=~å=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=~åÖÉJ

íêáÉÄÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖÉåK=

= aáÉ=^å~äóëÉå=ëáåÇ=èì~äáí~íáî=ìåÇ=Ü~ÄÉå=òìã=wáÉäI=ÇáÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=Ç~êòìJ

ëíÉääÉåK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÉáåÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáîÉêëÉê=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉê=a~íÉåJ

ÖêìåÇä~ÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=ÉáÖÉåë=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=qáÉÑÉåáåíÉêîáÉïë=ãáí=ïáÅÜíáÖÉå=^âíÉìêÉå=~ìë=

táêíëÅÜ~ÑíI=o~ìãéä~åìåÖ=ìåÇ=äçâ~äÉêI=êÉëéK=êÉÖáçå~äÉê=mçäáíáâK=

bêÖ®åòí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåI=

ïáÉ=áå=wΩêáÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äÉ=çéíáã~ä=

ÖÉåìíòí=ìåÇ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=

=
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PK c^hqbk=wrj=ircqsbohbeopdbp`ebebk=
=

§ÄÉê=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=iìÑíîÉêâÉÜêë=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=wΩêáÅÜ=~ÄÖÉïáÅâÉäí=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sÉêâÉÜêëò~ÜäÉåK=^ìÑ=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=

ï~êÉå=áã=g~Üê=OMMM=ÉáåÉ=ÇêÉáîáÉêíÉä=jáääáçå=pí~êíë=ìåÇ=i~åÇìåÖÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=wΩêáÅÜ=

ÑÉêíáÖíÉ=áã=g~Üê=OMMM=SRB=~ääÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~Ä=ìåÇ=ïÉáëí=QPB=~ääÉê=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉå=~ìÑK=OOB=

ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ÑäáÉÖÉå=îçå=çÇÉê=å~ÅÜ=dÉåÑI=NNB=îçå=çÇÉê=å~ÅÜ=_~ëÉäK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=OMMMJOMMO=òÉáÖí=ÇÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=

dêçìåÇáåÖ=ÇÉê=pïáëë~áêK=^ã=ëéΩêÄ~êëíÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=báåÄêΩÅÜÉ=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=áå=_~ëÉäK=

=

sbohbeopslirjbk=abo=p`etbfwbo=i^kabpcirdeûcbk=

cäìÖÜ®ÑÉå= cäìÖÄÉïÉÖìåJ
ÖÉå=áå=NÛMMM=

Ç~îçå=iáåáÉåJ
sÉêâÉÜê=áå=B=

m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=
NÛMMM=

^åíÉáä=qê~åëÑÉêJ
é~ëë~ÖáÉêÉ=áå=B=

cê~ÅÜíLmçëí=
áå=NÛMMM=qçååÉå=

wΩêáÅÜ=
OMMM= POS= UPB= OODSUM= QQB= RSU=

OMMO= OUO= UOB= NTDVRM= PUB= QOR=

dÉåÑ=
OMMM= NTN= VMB= TDUPM= VB= SV=

OMMO= NSQ= TMB= TDSOM= VB= RR=

_~ëÉä=
OMMM= NOT= TTB= PDTUM= OMB= NOQ=

OMMO= NMV= UMB= PDMSM= OOB= UM=

_Éêå=
OMMM= SV= NUB= OQM= TB= J=

OMMO= SO= ONB= NTO= UB= J=

píK=d~ääÉå=
OMMM= PS= VB= NMR= MB= J=

OMMO= PR= NMB= NNM= MB= J=

iìÖ~åç=
OMMM= OT= UNB= OVR= MB= MKS=

OMMO= OU= TSB= OPM= MB= MKQ=

pÅÜïÉáò=qçí~ä=
OMMM= TRR= TQB= PQDVPM= PPB= TSO=

OMMO= SUM= SVB= OVDNQO= OUB= RSM=

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=~âíìÉääÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉåK=

=
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aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=ëÉáí=NVSM=
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Ü~í=ëáÅÜ=îçå=NQO=já~K=cê~åâÉå=áã=g~Üê=NVSM=Eòì=mêÉáëÉå=îçå=NVVMF=~ìÑ=PQR=já~K=áã=g~Üê=

OMMM=áå=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉå=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáíê~ìã=îÉêòÉÜåÑ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=dÉåÑI=ìåÇ=_~ëÉä=ENVSMW=OKQ=jáçKX==

OMMMW=OUKS=jáçKFK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=áëí=áå=àÉÇÉã=g~ÜêòÉÜåí=ëÉáí=NVSM=ëí®êâÉê=ÖÉï~ÅÜJ

ëÉå=~äë=Ç~ë=êÉ~äÉ=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíK=

=
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hçãÄáå~íáçåÉå=îçå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉå=ìåÇ=rãÑê~ÖÉå=ìåíÉê=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉåK=báåÉ=sáÉäò~Üä=

îçå=c~âíçêÉå=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=qÉáäJ=çÇÉê=dÉë~ãíáåÇáâ~íçê=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==
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íÉå=ÄÉíê~ÖÉK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=ÇáêÉâíÉ=rãÑÉäÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉ=dÉãÉáåÇÉå=îçã=pí~åÇçêíîçêíÉáä=cäìÖÜ~ÑÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=
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dêìåÇ=îçå=t~êíÉòÉáíÉå=çÇÉê=rãëíÉáÖÉå=ÖÉå~ååíK=tÉáíÉêÉ=åÉÖ~íáîÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ï®êÉåW=

ÖÉêáåÖÉêÉê=hçãÑçêí=ìåÇ=báåÄìëëÉå=ÄÉá=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíK==

sÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=ÑáÉä=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=sÉêäìëí=îçå=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=

bìêçé~ë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêìêë~ÅÜíÉå=wÉáíîÉêäìëíÉ=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ=báåÄìëëÉ=ï®êÉK=rãJ
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çÇÉê=ïáêÇ=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=hçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäÉå=

ä~ëëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉëíÉÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=Éáå=ëí~êâÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖW=tÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=i~åÖëíêÉÅâÉåîÉêÄáåÇìåÖÉå=~ÄÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=çÑÑÉåÄ~ê=òì=îÉêëÅÜãÉêòÉå=ï®êÉåI=ÉåíÑ®ääí=

~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=áå=bìêçé~I=ÇáÉ=~äë=ìåîÉêòáÅÜíÄ~ê=ÉáåÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=EîK~K=~Ä=wΩêáÅÜF=~åÖÉÄçíÉåÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=å~ÅÜ=^Ñêáâ~=ïìêÇÉå=îçå=âÉáåÉã=

ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éêï®ÜåíK=
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mêÉáëÉ=îçå=PSM=cäΩÖÉå=å~ÅÜ=OM=îçå=ÇÉê=pïáëë=~åÖÉÑäçÖÉåÉå=§ÄÉêëÉÉÇÉëíáå~íáçåÉå=ÉêÖ~ÄI=



RQö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=ircqsbohbeo=rka=tfoqp`e^cqpt^`epqrj=

Ç~ëë=aáêÉâíÑäΩÖÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=Éíï~=RM=mêçòÉåí=íÉìêÉê=ëáåÇ=~äë=ÇÉê=ÖΩåëíáÖëíÉ=rãëíÉáÖÉJ

ÑäìÖKV

^ääÉêÇáåÖë=ÉñáëíáÉêÉå=ÖêçëëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=q~êáÑÉåK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=Ü~ÄÉå=

åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩê wÉáíÖÉïáååÉI=ëçåÇÉêå=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=Eîçê=~ääÉã=

ÇáÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçåF=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=q~êáÑëíêìâíìêI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=q~êáÑìåJ

íÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=aáêÉâíJ=ìåÇ=rãëíÉáÖÉÑäΩÖÉ=âÉáåÉ=îÉêä®ëëäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=_ÉëíáãJ

ãìåÖ=ÇÉë=tÉêíë=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáë=Ç~êëíÉääÉåK==

=

jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáíÖÉïáååÉ=

aáÉ=ãáí=ÇÉê=áåÇáêÉâíÉå=jÉíÜçÇÉ=îÉêÄìåÇÉåÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îÉêãÉáÇÉåI=ïÉåå=

ÇáÉ=wÉáíÉêëé~êåáëëÉ=îçå=aáêÉâíÑäΩÖÉå=ãáí=wÉáíâçëíÉåë®íòÉå=ÄÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=råëÉêÉ=^ìëïÉêJ

íìåÖ=ÇÉê=cäìÖÇ~íÉå=ÉêÖ~Ä=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=wÉáíîÉêäìëí=ÇìêÅÜ=rãëíÉáÖÉå=îçå=êìåÇ=P=

píìåÇÉå=ÄÉá=éêáî~í=oÉáëÉåÇÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=sÉêäìëí=îçå=O=píìåÇÉå=ìåÇ=PM=jáåìíÉå=ÑΩê dÉJ

ëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉK=_Éá=wÉáíâçëíÉåë®íòÉå=îçå=OR=`ecLÜ=ÑΩê éêáî~í=oÉáëÉåÇÉ=ìåÇ=NMM=`ecLÜ=ÑΩê

dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ëç=ãçåÉí~êáëáÉêíÉ=kìíòÉåÖÉïáååÉ=îçå=UM=`ec=Eéêáî~íÉ=m~ëë~J

ÖáÉêÉF=êÉëéK=ORM=`ec=EdÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉF=éêç=aáêÉâíÑäìÖK=

= aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=ëáåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=oÉëìäí~íÉå=ÇÉê=jçåÉí~êáJ

ëáÉêìåÖ=~åÜ~åÇ=îçå=wÉáíâçëíÉåë®íòÉåK=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=tÉêí=ÑΩê mêáî~íéÉêJ

ëçåÉå=~äë=ÇáÉ=jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=ãáí=wÉáíâçëíÉåë®íòÉåI=~ÄÉê=ÉáåÉå=íáÉÑÉêÉå=tÉêí=ÑΩê dÉëÅÜ®ÑíëJ

êÉáëÉåÇÉK==

aÉê=dÉë~ãíåìíòÉå=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=^åò~Üä=m~ëë~ÖáÉêÉ=ãáí=

ÉáåÉã=aáêÉâíÑäìÖ=ãáí=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=kìíòÉåÖÉïáååÉå=ãìäíáéäáòáÉêíK=jáí=ÇÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=

m~ëë~ÖáÉêÄÉÑê~ÖìåÖ=êÉëìäíáÉêí=ëç=ÑΩê Ç~ë=g~Üê=OMMO=Éáå=kìíòÉå=îçå=êìåÇ=QMM=jáçK=cê~åâÉå=

~ìë=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáë=~ìÑ=áåíÉêâçåíáåÉåí~äÉå=aáêÉâíÑäΩÖÉå=ìåÇ=Éáå=kìíòÉå=îçå=êìåÇ=UMM=jáçK=

~ìÑ=áååÉêÉìêçé®áëÅÜÉå=aáêÉâíÑäΩÖÉåK=aÉê=dÉë~ãíåìíòÉå=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáë=~ìë=aáêÉâíÑäΩJ

ÖÉå=~Ä=wΩêáÅÜ=ÄÉíê®Öí=ëçãáí=êìåÇ=NKO=já~K=`ec=à®ÜêäáÅÜI=ïçîçå=Éáå=qÉáä=~ìÑ=ÇáÉ=eìÄJcìåâJ

íáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=wΩêáÅÜ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=

=

V aÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê ÇáÉ=jçåÉí~êáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉáíÉêëé~êåáë=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=bÅçJ
éä~åI=h~éáíÉä=QKPK=



öRR=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=c^iipqrafb=w§of`eW=oûrjif`eb=^rptfohrkdbk=

SK c^iipqrafb=w§of`eW=oûrjif`eb=^rptfohrkdbk=
=

aáÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜëíÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ëáåÇ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=êÉä~íáî=

ÜçÜÉ=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâ=áå=ëÉáåÉã=rãÑÉäÇ=EîK~K=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíF=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=

ÇáÉ=ä®êãÄÉÇáåÖíÉ=wçåáÉêìåÖK=aáÉ=c~ääëíìÇáÉ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=ÖÉÜí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=

ÄÉáÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåI=ëçåÇÉêå=îÉêëìÅÜíI=ÇÉå=báåÑäìëë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=o~ìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉå=ìåÇ=òì=òÉáÖÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=êÉäÉî~åíÉå=

^âíÉìêÉ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ÉáåëíÉääÉå=ìåÇ=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉåK=a~ë=wáÉä=

áëíI=

˚ Éáå=ÄêÉáíÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜJ

∏âçåçãáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=òì=Éêä~åÖÉå=

˚ ÇáÉ=Éêâä®êÉåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=táêâìåÖëÑ~âíçêÉå=EéçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ê~ìãéä~åÉêáJ

ëÅÜÉF=òì=ÉêÑ~ëëÉå=

˚ ~äë=fåéìí=òìê=~âíìÉääÉå=aáëâìëëáçå=Do~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=J=i®êãîÉêíÉáäìåÖD=ã∏ÖäáÅÜÉ=e~åÇJ

äìåÖëçéíáçåÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ê~ìãJ

ëíêìâíìêÉääÉå=bÑÑÉâíÉ=~ìÑòìòÉáÖÉåI=~ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=qáÉÑÉåáåíÉêîáÉïë=ìåÇ=òïÉá=c~ääëíìÇáÉå=òì=

bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=EhçéÉåÜ~ÖÉå=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ãF=EëáÉÜÉ=h~éK=TKOFK=

aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëJhçãéÉíÉåòÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòNM=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ìåÇ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=ÉêÖ®åòíK=

=

SKNK oûrjif`eb=sboqbfirkd=fk=abo=cirde^cbkobdflk=
=

oÉÖáçå~äÉ=sÉêíÉáäìåÖ=Epí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íF= =

^ìÅÜ=ÑΩê wΩêáÅÜ=íêáÑÑí=òì=ï~ë=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=å®ãäáÅÜ=Ç~ëë=ëáÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=

ìåÇ=â~í~äóíáëÅÜÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=îK~K=áååÉêÜ~äÄ=îçå=PMJQMâã=çÇÉê=PMJQRãáå=oÉáëÉòÉáí=

~ÄòÉáÅÜåÉå=EcáÖìê=NMF=NNK bë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=

êÉÖáçå~äÉ=wÉåíêÉåK=få=ÇÉê=dêçëëêÉÖáçå=wΩêáÅÜ=ëíÉÜí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=dä~íí~äÖÉJ

ãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜI=ÇáÉ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=~ìë=ëÉÜê=Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ëáåÇ=EÇççêJíçJ

=

NM=p~ÅÜéä~å=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~Üêí=ÇÉë=_ìåÇÉë=EpfiF=ìåÇ=rãïÉäíëÅÜìíòêÉÅÜí=Ei®êãëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖF=äáÉÖÉå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉX=
ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=áëí=~å=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÇÉäÉÖáÉêí=Eh~åíçå~äÉê=oáÅÜíéä~åFX=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=^ìíçåçãáÉ=
áå=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖK=

NN=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=qáÉÑÉåáåíÉêîáÉïë=ÄÉá=dêçëëâìåÇÉå=ÇÉê=pïáëë=ÇìêÅÜ=bÅçéä~åI=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=O=ÇÉê=píìÇáÉ=



RSö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=c^iipqrafb=w§of`eW=oûrjif`eb=^rptfohrkdbk=

ÇççêW=òK_K=^ÅÜëÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJwΩêáÅÜFI=çÇÉê=îçå=ëéÉòáÉää=ëíÉìÉêÖΩåëíáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=Eò_=pí~Çí=

wìÖ=çÇÉê=cêÉáÉåÄ~ÅÜFI=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK==

aáÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=h~é~òáí®íÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=c~âíçê=Ç~ÑΩêI=

ïÉäÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉå=wÉåíêÉå=ëáÅÜ=~äë=pí~åÇçêíÉ=ÑΩê råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉòìÖ=ìåÇ=

ÖêçëëÉã=cäìÖÄÉÇ~êÑ=èì~äáÑáòáÉêÉåI=ÇKÜK=~ííê~âíáî=ëáåÇ=ÑΩê aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãáí=ÜçÜÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖNO=ìåÇ=eáÖÜJqÉÅÜJråíÉêåÉÜãÉåK=cäìÖÜ~ÑÉåå®ÜÉ=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëáåÇ=~ÄÉê=

åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇKNP=^åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=Ç~ë=píÉìÉêåáîÉ~ì=çÇÉê=Ç~ë=fã~ÖÉ=ëáåÇ=

ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=îçå=wìÖI=cêÉáÉåÄ~ÅÜ=NQ=ìåÇ=_~ÇÉåK=aáÉ=_ê~åÅÜÉåJ

ëíêìâíìê=ÇÉê=pí~Çí=táåíÉêíÜìê=Ej~ëÅÜáåÉåáåÇìëíêáÉF=çÇÉê=~ìÅÜ=îçå=rëíÉê=áëí=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=lêíÉ=áÜêÉ=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ=sÉêâÉÜêëä~ÖÉ=áã=_ÉòìÖ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=åçÅÜ=â~ìã=ìãëÉíòÉå=

âçååíÉåK=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=áëí=ïÉåáÖÉê=~åÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=ïÉáëí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=aáÅÜíÉ=~å=

ÑäìÖÜ~ÑÉåçêáÉåíáÉêíÉå=EáåíÉêFå~íáçå~äÉå=cáêãÉå=~ìÑK=pΩÇJaÉìíëÅÜä~åÇ=â~åå=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ

äáÅÜÉ=aóå~ãáâ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ïÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=^åÄáåÇìåÖÉå=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=åìíòÉåK=

=

bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=wΩêáÅÜë==

aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=g~ÜêÉå=òìã=ÑΩåÑíÖê∏ëëíÉå=rãëíÉáÖÉÄ~ÜåÜçÑ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ÜÉê~åÖÉï~ÅÜëÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëJkÉíòïÉêâÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=

håçíÉåéìåâí=íê®Öí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÇáêÉâí=òì=ÉáåÉê=pí®êâìåÖ=ÇÉê=éçäóòÉåíêáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÇÉê=

oÉÖáçå=wΩêáÅÜ=ãáí=wΩêáÅÜ=kçêÇI=t~ääáëÉääÉåLaΩÄÉåÇçêÑ=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåâçéÑ=EhäçíÉåLléÑáâçåF=

~äë=åÉìÉå=wÉåíêÉå=áã=dä~íí~ä=ÄÉáK=aáÉëÉê=mêçòÉëë=Ü~í=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=o~ìãéä~åìåÖ=ëÉáåÉå=

káÉÇÉêëÅÜä~Ö=ÖÉÑìåÇÉå=áå=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=ŁwÉåíêìãëÖÉÄáÉíÉÛI=ãáí=ÇÉê=e~åÇ=ÖÉÄçíÉå=ïáêÇ=

ÑΩê ïÉáíÉêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=aáÉëÉ=píê~íÉÖáÉ=ïáêÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ãáííÉäë=fåîÉëíáJ

íáçåÉå=áå=ä~åÇëÉáíáÖÉ=sÉêâÉÜêëJfåÑê~ëíêìâíìêÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

=

NO=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ìK~K=ëéÉòá~äáëáÉêí=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=íê~åëå~íáçå~äÉå=mêçÇìâíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=ÖäçÄ~äÉå=
h~éáí~äâêÉáëä®ìÑÉ=

NP=a~ë=Ü~í=ìK=~K=~ìÅÜ=Ç~ãáí=òì=íìåI=Ç~ëë=îáÉäÉ=cäΩÖÉ=åáÅÜí=îçã=dÉëÅÜ®Ñíëëí~åÇçêíI=ëçåÇÉêå=îçã=tçÜåçêí=~ìë=~åÖÉíêÉíÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=

NQ=_Éá=wìÖ=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜïóòÉê=dÉãÉáåÇÉå=ëéáÉäí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáíI=Ç~ëë=Éë=ëíÉìÉêÖΩåëíáÖÉ=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=~ÄÉê=áÜêÉå=
pí~åÇçêí=~ìÅÜ=ëÉÜê=~âíáî=~äë=Dpí~åÇçêí=áå=cäìÖÜ~ÑÉåå®ÜÉD=îÉêã~êâíÉå=EÄáë=Üáå=òìã=Łpïáëë~áêJcäìÖéä~åÛ=áå=ÉáåÉã=`~ÑÉ=áå=wìÖFK=



öRT=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=c^iipqrafb=w§of`eW=oûrjif`eb=^rptfohrkdbk=

cáÖìê=NM= sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=áå=ÇÉê=dêçëëêÉÖáçå=áå=oÉä~íáçå=òìê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=jás=ìåÇ=lÉs=
áå=PM=jáåK=bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉê=wìíÉáäìåÖ=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=SKOK=EnìÉääÉåW=qáÉÑÉåáåíÉêîáÉïëI=iáíÉê~íìêF=

=

cáÖìê=NN= sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=áã=o~ìã=wΩêáÅÜW=_ê~åÅÜÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=



RUö=
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_ê~åÅÜÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=EwìäáÉÑÉêÉê=ìåÇ=éêçÑáíáÉêÉåÇÉ=råíÉêåÉÜãÉåF= =

báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ

äáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=êÉ~ÖáÉêÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=jìëíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJ

êÉÖáçå=îÉêíÉáäÉå=EcáÖìê=NNFW=

˚ aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ãáí=ÜçÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåå®ÜÉ=ëìÅÜÉåW=ëí~êâÉ=

pΩÇJlêáÉåíáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÅäìëíÉê=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=_~åâÉåëÉâíçê=ìåÇ=fqJ

_ê~åÅÜÉåF=îK~=~ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=cäìÖÜ~ÑÉåJpí~ÇíK=^ìÅÜ=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=EwΩJ

êáÅÜ=tÉëíF=ëáåÇ=ÑΩê ëçäÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åçÅÜ=ŁÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉD=pí~åÇçêíÉK=aìêÅÜ=áÜêÉ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=nì~äáí®íÉå=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=äÉíòíÉêÉå=ìåÇ=Ç~ë=dä~íí~ä=âçãéäÉãÉåí®ê=ìåÇ=åáÅÜí=âçåJ

âìêêáÉêÉåÇK=^ääÉ=dÉãÉáåÇÉå=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=Ü~ÄÉå=Éë=ëÅÜïÉê=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=

aóå~ãáâ=áã=dä~íí~ä=L=wΩêáÅÜ=kçêÇK=

˚ içÖáëíáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=ìåÇ=aáëíêáÄìíáçåW=içÖáëíáâJråíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ãáåÇÉëíÉåë=íÉáäïÉáëÉ=

iìÑíÑê~ÅÜí=~ÄÑÉêíáÖÉåI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=ìã=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=áå=ÉáåÉã=rãâêÉáë=îçå=Éíï~=

NMâãK=páÉ=äáÉÖÉå=îÉêëíêÉìí=áå=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïáÉ=häçíÉåI=oΩãä~åÖI=_Ωä~ÅÜ=

çÇÉê=Ö~ê=bãÄê~ÅÜ=EbãÄê~éçêíF=ìåÇ=oÉÖÉåëÇçêÑI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ÖìíÉ=píê~ëëÉå~åÄáåÇìåÖI=êÉä~íáî=

åáÉÇêáÖÉ=_çÇÉåéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=i~åÇ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÄÉåK=báÖÉåíäáÅÜÉ=

`äìëíÉê=îçå=äçÖáëíáëÅÜÉå=^âíáîáí®íÉåI=ïáÉ=ëáÉ=~å=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=®ÜåäáÅÜÉê=

dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=áå=wΩêáÅÜ=EåçÅÜF=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåK==

˚ eçíÉäëW=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=j~ëëáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=^ÅÜëÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=J=pí~ÇíI=îK~=áå=léÑáâçåK=

˚ hçåÑÉêÉåòJLhçåÖêÉëëW=a~ë=_ÉëíêÉÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=léÑáâçå=ìåÇ=J=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=J=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåëI=Éáå=ëçäÅÜÉë=wÉåíêìã=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ÉêêáÅÜíÉåI=ëíÉÜí=ÇÉå=mä®åÉå=ÇÉê=pí~Çí=

wΩêáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçåÖêÉëëÜ~ìë=ìåÇ=jÉëëÉ=wΩêáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

˚ wìäáÉÑÉêÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêáÉÄÉ=EhjrFW=ΩÄÉê=~ääÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=EìåÇ=~ìÅÜ=dÉãÉáåÇÉå=

~ìëëÉêÜ~äÄF=îÉêíÉáäíK=

=

eçÜÉ=aóå~ãáâ=~ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=J=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

^ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=cäìÖÜ~ÑÉå=J=pí~Çí=wΩêáÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÜçJ

ÜÉå=båíïáÅâäìåÖëêÜóíÜãìë=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëÇóJ

å~ãáâ=ÇÉë=ìåíÉêÉå=dä~íí~äë=êÉëìäíáÉêí=~ìë=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=~ìë=pí~Çíå®ÜÉI=^ìíçÄ~Üå~åJ

ëÅÜäìëëI=báåÄáåÇìåÖ=áã=pJ_~ÜåJkÉíòïÉêâ=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåå®ÜÉI=ëçïáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ãÄáíáçJ

åáÉêíÉå=^âíÉìêÉåK=få=åìê=âå~éé=OM=g~ÜêÉå=îçääòçÖ=ëáÅÜ=Éáå=âçãéäÉííÉê=píêìâíìêï~åÇÉä=îçå=

fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=mêçÇìâíáçå=Üáå=òìã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêK=hÉáåÉ=~åÇÉêÉ=oÉÖáçå=ÇÉë=h~åíçåë=

òÉáÖí=ÉáåÉ=ÇÉê~êí=ÖêçëëÉ=wìå~ÜãÉ=~å=_êìííçÖÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=E_dcF=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ìåÇ=

ï~ê=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=ïÉåáÖÉê=êÉòÉëëáçåë~åÑ®ääáÖ=~äë=Ç~ë=ìåíÉêÉ=dä~íí~äK=
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få=cçäÖÉ=ÇÉë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ê~ë~åíÉå=t~ÅÜëíìãë=~å=^êÄÉáíëéä®íòÉå=Ü~í=ëáÅÜ==Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=

òïáëÅÜÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=báåïçÜåÉêå=EîK~K=áå=léÑáâçåF=ëí~êâ=îÉêëÅÜçÄÉåK=aáÉ=båíJ

ïáÅâäìåÖ=îçå=tçÜåê~ìã=áå=ÇÉå=Çóå~ãáëÅÜëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=häçíÉå=ìåÇ=léÑáâçå=EçÇÉê=~ìÅÜ=

t~ääáëÉääÉåF=ÄäáÉÄ=ÜáåíÉê=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=òìêΩÅâK=

aáÉëÉê=qêÉåÇ=ïáêÇ=åçÅÜ=îÉêëí®êâíI=ïÉáä=ÇáÉ=çÜåÉÜáå=âå~ééÉå=tçÜåòçåÉåêÉëÉêîÉå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=i~ÖÉ=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉå=áå=^åJ=êÉëéK=^ÄÑäìÖëÅÜåÉáëÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ìåíÉê=aêìÅâ=ëíÉÜÉåK=

léÑáâçå=éêçÑáíáÉêí=òï~ê=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê ÑäìÖÜ~ÑÉåÄÉòçÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=ãÉáëíÉå=EâçãJ

éÉåëáÉêÉåÇÉë=píÉìÉêëìÄëíê~í=ÇìêÅÜ=eçíÉäëI=Ñáå~åòâê®ÑíáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉåFI=ãìëë=àÉÇçÅÜ=~åÖÉJ

ëáÅÜíë=ÇÉë=cäìÖä®êãë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=tçÜå~åíÉáäÉ=áå=ÇÉå=wÉåíêìãëòçåÉå=Eò_=dä~ííÄêìÖÖ=tÉëíF=

~ìÑÜÉÄÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=Éáå=tçÜåÖÉÄáÉí=áã=açêÑâÉêå=áå=Éáå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉí=ìãòçåÉå=E~âíáîÉ=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=i®êãëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖFK=

_ÉáÇÉ=ëΩÇJ∏ëíäáÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=ï~êÉå=ÄáëÜÉê=ïÉåáÖ=~âíáîI=ìã=Ç~ë=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=

òïáëÅÜÉå=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=iÉÄÉåëèì~äáí®í=òì=ä∏ëÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêJ

ëÅÜïáããí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=fÇÉåíáí®í=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉå=áããÉê=ãÉÜêK=qÉáäë=Ł_Ωêçëí~ÇíÛ=

ìåÇ=íÉáäë=ëìÄìêÄ~åÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉåI=ëÉÜÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=àÉíòí=îÉêãÉÜêí=îÉê~åä~ëëí=

Ł~âíáîÉ=mçäáíáâ=~äë=cäìÖÜ~ÑÉåëí~Çí=òì=ÄÉíêÉáÄÉåÛKNR=

hÉêåÖÉÄáÉí=cäìÖÜ~ÑÉåâçéÑ=

táÉ=ÄÉá=~ääÉå=Öê∏ëëÉêÉå=bìêçé®áëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉåI=ïç=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÜáåíÉê=ÇÉå=

qÉêãáå~äë=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=^áêéçêí=`áíáÉë=òì=ÄáäÇÉå=ÄÉÖ~ååÉåI=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áå=wΩêáÅÜ=_ÉJ

ëíêÉÄìåÖÉåI=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÄÉáã=cäìÖÜ~ÑÉåâçéÑ=âçããÉêòáÉää=òì=åìíòÉåK=

dêìåÇ=ÑΩê ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áëí=ÄÉá=~ääÉå=éêáî~íJïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉå=cäìÖÜ®ÑÉåI=Ç~ëë=

ëáÉ=~ìÑ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=kçåJ^îá~íáçå=_ÉêÉáÅÜ=~åÖÉïáÉëÉå=ëáåÇI=ìã=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=äìÑíëÉáíáJ

ÖÉå=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK=a~ë=âΩêòäáÅÜ=Éê∏ÑÑåÉíÉ=pÜçééáåÖJ`ÉåíÉê=ΩÄÉê=

ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉåÄ~ÜåÜçÑI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=åìê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~åòáÉÜíI=áëí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇ=Ç~ÑΩêK=a~ë=

ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉ=mêçàÉâí=^áêéçêí=`áíó=_ìíòÉåÄΩÜä=ãìëëíÉ=ïáÉ=îáÉäÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçàÉâíÉ=áå=

_~êÅÉäçå~I=^ãëíÉêÇ~ã=çÇÉê=hçéÉåÜ~ÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=páíì~íáçå=îçêÉêëí=òìJ

êΩÅâÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

a~ë=mçíÉåíá~ä=ÑΩê âçããÉêòáÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJI=hçåÑÉêÉåò=ìåÇ=eçíÉäJmêçàÉâíÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=

åáÅÜí=åìê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåéÉêáãÉíÉêë=ÜçÅÜK=_áëÜÉê=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=hççêÇáå~J

íáçå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK==

=

NR=ëáÉÜÉ=Łpíê~íÉÖáëÅÜÉ=iÉáíäáåáÉå=OMMOJOMMSÛI=dÉãÉáåÇÉ=häçíÉå=
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o®ìãäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ==

aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ìÑ=ÇáÉ=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ=áëí=îçå=dÉãÉáåÇÉ=òì=dÉãÉáåÇÉ=ëÉÜê=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=åÉÄÉå=i®êã=ìåÇ=^Äëí~åÇ=òìã=cäìÖÜ~ÑÉå=ëéáÉäÉå=~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=ïáÉ=ò_=

píÉìÉêÑìëëI=_çÇÉåéêÉáëÉI=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÖê~ÇI=^ìíçÄ~Üå=ìåÇ=pí~ìJfããáëëáçåÉåI=i~åÇëÅÜ~ÑíëJ

~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉK

kìíòÉå=ìåÇ=i~ëíÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=

ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí=òìÉáå~åÇÉê=áå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåK=aáÉ=aáëâêÉé~åòÉå=ëáåÇ=Öêçëë=áå=ÇÉê=

dä~íí~äëí~Çí=EpΩÇJlëíÉå=ìåÇ=êçí=áå=cáÖìê=NOF=ìåÇ=áã=kçêÇJtÉëíÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=

Eçê~åÖÉ=áå=cáÖìê=NOFK=a~ë=ãáííäÉêÉ=dä~íí~ä=EdiltF=éêçÑáíáÉêí=∏âçåçãáëÅÜ=òï~ê=~ã=ëí®êâëíÉå=

îçã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëI=ëáÉÜí=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÉáåÉê=ëí~êâÉå=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=

í~ÖëΩÄÉê=âçåÑêçåíáÉêíK=fã=o~ìã=oΩãä~åÖL=káÉÇÉêÜ~ëäá=L=lÄÉêÖä~íí=Ç~ÖÉÖÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=ëí~êJ

âÉå=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=â~ìã=∏âçåçãáëÅÜÉê=sçêíÉáä=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=âçååíÉå=

ÄáëÜÉê=åìê=äçÖáëíáëÅÜÉI=~ÄÉê=â~ìã=Ñáå~åòëí~êâÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJråíÉêåÉÜãÉå=~åÖÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK=a~åâ=ÇÉå=åáÉÇêáÖÉå=tçÜåìåÖëéêÉáëÉåI=ÇÉê=i~ÖÉ=áã=dêΩåÉå=ìåÇ=ÇÉê=k®ÜÉ=òì=wΩêáÅÜ=

áëí=ÇáÉëÉê=o~ìã=àÉÇçÅÜ=íêçíò=cäìÖä®êã=òìã=tçÜåÉå=~ííê~âíáîK==

aáÉ=sÉêâÉÜêëåÉíòïÉêâÉ=ïáêâÉå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=

bÑÑÉâíÉK=báåÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=i®êãáããáëëáçåÉå=EbáåëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=tçÜåèì~äáí®íF=ìåÇ=

ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìâíìêJkÉíòïÉêâëI=ïáÉ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=åçêÇïÉëíäáÅÜ=ÇÉë=cäìÖJ

Ü~ÑÉåë=Eò_=káÉÇÉêÜ~ëäáFI=áëí=ìåÖΩåëíáÖK=aáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=ä~åÇëÉáíáÖÉå=sÉêâÉÜêëåÉíòïÉêâÉ=

ìåÇ=ÇÉê=cäìÖêçìíÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=â~ìã=àÉ=ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜK=^äë=ÉñíêÉãÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~îçå=ëÉáÉå=

ÇáÉ=ëí~êâ=ÄÉä®êãíÉå=tçÜåÖÉãÉáåÇÉå=∏ëíäáÅÜ=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜ=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=m~êáë=`Ü~êäÉëJaÉJ

d~ìääÉ=Éêï®ÜåíI=ÇáÉ=ïÉáí=ÉåíÑÉêåí=îçå=ÇÉå=kçêÇJpΩÇ îÉêä~ìÑÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçêêáÇçêÉå=

äáÉÖÉåK=fã=wΩêÅÜÉê=hçåíÉñí=ëáåÇ=léíáãáÉêìåÖÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=åìê=ëÉÜê=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇÉåâÄ~êI=

Ç~=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëåÉíòïÉêâÉ=å~ÜÉòì=~ìëÖÉÄ~ìí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=páÉÇäìåÖëëíêìâíìê=êÉä~íáî=ëí~Äáä=

ÄäÉáÄÉå=ÇΩêÑíÉK=

=

^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=cäìÖÜ~ÑÉå=

báåÉ=hÉÜêëÉáíÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sçêíÉáäÉ=áëí=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=cäìÖÜ~ÑÉåI=ÇáÉ=Ç~ãáí=

ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=â~ååK=aÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=iìÑíîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=òïÉá=g~ÜêÉå=Ü~í=ÇáÉë=ÇÉìíJ

äáÅÜ=~ìÑÖÉòÉáÖíKNSaáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåâçéÑJdÉãÉáåÇÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ëí~êâ=ÖÉëéΩêí=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=ÑäìÖÜ~ÑÉåçêáÉåíáÉêíÉå=_ê~åÅÜÉåW=oΩãä~åÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=hjrDëI=

léÑáâçå=ÄÉá=ÇÉê=eçíÉäÄê~åÅÜÉ=ìåÇ=áã=báåÄêìÅÜ=ÇÉê=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=aáÉåëíäÉáëJ

íìåÖëëÉâíçêI=ìåÇ=häçíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåìåíÉêåÉÜãÉåK=häçíÉå=Ü~í=òìÇÉã=ïÉÖÉå=ÇÉê=îáÉJ
=

NS=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=ΩÄÉêä~ÖÉêí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=báåÄêìÅÜ=áã=cäìÖîÉêâÉÜê=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉää=ëÅÜï~ÅÜÉå=hçåàìåâíìê==



öSN=
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äÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=îçå=cäìÖÜ~ÑÉåÄÉíêáÉÄÉå=ìåíÉê=ëÉáåÉå=báåïçÜåÉêå=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=pçòá~äJ

ä~ëíÉå=ìåÇ=ÇÉå=tÉÖòìÖ=îçå=Éåíä~ëëÉåÉå=cäìÖÜ~ÑÉå~åÖÉëíÉääíÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=

ìãäáÉÖÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉåI=ïáÉ=òK_K=_Ωä~ÅÜ=çÇÉê=t~ääáëÉääÉåI=Ü~ÄÉå=Ç~ÖÉÖÉå=Ç~åâ=áÜêÉë=~ìëJ

ÖÉïçÖÉåÉêÉå=_ê~åÅÜÉåëéÉâíêìãë=â~ìã=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=báåÄêìÅÜë=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=îÉêJ

ëéΩêíK=

=

cáÖìê=NO=o®ìãäáÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉW=òìê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=áå=Q=pÉâíçêÉå=~ìÑÖÉíÉáäíX=ÑΩê
ÉáåÉ=ÑÉáåÉêÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉJbÄÉåÉ=ëK=qÉáäÄÉêáÅÜí=L=j~íÉêá~äáÉåÄ~åÇ=P=ÇÉê=píìÇáÉK=^åÖ~ÄÉå=áå=ÑÉííÉê=pÅÜêáÑí=
ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=EéçëáíáîÉå=ïáÉ=åÉÖ~íáîÉåF=pí~åÇçêíJc~âíçêÉåK==

|ïÉåáÖ=i®êã
|ïÉåáÖ=∏âçåçãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ==
|íÉìêÉêÉ=i~ÖÉ=
|åáÉÇêáÖÉê=píÉìÉêÑìëë=
|Öìí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=

pí~Çí=wΩêáÅÜ
|ïÉåáÖ=i®êã=
|éêçÑáíáÉêí=~äë=pí~ÇíW=áåíÚäI=å~íáçå~ä=
|íÉìêÉ=i~ÖÉ=
|ÜçÜÉê=píÉìÉêÑìëë=

|îáÉä=i®êã
|êÉäK=ïÉåáÖ=∏âçåçãáëÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=
|ÄáääáÖÉêÉ=i~ÖÉ=
|êÉäK=ÜçÜÉê=píÉìÉêÑìëë=
|ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=
|ëí~Çíå~Ü=ìåÇ=ÖêΩå

|êÉäK=îáÉä=i®êã
|îáÉä=∏âçåçãáëÅÜÉê=mêçÑáí==
=EîK~K=^ÅÜëÉ=òìê=pí~ÇíF=
|ëí~êâ=ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëçêáÉåíáÉêí=
|åáÉÇêáÖÉê=píÉìÉêÑìëë=
|ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=

=



SOö=
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SKOK jbohj^ib=abo=_fpebofdbk=bkqtf`hirkd===
=

wΩêáÅÜ=Ü~í=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=o~ìãéä~åìåÖ=

wΩêáÅÜ=áëí=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ëí~ÄáäÉ=o~ìãéä~åìåÖK=få=wΩêáÅÜ=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=

SMÉê=g~ÜêÉå=ëÉÜê=ÖêçëëòΩÖáÖ=wçåÉå=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ã~å=ò∏ÖÉêíÉ=ìK~K=~ìÅÜ=áã=cäìÖÜ~ÑÉåJ

ìãÑÉäÇ=åáÅÜíI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ÉåçêãÉê=fåÇìëíêáÉòçåÉå=îáÉä=péáÉäê~ìã=ÑΩê ÇáÉ=

wìâìåÑí=çÑÑÉå=òì=Ü~äíÉåK=pÉáíÜÉê=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=o~ìãéä~åìåÖ=ÉÜÉê=ãáí=ÇÉã=sÉêï~äíÉå=ÇÉë=

_Éëí~åÇÉë=çÇÉê=Ö~ê=ãáí=oΩÅâòçåìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=àÉÇçÅÜ=åáÉ=ÇáêÉâí=Ç~ãáíI=ïáÉ=çéíáã~äÉ=

ê®ìãäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêJ

âìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ï®êÉåK=a~ë=ëíêìâíìêÉääÉ=_áäÇI=Ç~ë=îçê=ãÉÜê=~äë=PM=g~ÜêÉå=

Éåíëí~åÇI=ïìêÇÉ=â~ìã=ãÉÜê=îÉê®åÇÉêíK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=~ìÅÜ=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=rãJ

ÑÉäÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=â~ìã=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=aÉê=j~êâí=

Ü~í=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíë=o~ìã=ÄÉ~åëéêìÅÜíK=
=

_ÉáëéáÉä=^ãëíÉêÇ~ã=ki=

få=^ãëíÉêÇ~ã=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=NR=g~ÜêÉå=EëÉáí=ÇÉã=_ÉëíÉÜÉå=ÉêëíÉê=å~íáçå~äÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉåI=ìã=áã=

cäìÖÜ~ÑÉåìãÑÉäÇ=ÄÉëëÉêÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=hçåÇáíáçåÉå=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåF=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=i~åÇ=~äë=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëòçåÉ=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåI=ãáí=ÉáåÉã=à®ÜêäáÅÜÉå=cä®ÅÜÉåòìï~ÅÜë=îçå=ãÉÜêÉêÉå=NMÜ~K=qÉáäë=ïìêÇÉå=

dÉÄáÉíÉ=áå=ÉáåÉã=gçáåíJsÉåíìêÉ=òïáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=mêçîáåò=ÑΩê ëéÉòáÑáëÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=

~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉ=êÉëÉêîáÉêíI=íÉáäë=ïìêÇÉå=dÉÄáÉíÉ=îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëÉäÄëí=~ìëÖÉëÅÜáÉÇÉåI=

ìã=ÇÉê=ÉåçêãÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=òì=â∏ååÉåK==

péáÉäê~ìã=áëí=ÉåÖI=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉå=ëáåÇ=Éåçêã=

aáÉ=_~ìòçåÉåJoÉëÉêîÉå=áã=dä~íí~äI=áå=cçêã=îçå=åáÅÜí=ΩÄÉêÄ~ìíÉå=~ÄÉê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉå=wçåÉå=

ìåÇ==îçå=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖÉåI=ëáåÇ=åçÅÜ=ÖêçëëX=ëáÉ=äáÉÖÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ãÉÜêÉêÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉå=ÉÜÉê=ÉáåëÉáíáÖ=áã=^êÄÉáíëéä~íòÄÉêÉáÅÜ=ÑΩê aáÉåëíäÉáëíìåÖëJråíÉêåÉÜãÉåNTK ^åÖÉëáÅÜíë=

ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=§ÄÉê~åÖÉÄçíë=Ü~í=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=rãòçåìåÖ=îçå=tçÜåJ=áå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉ=

áå=åáÅÜí=ΩÄÉêÄ~ìíÉåI=ä®êãÄÉä~ëíÉíÉå=wçåÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=òK_K=áå=eÉäëáåâá=ÖÉí~å=ïáêÇI=ïÉåáÖ=táêJ

âìåÖK==

= aÉê=^âíáçåëJ=ìåÇ=oÉ~âíáçåëJ=EìåÇ=~ìÅÜ=båíïáÅâäìåÖëJFëéáÉäê~ìã=ÇáÉëÉê=dÉãÉáåÇÉå=áëí=

áååÉêÜ~äÄ=áÜêÉê=ÜÉìíáÖÉå=ìåÇ=çÑí=~ìÑ=ÇÉå=tçÜåìåÖëã~êâí=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=båíïáÅâäìåÖëäÉáíJ

ÄáäÇÉê=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=báåÉå=ÖÉïáëëÉå=péáÉäê~ìã=â∏ååíÉå=åÉìÉ=båíïáÅâäìåÖëäÉáíÄáäÇÉê=

=

NT=ëK=_~ìòçåÉåêÉëÉêîÉåJh~êíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=
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ÄêáåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=îÉê®åÇÉêíÉå=rãëí®åÇÉå=ÉáåÉê=cäìÖÜ~ÑÉåëí~Çí=çêáÉåíáÉêÉåK=få=ÇÉå=

dÉãÉáåÇÉå=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=båíïáÅâäìåÖëéçíÉåòá~äK==

=

dÉíêÉååíÉ=mêçòÉëëÉ=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=ïáêÇ=ÖÉéê®Öí=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mä~åìåÖëÜçêáòçåíÉ=

ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~ÄëáÅÜíÉå=~ìíçåçãÉê=dÉãÉáåÇÉåK=aÉê=h~åíçå=â~åå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=~ìÑ=

ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ==ãáí=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=oáÅÜíéä~å=åìê=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=òìÇÉã=~å=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=p~ÅÜéä~åë=fåÑê~J

ëíêìâíìê=iìÑíÑ~Üêí=EpfiF=Ü~äíÉåK=aáÉ=~äë=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=Éí~ÄäáÉêíÉ=dä~íí~äëí~Çí=EãáííäÉêÉë=dä~íJ

í~äF=Ü~í=åçÅÜ=âÉáåÉ=ŁÖÉãÉáåë~ãÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉê~åíïçêíìåÖÛI=îÉêëìÅÜí=ÇáÉë=~ÄÉê=ãáí=ã~ëëJ

å~ÜãÉåJçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=báåÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=mä~åìåÖ=áå=ÉáåÉê=ÇÉêJ

~êí=ïÉáí=îÉêëí®ÇíÉêíÉå=oÉÖáçå=ãáí=ÉáåÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=áã=hÉêå=áëí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=

ïÉÖÉå=ÇÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå=^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=âçããìå~äÉå=bÄÉåÉK=mä~åìåÖëìåëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=îçå=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=â∏ååÉå=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÖÉãÉáåë~ã=~åÖÉJ

Ö~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=gÉÇÉ=dÉãÉáåÇÉ=îÉêëìÅÜíI=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=áÜê=ÉáÖÉåÉë=wÉåíêìã=

~ìÑòìÄ~ìÉå=çÇÉê=òì=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉ=mä~åìåÖëëÅÜêáííÉ=ìåÇ=JÜçêáòçåíÉ=ÇÉê=~ìíçåçãÉå=dÉãÉáåJ

ÇÉå=ëáåÇ=ïÉÇÉê=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=åçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÄ~ìÉí~ééÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=~ÄÖÉëíáããíK==

_ÉáëéáÉä=cê~åâÑìêí=a=

få=ÇÉê=cê~åâÑìêíÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=ïìêÇÉ=NVTR=ÇáÉ=mä~åìåÖëîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=_çÇÉååìíòìåÖ=áå=

ÉáåÉã=åÉìÉå=sÉêÄ~åÇ=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíI=ÇÉã=Łmä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=_~ääìåÖëê~ìã=cê~åâÑìêí=j~áåÛK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=

ëí~åÇ=Ç~ã~äë=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=îçå=hÉêåëí~Çí=ìåÇ=mÉêáéÜÉêáÉX=ÇÉê=mä~åìåÖëîÉêÄ~åÇ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=

ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉë=fåëíêìãÉåí=òìê=ÄÉëëÉêÉå=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=áã=cäìÖÜ~ÑÉåìãÑÉäÇK=

_ÉáëéáÉä=hçéÉåÜ~ÖÉå=ah=

aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ïÉÇÉê=~å=ÇÉê=åÉìÉå=jÉíêçJiáåáÉ=åçÅÜ=~å=ÇÉê=_~ÜåJ=ìåÇ=jÉíêçJpí~íáçå=

~ã=cäìÖÜ~ÑÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=ìK~K=òì=ã~ëëáîÉå=òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=fåÑê~ëíêìâíìJ

êÉå=ìåÇ=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=mçíÉåíá~äÉ=ÇÉê=lÉsJpí~íáçåÉåK=
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o~ìãJ=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåÉåíïáÅâäìåÖ=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëî~êá~åíÉåJaáëâìëëáçå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=fåJ

íÉÖê~íáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ÇçãáåáÉêíK=få=îáÉäÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=i®êãîÉêÄ®åÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

é~êíáâìä®êÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=

lêÖ~åÉ=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=ÄáëÜÉê=ÉÜÉê=áå~âíáî=ï~êÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=oìåÇÉ=qáëÅÜ=J=~äë=ÄÉê~íÉåÇÉë=

lêÖ~å=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=áå=cäìÖÜ~ÑÉåë~ÅÜÉå=J=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=Éáåã~ä=åìê=

åçÅÜ=~ìÑ=i®êãéêçÄäÉãÉK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉå=~ÄÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåJ

ÖÉå=ïÉåáÖ=áå=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ÉáåÄÉòçÖÉåK=



öSR=
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TK p`eirppclidborkdbk=
=

TKNK fkqbomobq^qflk=abo=bodb_kfppb=
=

eçÜÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ãáí=pÅÜïÉêéìåâí=wΩêáÅÜ=

aáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ΩÄÉê=~ääÉ=îáÉê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=bÑÑÉâíÉ=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=^åíÉáä=~ã=ëÅÜïÉáòÉêáJ

ëÅÜÉå=_fm=îçå=RKSB=ÑΩê Ç~ë=g~Üê=OMMM=~ìëK=jáí=OP=já~K=`ec=ìåÇ=NTOÛMMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=EsçääJ

òÉáí~Éèìáî~äÉåíÉF=áëí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëáÖåáÑáâ~åíK=aáÉ=hêáëÉ=áã=iìÑíîÉêâÉÜê=ïÉäíïÉáí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ü~í=

ÇáÉëÉå=bÑÑÉâí=ëéΩêÄ~ê=êÉÇìòáÉêíI=ìåÇ=òï~ê=ìã=Å~K=NUB=Äáë=áåë=g~Üê=OMMOK=péÉòáÉää=ÄÉíêçÑÑÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=wΩêáÅÜI=_~ëÉäI=_Éêå=ìåÇ=iìÖ~åçK=tÉåáÖÉê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=

dÉåÑK==

˚ aáÉ=ÇáêÉâíÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~ä=ìåÇ=ÇÉê=sçêäÉáëíìåÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=^êÉ~äë=ã~ÅÜÉå=êìåÇ=PMB=ÇÉë=dÉë~ãíÉÑÑÉâíÉë=~ìë=EÇáêÉâíÉê=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâíFK=aáÉJ

ëÉê=bÑÑÉâí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÇÉê=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=

ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäí=EáåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí=QMBFK=kçÅÜã~äë=êìåÇ=PMB=ÇÉë=dÉë~ãíåìíòÉåë=ã~J

ÅÜÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉå~êÉ~äë=~ìë=Eé~ëë~J

ÖáÉêëÉáíáÖJâ~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíFK=

˚ aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=Ü~í=OMMM=Öìí=SMB=ÇÉë=dÉë~ãíåìíòÉåë=ÉêÄê~ÅÜíK=aáÉëÉê=^åíÉáä=áëí=áåJ

ÑçäÖÉ=ÇÉê=hêáëÉ=ÇÉê=pïáëë~áê=äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK=

˚ ^ìë=êÉÖáçå~äÉê=páÅÜí=éêçÑáíáÉêí=îçå=ÇáÉëÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=ÑäìÖÜ~ÑÉåå~ÜÉ=

dÉÄáÉíK=få=wΩêáÅÜ=áëí=ÇÉê=kìíòÉå=ÑΩê Ç~ë=å~ÜÉ=^ìëä~åÇ=EòK_K=pΩÇÇÉìíëÅÜÉê=o~ìãF=ëÉÜê=ÖÉJ

êáåÖK=RSB=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=îÉêÄäÉáÄÉå=áã=h~åíçå=wΩêáÅÜK=_Éá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=

áëí=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉë=^ìëä~åÇÉë=áå=dÉåÑ=Eãáí=êìåÇ=OMBF=ìåÇ=áå=_~ëÉäI=ïç=ÇêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉå=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ=ëí~ããÉåI=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=cäìÖÜ®ÑÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìë=

ÇÉê=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉå=Éêâä®êíK=

=

aáÉ=cäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=Éáå=òÉåíê~äÉë=däáÉÇ=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉ=

_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇáÉëÉê=w~ÜäÉå=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=òï~ê=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=~ìëÇêΩÅâÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=ìåÇ=táêâìåÖÉåK=aÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=áëí=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå~âíáîáí®íÉåK=aáÉ=cäìÖÜ~ÑÉåëí~åÇçêíÉ=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=ÇÉê=cìåâíáçå=~äë=^êJ

ÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíK=rãÖÉJ

âÉÜêí=éêçÑáíáÉêí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=îçå=ÉáåÉê=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=táêíëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ìãäáÉÖÉåÇÉå=

oÉÖáçåK=aÉê=báåÄêìÅÜ=áã=cäìÖÖÉëÅÜ®Ñí=áã=g~Üê=OMMN=Ü~í=ÇáÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=ïÉÖÖÉJ
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Ñ~ääÉåÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=êìåÇ=Q=já~K=`ec=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=âçååíÉ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=âçãéÉåJ

ëáÉêí=ïÉêÇÉåI=îçêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~Ñíëëí~êâÉå=oÉÖáçåÉå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉäK=

=

dêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=táêíëÅÜ~Ñí=

aáÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iìÑíîÉêâÉÜê=Ñ∏êÇÉêí=Ç~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=áå=îáÉäJ

Ñ®äíáÖÉê=tÉáëÉW=fåíÉêå~íáçå~äÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJsÉêÄáåÇìåÖÉå=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=

^Äë~íòJ=ìåÇ=^êÄÉáíëã®êâíÉI=â∏ååÉå=òì=ÉáåÉê=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉë=_áååÉåïÉííÄÉïÉêÄë=ÑΩÜêÉå=

ìåÇ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ííê~âJ

íáîK=wìÇÉã=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçJ

ÖáÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=táêíëÅÜ~Ñí=òìÖìíÉ=âçããÉåK=aÉê=iìÑíîÉêâÉÜê=áåJ

íÉåëáîáÉêí=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=e~åÇÉä=ãáí=dΩíÉêå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=fåJ

îÉëíáíáçåÉå=îçå=pÅÜïÉáòÉê=cáêãÉå=áã=^ìëä~åÇK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=Éê=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉå=

ãÉÜê=hçãÑçêí=ìåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=wÉáíÉêëé~êåáëëÉK=

pÅÜïÉáòÉê=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=åìíòÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=áåíÉåëáî=ìåÇ=ÄÉìêJ

íÉáäÉå=ëáÉ=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê áÜêÉ=råíÉêåÉÜãÉåëí®íáÖâÉáíK=aÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=wΩêáÅÜ=âçããí=

Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aáÉ=pÅÜïÉáòÉê=i~åÇÉëÑäìÖÜ®ÑÉå=ëáåÇ=òìÇÉã=Éáå=

ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÑΩê káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=cáêãÉåK=a~åÉÄÉå=ëéáÉäí=~ÄÉê=

ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=~åÇÉêÉê=c~âíçêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉK=aáÉë=òÉáÖí=ëáÅÜ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=

Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìÑíîÉêâÉÜêëJfåÑê~ëíêìâíìê=áå=pí~åÇçêíJo~åâáåÖë=åìê=ÉáåÉê=ìåíÉê=îáÉäÉå=êÉäÉJ

î~åíÉå=c~âíçêÉå=áëí=ìåÇ=ëçãáí=äÉíòíäáÅÜ=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉëáíòíK=

=

tçîçå=Ü®åÖí=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=kìíòÉåë=~Ä\=

aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÉåÖ=âçêêÉJ

äáÉêíW=

˚ aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=áã=wáÉäJLnìÉääîÉêâÉÜêW=páÉ=ÄÉëíáããí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇáÉ=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=~åë®ëëáÖÉå=råíÉêåÉÜãìåÖÉåI=ÉáåÉêëÉáíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãJ

ë®íòÉ=ÇÉê=^áêäáåÉë=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåëÉêîáÅÉëI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãë®íòÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=oÉJ

í~áäLd~ëíêçK=wìÇÉã=ëáåÇ=ëáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=â~í~äóíáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=E^ìëÖ~ÄÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=

cäìÖÜ~ÑÉåëF=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=

˚ a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=cê~ÅÜíîçäìãÉåëW=bë=ÄÉëíáããí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=cê~ÅÜíÄÉJ

íêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=sçêäÉáëíÉêK=wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=cê~ÅÜí=Éáå=fåÇáâ~íçê=ÑΩê ÇáÉ=
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˚ aáÉ=^åò~Üä=qê~åëÑÉêé~ëë~ÖáÉêÉW=páÉ=ëíÉáÖÉêå=ÇÉå=rãë~íò=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=Ç~ãáí=

ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=cäìÖÜ®ÑÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëáÉ=Éáå=ÖÉëíÉáÖÉêíÉë=^åÖÉJ

Äçí=~å=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉåK=
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òìçêÇåÉåK==

=

aÉê=eìÄ=kìíòÉå=ãìëë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=

jáí=ÇÉê=eìÄJcìåâíáçå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cäìÖòÉìÖÉ=ÄÉëëÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=Eï~ë=ÇÉê=^áêäáåÉ=åΩíòíF=ìåÇ=

ÇáÉ=^åò~Üä=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉêÜ∏ÜíI=ï~ë=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=îçê=~ääÉã=ÑΩê ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=

îÉêÄÉëëÉêíK=§ÄÉê=ÇáÉ=rãëíÉáÖÉÄÉòáÉÜìåÖÉå=EeìÄJpíê~íÉÖáÉF=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ÇÉê=eçãÉ=`~êêáÉêK=

báå=cäìÖÜ~ÑÉå=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=ëÉáåÉ=^åä~ÖÉå=Ç~ê~ìÑ=~ÄëíáããÉåK=báå=eìÄ=ÉêÜ∏Üí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=

^åò~Üä=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=EÇáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉ=ìåÇ=

áåÇìòáÉêíÉ=bÑÑÉâíÉFK=^åÇÉêÉêëÉáíë=îÉêÄÉëëÉêí=Éê=Ç~ë=aáêÉâíÑäìÖ~åÖÉÄçíK=aáÉëÉê=eìÄJkìíòÉå=áëí=

ÑΩê ÇáÉ=oÉÖáçå=Ç~åå=ÖêçëëI=ïÉåå=Ç~ë=aáêÉâíÑäìÖ~åÖÉÄçí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=åΩíòíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=

ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=dêçëëìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^åÖÉÄçíÉ=ÜçÅÜ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêJ

ÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=áëí=~ÄÉê=âä~ê=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=âçëíÉåÄÉïìëëí=ëáåÇ=ìåÇ=

ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=cäÉñáÄáäáí®í=Ü~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉê=^áêäáåÉJt~ÜäK=a~ë=aáêÉâíÑäìÖ~åÖÉÄçí=áëí=âÉáå=

éêáã®êÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêK=^ííê~âíáîÉ=rãëíÉáÖÉÑäΩÖÉ ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=eìÄë=áå=bìêçé~=ëáåÇ=òï~ê=

Éíï~ë=ìãëí®åÇäáÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉå∏íáÖÉå=wÉáíI=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉI=ïÉåå=

ÇÉê=mêÉáëìåíÉêëÅÜáÉÇ=Öêçëë=ÖÉåìÖ=áëíK=hçããí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÉáåÉ=eìÄëíê~íÉÖáÉ=EÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=

ÇÉê=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=cÉÉÇÉêÑäΩÖÉF=~åÑ®ääáÖÉê=ÑΩê sÉêëé®íìåÖÉå=áëíK=aÉê=kìíòÉå=ÇÉê=wÉáíÉêJ

ëé~êåáë=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=aáêÉâíÑäΩÖÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=NKO=já~K=`ecI=ïçîçå=

Éáå=qÉáä=ÇÉê=eìÄJcìåâíáçå=òìòìêÉÅÜåÉå=áëíK=aáÉëÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉê=~äë=

ÇÉê=kìíòÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉê=îçå=sçêäÉáëíìåÖÉåK=

=

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=^áêäáåÉ=

t~ë=ïΩêÇÉ=é~ëëáÉêÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pïáëë=E~äë=`~êêáÉê=ãáí=eçãÉÄ~ëÉ=pÅÜïÉáòF=Çê~ëíáëÅÜ=êÉÇìòáÉêí=

ïΩêÇÉ\=^å=ÇÉê=pïáëë=Ü®åÖÉå=ÜÉìíÉ=EÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=cäìÖÄÉïÉÖìåÖÉåF=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=

^áêäáåÉJ=ìåÇ=^áêéçêíJÄÉòçÖÉåÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=~äëç=êìåÇ=NM=já~K=`ec=çÇÉê=Öìí=SRÛMMM=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉNUK ^ìÑÖÉíÉáäí=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉê=bÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=Éë=ÑçäÖÉåÇÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉåW==

=
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˚ aáêK=ìåÇ=áåÇáêK=bÑÑÉâíW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JPKP=já~K= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=JOMÛMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=

˚ fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâíW=== tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JPKT=já~K= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=JOUÛMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=

˚ h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâíW===tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=JOKR=já~K= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=JNVÛMMM=sçääòÉáíëíÉääÉå=

=

a~ë=^ìëã~ëë=ïΩêÇÉ=å~íΩêäáÅÜ=ëí~êâ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖ=ëÉáåI=ïáÉ=Ç~ë=^ìëëíáÉÖëëòÉå~êáç=âçåâêÉí=

~ìëëáÉÜí=ìåÇ=çÄ=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉ=iΩÅâÉ=îçå=~åÇÉêÉå=^áêäáåÉë=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ

íÉK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=áëí=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=táêíëÅÜ~Ñíëä~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=

fåîÉëíáíáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=áã=iìÑíîÉêâÉÜêK=dÉåÉêÉää=â~åå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=åìê=Éáå=qÉáä=

ÇÉê=~ìëÑ~ääÉåÇÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=~åÇÉêÉå=^áêäáåÉë=~åÖÉÄçíÉå=ïΩêÇÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=

aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ëáåâÉå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=

áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâíÉ=îçê=~ääÉã=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_~ëÉä=ÇÉìíäáÅÜ=ëáåâÉå=ïΩêÇÉK=fã=~âíìÉääÉå=rãJ

ÑÉäÇ=áëí=òìÇÉã=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^áêäáåÉë=åáÅÜí=~ääòì=

Öêçëë=áëíK==

bêÜ~äíÉå=çÇÉê=àÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=~ìëÖÉÄ~ìí=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=

eìÄJcäìÖÜ®ÑÉå=Ecê~åâÑìêíI=m~êáëI=^ãëíÉêÇ~ãI=içåÇçåI=jΩåÅÜÉåFI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=råíÉêåÉÜJ

ãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ëáåÇK=aáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìãë=

wΩêáÅÜ=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÄÉíêçÑÑÉå=~äë=Ç~ë=cäìÖ~åÖÉÄçíK==

=

TKOK lmqfjfborkd=abo=o^rjtfohrkd=abp=cirde^cbkp=w§of`e=
=

aáÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉëëÉê=åìíòÉå=

aáÉëÉ=píìÇáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=Ç~ë=bêÑ~ëëÉå=ÇÉë=kìíòÉåë=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=âçåòÉåíêáÉêíI=

~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ãáí=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=

rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=i®êãFNVK a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=c~ääëíìÇáÉ=wΩJ

êáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=kìíòÉå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=îÉêíÉáäí=áëíK=wáÉä=ÉáåÉê=~ìëÖÉïçÖÉåÉå=båíïáÅâäìåÖ=

ãìëë=ëÉáåI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëéçíÉåòá~äÉ=çéíáã~ä=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=

ÇáÉ=kìíòÉå=EìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåI=îK~K=ÇÉê=i®êãÄÉä~ëíìåÖF=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖÉê=

îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=çéíáã~äÉ=o~ÜãÉåÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=åÉìÉ=píê~íÉÖáÉåK=

aÉååW=gÉ=ïÉåáÖÉê=ÇÉê=wìë~íòåìíòÉå=ÇÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=~ääÉáå=îçå=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=cäìÖÄÉïÉJ

=

NV=aáÉ=rãïÉäíÉÑÑÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=ÉêÜçÄÉåK=aáÉ=ÉñíÉêåÉå=rãïÉäíâçëíÉå=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=ÑΩê Ç~ë=g~Üê=NVVU=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=VO=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=RN=jáçK=cêK=~ìÑ=ÇÉå=qêÉáÄÜ~ìëJ
ÉÑÑÉâí=ìåÇ=QN=jáçK=`ec=~ìÑ=cäìÖä®êãK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=Ei®êãI=äçâ~äÉ=iìÑíÄÉä~ëíìåÖF=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉå=^åJ
ïçÜåÉêå=ÖÉíê~ÖÉåK=



öSV=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖí=êÉëéK=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇI=ÇÉëíç=ëí~ÄáäÉê=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=

kìíòÉå=ÑΩê dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíK

báå=ïÉáíÉêÉë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=iìÑíÑ~Üêí=ïìêÇÉ=îK~K=áã=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåí=~ìíçã~íáëÅÜ=~äë=

_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê ïÉáíÉêÉë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=~åÖÉëÉÜÉåK=kÉÄÉå=ÇÉã=cäìÖîÉêâÉÜêëîçäìãÉå=

ëáåÇ=~ÄÉê=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=~åÇÉêÉå=c~âíçêÉå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÑΩê ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=

ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉë=cäìÖîÉêâÉÜêëW=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉåI=éä~åÉJ

êáëÅÜÉå=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=òìê=^ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê==ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=â~åå=ÇáÉëJ

ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^âíÉìêÉ=Ł~âíáîÛ=EãáíFÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=J=áã=páååÉ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉJ

êÉå=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=Dï~ë=ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåD=~åëíÉääÉ=ÉáåÉê=

é~ëëáîÉå=e~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=wìëí~åÇK=a~ÄÉá=â~åå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=

îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=äÉêåÉåK=råíÉêÄ~ìí=ÇìêÅÜ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=^ãëíÉêÇ~ã=ìåÇ=

hçéÉåÜ~ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇêÉá=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=òìê=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=

áÜêÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÑΩê ÇÉå=o~ìã=wΩêáÅÜ=ëâáòòáÉêíK=aáÉëÉ=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÑΩê ÇáÉ=~åÇÉêÉå=

pÅÜïÉáòÉê=cäìÖÜ®ÑÉå=EîK~K=_~ëÉä=ìåÇ=dÉåÑF=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=dΩäíáÖâÉáíK=

=

hççêÇáå~íáçå=o~ìãéä~åìåÖ=J=cäìÖÜ~ÑÉåéä~åìåÖ=

få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=áëí=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=EcäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçå=ìåÇ=ÖêÉåòΩÄÉêëÅÜêÉáJ

íÉåÇF=Éáå=s~âììã=òïáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåéä~åìåÖ=ìåÇ=ê~ìãéä~åÉêáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=ÉåíJ

ëí~åÇÉåK=aáÉ=hççêÇáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåéä~åìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=

o~ìãéä~åìåÖ=áëí=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉä~ëíÉåÇÉå=mä~åìåÖëìåëáÅÜÉêÜÉáí=E~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

fåÑê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=Łâä~ëëáëÅÜÉåÛ=cäìÖêçìíÉåF=Éáå=pÅÜäΩëëÉä=òìê=ïÉáíÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=

cäìÖÜ~ÑÉåêÉÖáçåK=bë=ãìëë=îÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇÉå=ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÖÉåΩJ

ÖÉåW=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=i®êãâ~í~ëíÉê=îÉêä~åÖÉåI=ÇÉê=

áÜåÉå=âä~êÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÑΩê ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ã~ÅÜíI=áëí=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=ÄÉëíêÉÄíI=ëáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜëí=

îáÉä=péáÉäê~ìã=ÑΩê ëÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=çÑÑÉå=òì=Ü~äíÉåK==

cΩê ÉáåÉ=áåíÉÖê~äÉ=páÅÜí=ãΩëëíÉå=dÉãÉáåÇÉåI=h~åíçå=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉå=~ääÉ=ãáí=ìåÇ=áå=ÇÉå=

ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåëíêìãÉåíÉå=EïáÉ=pfiI=wçåÉåéä®åÉI=oáÅÜíéä~åI=^áêéçêí=j~ëíÉêéä~åF=ÇÉå=

_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåJ=ìåÇ=o~ìãJbåíïáÅâäìåÖ=ëí®êâÉê=íÜÉã~íáëáÉêÉå=J=ëç=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=

^êí=ŁâçåíáåìáÉêäáÅÜÉÛ=mä~åìåÖK=a~ãáí=áëí=ÉáåÉ=píêìâíìê=ÇÉê=mä~åìåÖëîÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáíÉå=

ÖÉãÉáåíI=ïç=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ìåÇ=açâìãÉåíÉ=å~Üíäçë=áåÉáå~åÇÉê=ΩÄÉêÖÉÜÉå=ìåÇ=

~ìÑÉáå~åÇÉê=îÉêïÉáëÉåK=aÉê=_ìåÇ=ãìëë=ãáí=ÇÉã=p~ÅÜéä~å=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~Üêí=EpfiF=ÇáÉ=

iΩÅâÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=cäìÖÜ~ÑÉåéä~åìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë==ìåÇ=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖ=~åÇÉêÉêëÉáíë=

ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=_ÉíêáÉÄëêÉÖäÉãÉåíJaáëâìëëáçå=ëçääíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÄÉáåÜ~äíÉåI=ïáÉ=ÇÉê=båíJ



TMö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=p`eirppclidborkdbk=

ïáÅâäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=çÑÑÉåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=Eä~åÖÑêáëíáÖÉ=sçêëçêÖÉF=ìåÇ=

òK_K=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=wÉåíêìãëÖÉÄáÉíÉë=häçíÉåJléÑáâçå=~ìëëÉÜÉå=ëçää=

J ÄÉòΩÖäáÅÜ=i®êãI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=cìåâíáçåÉåK=

lÑíã~äë=~ÄÉê=áëí=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=o~ìãéä~åìåÖ=òì=ëí~êêK=mêçòÉëëÜ~ÑíÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=hççêJ

Çáå~íáçå=EjÉÇá~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåI=âçåâêÉíÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=båíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉF=ãáí=ëí®êâÉêÉê=

báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äéä~åìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=â∏ååíÉå=ÜáÉê=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=ÄáäÇÉåI=~ìë=ÑÉëíJ

ÖÉÑ~ÜêÉåÉå=aáëâìëëáçåÉå=~ìëòìÄêÉÅÜÉåK==

=

_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇ==

fã=c~ääÉ=îçå=hçéÉåÜ~ÖÉå=ÄáäÇÉí=Ç~ë=£êÉëìåÇ=hçãáíÉÉ ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òïáëÅÜÉå=~ääÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=sÉêíêÉíÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖáçåK=wáÉä=ÇÉë=hçãáíÉÉë=áëí=ÉëI=DÇáÉ=Ö~åòÉ=Ç®åáëÅÜJëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=oÉÖáçå=ëáÅÜíÄ~ê=

òì=ã~ÅÜÉåI=ìåÇ=~ääÉå=^âíÉìêÉ=båíïáÅâäìåÖëÅÜ~åÅÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåKD=a~ë=hçãáíÉÉ=ë~ããÉäí=ÇáÉ=mä~åìåÖëÇçâìJ

ãÉåíÉ=ìåÇ=sáëáçåÉå=~ääÉê=mä~åìåÖëÉÄÉåÉå=ìåÇ=âêáëí~ääáëáÉêí=Ç~ê~ìë=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑI=ìK~K=~ìÅÜ=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåëK=

wìÇÉã=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=hçéÉåÜ~ÖÉå=EeroF ~ääÉ=mä~åìåÖëÇçâìãÉåíÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ÇÉë=cäìÖÜ~J

ÑÉåë=ÉáåÉå=báåÑäìëë=Ü~ÄÉåI=áåÜ~äíäáÅÜ=âìêòÖÉëÅÜäçëëÉåK=páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=nìÉêîÉêïÉáëÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ìåÇ=Ç~ê~ìÑI=

ïáÉ=ÇáÉ=hçåëáëíÉåò=ΩÄÉê=ÇáÉ=açâìãÉåíÉ=ÜáåïÉÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=

mêçãçíáçå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=dÉÄáÉíëÉåíïáÅâäìåÖ=áã=cäìÖÜ~ÑÉåâÉêåÖÉÄáÉí=

bë=ÖáäíI=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sçêëíÉääìåÖ=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ÑΩê ÉáåÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖëéä~J

åìåÖ=îçå=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇÉã=ÉñíêÉã=Çóå~ãáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉåâÉêåJ

ÖÉÄáÉí=ÉáåÉ=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=fÇÉåíáí®í=ÖÉÄÉå=â∏ååíÉK=aáÉë=ïΩêÇÉ==åáÅÜí=åìê=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÇÉë=

pí~åÇçêíÉë=ëí®êâÉåI=ëçåÇÉêå=â∏ååíÉ==áåÇáêÉâí=~ìÅÜ=âçããÉêòáÉää=áåíÉêÉëë~åí=ëÉáåK=aÉê=_ìåÇ=

ìåÇ=ÇÉê=pí~åÇçêíâ~åíçå=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=hççéÉê~íáçå=åáÅÜí=ÉêòïáåÖÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=ìåíÉêëíΩíJ

òÉåK=få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ï®êÉ=Éë=áã=táêíëÅÜ~Ñíëê~ìã=wΩêáÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=áå=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉå=wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉå=EòK_K=diltI=Ç~ë=dä~íí~äF=ãáí=mä~åìåÖëÄÉÑìÖåáëëÉå=òì=ÉêÖ®åòÉå=

ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=òì=ëìÅÜÉåW=

˚ ^ÄëíáããìåÖ=ìåÇ=ÉîíK=bí~ééáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíïáÅâäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=

˚ dÉãÉáåë~ãÉë=j~êâÉíáåÖ=ÑΩê ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=pí~åÇçêíÉ=

˚ hççêÇáå~íáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=tçÜåê~ìãJoÉëÉêîÉå=áã=cäìÖÜ~ÑÉåìãÑÉäÇK=

=



öTN=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=p`eirppclidborkdbk=
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^áêéçêí=aÉîÉäçéãÉåí=mä~å=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=âççêÇáåáÉêÉå=ëçääK=páÉ=ïáää=Ç~ãáí=~ìë=áÜêÉê=_ÉçÄ~ÅÜíÉêJoçääÉ=ÄÉòΩÖJ
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pÅÜáéÜçä=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ãI=áÜêÉ=båíïáÅâäìåÖëéä~åìåÖÉå=òì=âççêÇáåáÉêÉåK=aáÉ=sáëáçå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Éáå=îçê=~ääÉã=

∏âçåçãáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=tìåëÅÜÄáäÇI=Ç~ë=åçÅÜ=â~ìã=~ìÑ=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=mä~åìåÖ=êÉëéK=

ëÉäÉâíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÖÉÜí=ìåÇ=ëÉíòíK=oÉëìäí~í=ä~åÖà®ÜêáÖÉêI=ΩÄÉêÜáíòíÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ã~ëëáîÉ=

iÉÉêëí®åÇÉ=ÄÉá=e~~êäÉããÉêãÉÉê=ìåÇ=^ãëíÉêÇ~ãK=

få=hçéÉåÜ~ÖÉå=ïáêÇ=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=Éáå=åÉìÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=pí~Çí=òìê=jÉÜêïÉêí~ÄëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉá=fåÑê~J
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Ñä®ÅÜÉ=EÉåíëéêáÅÜí=Éíï~=pÑêK=OMMKJLãOF=~å=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=ò~ÜäÉå=ÑΩê oÉáåîÉëíáíáçå=áå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜêK==

qÜÉã~íáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áã=pfiW=òK_K=hççêÇáå~íáçå=äçÖáëíáëÅÜÉê=wÉåíêÉå=

fã=ÇáêÉâíÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉë=cäìÖÜ~ÑÉåë=ãΩëëÉå=Ó=ìK~K=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=iìÑíÑê~ÅÜíÉåíïáÅâäìåÖ=J=

áå=wìâìåÑí=Öê∏ëëÉêÉ=^êÉ~äÉ=ÑΩê Ñä®ÅÜÉåáåíÉåëáîÉ=äçÖáëíáëÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=

kÉÄÉå~åä~ÖÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëçää=ãáí=ÉêïÉáíÉêíÉå=dêÉåòÉå=ÇÉë=pfi=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=

ïÉêÇÉåK=få=bêÖ®åòìåÖ=Ç~òì=ï®êÉ=Éë=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=áå=ÉáåÉã=gçáåíJsÉåíìêÉ=ÇÉë=cäìÖÜ~J

ÑÉåë=ìåÇ=ÇÉê=îçã=pfi=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=cäìÖÜ~ÑÉåJdÉãÉáåÇÉå=å~ÅÜ=~åÇÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áã=

ÇáêÉâíÉå=cäìÖÜ~ÑÉåìãÑÉäÇ=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇ=EÖêçëëÉ=mçíÉåíá~äÉ=áååÉêÜ~äÄ=NMâãFK==

jáí=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=fåëíêìãÉåí=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=pfi=Eáå=ÉêïÉáíÉêíÉê=sÉêëáçåF=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉåI=~åëíÉääÉ=ÉáåÉê=êÉáå=íÉêêáíçêá~äÉå=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉáåÉ=_~ëáë=ÑΩê àÉïÉáäë=íÜÉJ

ã~íáëÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=òïáëÅÜÉå=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=cäìÖÜ~ÑÉåÖÉãÉáåÇÉå=

òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÜÉìíÉ=òK_K=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=êÉä~íáî=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêíKOM=

a~ãáí=â∏ååíÉ=ã~å=~ìÅÜ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=ÇÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=ìåÇ=áå=åáÅÜí=îçê~ìëëÉÜÄ~êÉê=^êí=
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^ke^kdW==§_bopf`eqpq^_biibk=
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abq^fifkcloj^qflkbk=wrj=afobhqbk=bccbhq=^rc=abk=cirdeûcbk=OMMM=

g~Üê=OMMM
^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ fåëÖÉë~ãí _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ ORVVP NUSON OTUT QRUR
dÉåÑ SRMM QSRO NNQQ TMQ
_~ëÉä SPTV RPRS RPN QVO
_Éêå QRP PNN NMO QN
píK=d~ääÉå NST PU UP QS
iìÖ~åç ORU NPM TT RN
pìããÉ PVTRM OVNMV QTOP RVNU

rãë~íò=çå=~áêéçêí=áå=jflK=`ec=åÉííç fåëÖÉë~ãí rãë~íò=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ rãë~íò=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ rãë~íò=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ ROTRKO OUVVKT NUTNKQ RMQKO
dÉåÑ NMTOKO RSRKN QMPKU NMPKP
_~ëÉä NRUNKV NPNSKS NPTKT NOTKS
_Éêå TRKQ SRKO TKP PKM
píK=d~ääÉå OVKO PKQ ONKV PKV
iìÖ~åç RVKT PRKN UKS NSKN
pìããÉ UMVPKT QUURKN OQRMKS TRTKV

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jflK=`ec fåëÖÉë~ãí tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ PUTTKR NVPQKP NRMQKN QPVKN
dÉåÑ URUKS QQQKN POQKR VMKM
_~ëÉä TNUKM RSRKM NMOKM RNKM
_Éêå QQKQ PRKS RKU PKM
píK=d~ääÉå NTKO OKM NOKV OKP
iìÖ~åç PRKO OMKT RKN VKR
pìããÉ RRRMKV PMMNKT NVRQKQ RVQKU

sçêäÉáëíìåÖ=áå=jflK=`ec=çÑÑ=^áêéçêí fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ NPVTKT VSRKP PSTKP SRKM
dÉåÑ ONPKS NONKM TVKP NPKP
_~ëÉä USPKV TRNKS PRKT TSKS
_Éêå POKM OVKS NKR NKM
píK=d~ääÉå NOKM NKQ VKM NKS
iìÖ~åç OQKS NQKQ PKR SKS
pìããÉ ORQPKU NUUPKQ QVSKP NSQKO

sçêäÉáëíìåÖ=áå=jflK=`ec=çå=^áêéçêí fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ QMVMKM OVPQKT UOMKU PPQKR
dÉåÑ TQRKV OTVKU PPQKV NPNKO
_~ëÉä QNSKU PVRKT SKO NQKV
_Éêå NSKT UKQ TKV MKQ
píK=d~ääÉå RKN OKP OKQ MKQ
iìÖ~åç NNKQ PKV RKT NKU
pìããÉ ROURKV PSOQKU NNTTKV QUPKO

sçêäÉáëíìåÖ=íçí~ä=áå=jflK=`ec fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ RQUTKT PVMMKM NNUUKN PVVKR
dÉåÑ VRVKR QMMKU QNQKO NQQKR
_~ëÉä NOUMKT NNQTKP QNKV VNKR
_Éêå QUKT PUKM VKP NKR
píK=d~ääÉå NTKO PKT NNKR OKM
iìÖ~åç PSKM NUKP VKO UKQ
pìããÉ TUOVKU RRMUKO NSTQKO SQTKQ
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g~Üê=OMMO
^åò~Üä=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ fåëÖÉë~ãí _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ NTPTN NOQQR NUSO PMSQ
dÉåÑ SRMM QQUN NORN TSU
_~ëÉä RNRS QPPM QOV PVU
_Éêå PRQ OOT VP PP
píK=d~ääÉå NSV PU VN QM
iìÖ~åç OQR NOU SV QU
pìããÉ OVTVR ONSQV PTVS QPRN

rãë~íò=çå=~áêéçêí=áå=jflK=`ec= fåëÖÉë~ãí rãë~íò=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ rãë~íò=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ rãë~íò=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ PVVTKO OSNSKS NNNPKR OSTKM
dÉåÑ NMQVKO RUQKN PRVKO NMRKV
_~ëÉä NOTUKT NMSQ NNN NMP
_Éêå SOKN RNKT TKT OKU
píK=d~ääÉå PMKV PKM ORKO OKT
iìÖ~åç QOKO OQKO TKQ NMKS
pìããÉ SQSMKP QPQPKU NSOQKP QVOKO

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jflK=`ec fåëÖÉë~ãí tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉtÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉ tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ PNRNKR OMOPKV UVQKV OPOKS
dÉåÑ UPVKV QRVKM OUUKT VOKO
_~ëÉä RUMKQ QRT UO QN
_Éêå QNKN PPKM SKN NKV
píK=d~ääÉå NUKO NKT NQKU NKS
iìÖ~åç OQKV NQKO QKQ SKO
pìããÉ QSRRKV OVUUKS NOVNKQ PTRKV

sçêäÉáëíìåÖ=áå=jflK=`ec=çÑÑ=~áê fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ UQRKT RVOKT ONUKS PQKQ
dÉåÑ OMVKP NORKN TMKR NPKT
_~ëÉä SVUKP SMU OV SO
_Éêå ONKM NUKS NKR NKN
píK=d~ääÉå NOKT NKO NMKQ NKN
iìÖ~åç NTKQ NMKM PKN QKQ
pìããÉ NUMQKQ NPRRKO PPOKV NNSKS

sçêäÉáëíìåÖ=áå=jflK=`ec=çå=^áê fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ OQQRKM NTUOKT QURKM NTTKO
dÉåÑ TQPKN OUQKV POVKM NOVKO
_~ëÉä PPSKV POM R NO
_Éêå VKN QKP QKR MKP
píK=d~ääÉå RKN OKM OKU MKP
iìÖ~åç UKU OKT RKM NKO
pìããÉ PRQUKM OPVSKQ UPNKP POMKP

sçêäÉáëíìåÖ=íçí~ä=áå=jflK=`ec fåëÖÉë~ãí sçêäÉáëíìåÖ=^áêäáåÉ=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=^áêéçêí=êÉä~íÉÇ sçêäÉáëíìåÖ=oÉí~áäLd~ëíêç=êÉä~íÉÇ
wΩêáÅÜ POVMKS OPTRKQ TMPKS ONNKS
dÉåÑ VROKQ QNMKM PVVKS NQOKV
_~ëÉä NMPRKP VOTKQ PPKV TQKM
_Éêå PMKO OPKM SKM NKQ
píK=d~ääÉå NTKU PKO NPKO NKQ
iìÖ~åç OSKO NOKS UKM RKR
pìããÉ RPROKR PTRNKS NNSQKO QPSKU
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afobhqbo=bccbhq=OMMM=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= ROTR= NMTO= NRUO= TR= OV= SM= UMVQ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= PUTU= URV= TNU= QQ= NT= PR= RRRN=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= ORVVP= SRMM= SPTV= QRP= NST= ORU= PVTRM=

afobhqbo=bccbhq=OMMO=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= PVVT= NMQV= NOTV= SO= PN= QO= SQSM=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= PNRN= UQM= RUM= QN= NU= OR= QSRS=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= NTPTN= SRMM= RNRS= PRQ= NSV= OQR= OVTVR=

afobhqbo=bccbhq=OMMMJOMMOW=sboûkaborkdpo^qbk=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= JOQB= JOB= JNVB= JNUB= SB= JOVB= JOMB=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= JNVB= JOB= JNVB= JTB= SB= JOVB= JNSB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= JPPB= MB= JNVB= JOOB= NB= JRB= JORB=
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fkafobhqbo=bccbhq=OMMM=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= NPVU= ONQ= USQ= PO= NO= OR= ORQQ=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= NORQ= NVO= SRN= OV= V= OO= ONRS=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= VUTQ= NRMV= RNOR= OOS= TN= NTQ= NSVUM=

fkafobhqbo=bccbhq=OMMO=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= UQS= OMV= SVU= ON= NP= NT= NUMQ=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= TRV= NUU= ROS= NV= NM= NS= NRNT=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= RVTR= NQTU= QNQP= NQV= TS= NOP= NNVQP=
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^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= JPVB= JOB= JNVB= JPQB= SB= JOVB= JOVB=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= JPVB= JOB= JNVB= JPQB= SB= JOVB= JPMB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= JPVB= JOB= JNVB= JPQB= SB= JOVB= JPMB=



öTT=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=^ke^kdW==§_bopf`eqpq^_biibk=

fkarwfboqbo=bccbhq=OMMM=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= PUQV= TUU= NMOT= RR= OM= QP= RTUN=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= TVNU= NSON= NPPQ= NNP= QM= UU= NNNNQ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= SOPQT= NOTSM= NMRMP= UUU= PNV= SVS= UTRNP=

fkarwfboqbo=bccbhq=OMMO=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= OVPP= TTN= UPM= QR= ON= PM= QSPM=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= SMPQ= NRUS= NMTU= VP= QP= SO= UUVR=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= QTRMU= NOQUS= UQVM= TOV= PPT= QVO= TMMQO=

fkarwfboqbo=bccbhq=OMMMJOMMOW=sboûkaborkdpo^qbk=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= JOQB= JOB= JNVB= JNUB= SB= JOVB= JOMB=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= JOQB= JOB= JNVB= JNUB= SB= JOVB= JOMB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= JOQB= JOB= JNVB= JNUB= SB= JOVB= JOMB=



TUö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=^ke^kdW==§_bopf`eqpq^_biibk=

h^q^ivqfp`ebo=bccbhq=OMMM=m^pp^dfbopbfqfd=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= NÛOTS= NÛSMT= SNS= QT= R= NP= PÛRSR=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= OÛSOR= PÛPMT= UMN= VT= NM= OT= SÛUST=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= OMÛSSS= OSÛMQN= SÛPMR= TST= TU= ONQ= RQÛMTN=

h^q^ivqfp`ebo=bccbhq=OMMO=m^pp^dfbopbfqfd=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= NÛNRU= NÛRSR= PVU= PO= R= NM= PÛNSU=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= OÛPUO= PÛONV= RNT= ST= NM= ON= SÛONT=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= NUÛTSM= ORÛPQV= QÛMSV= ROQ= UO= NST= QUÛVRO=

h^q^ivqfp`ebo=bccbhq=OMMMJOMMOW=sboûkaborkdpo^qbk=

^ÖÖêÉÖ~íÉ= wΩêáÅÜ= dÉåÑ= _~ëÉä= _Éêå= píK=d~ääÉå= iìÖ~åç= qçí~ä=

kÉííçìãë~íò=áå=jáçK=`ec= JVB= JPB= JPRB= JPOB= SB= JOOB= JNNB=
tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=jáçK=`ec= JVB= JPB= JPRB= JPOB= SB= JOOB= JVB=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=^åò~Üä= JVB= JPB= JPRB= JPOB= SB= JOOB= JVB=



öTV=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=^ke^kdW==§_bopf`eqpq^_biibk=

krqwbk=^rp=fkqbohlkqfkbkq^ibk=afobhqci§dbk=EjflK=`ecF=abo=ilh^im^pp^dfbob=fk=
w§of`e=fj=g^eo=OMMO=

dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ= mêáî~í=oÉáëÉåÇÉ= qçí~ä=
pÅÜïÉáòÉê= SV= OPS= PMR=
^ìëä®åÇÉê= SO= QU= NNM=
qçí~ä= NPN= OUQ= QNR=

krqwbk=^rp=fkkbobrolmûfp`ebk=afobhqci§dbk=EjflK=`ecF=abo=ilh^im^pp^dfbob=fk=
w§of`e=fj=g^eo=OMMO=

dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ= mêáî~í=oÉáëÉåÇÉ= qçí~ä=
pÅÜïÉáòÉê= OOQ= NVT= QON=
^ìëä®åÇÉê= OUN= NPR= QNS=
qçí~ä= RMR= PPO= UPT=

dbp^jqkrqwbk=^rp=afobhqci§dbk=EjflK=`ecF=abo=ilh^im^pp^dfbob=fk=w§of`e=fj=
g^eo=OMMO=
aáêÉâíÑäΩÖÉ=å~ÅÜ= dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ= mêáî~í=oÉáëÉåÇÉ= qçí~ä=
§ÄÉêëÉÉ= NPN= OUQ= QNR=
bìêçé~= RMR= PPO= UPT=
qçí~ä= SPS= SNS= NDORO=



UMö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^Ñs= ^ãí=ÑΩê sÉêâÉÜêI=_~ìÇáêÉâíáçå=h~åíçå=wΩêáÅÜ=

_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíW= aÉê=j~êâíïÉêí=~ääÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=g~ÜêÉë=áå=ÉáåÉã=i~åÇ=éêçÇìJ

òáÉêíÉå=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=e®ìÑáÖëíÉê=fåÇáâ~íçê=ÑΩê ÇáÉ=

táêíëÅÜ~ÑíëäÉáëíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=ã~íÉêáÉääÉå=tçÜäëí~åÇ=ÉáåÉë=i~åÇÉëK=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= rãë~íò=ãáåìë=sçêäÉáëíìåÖÉåX=ÄÉáåÜ~äíÉí=hçëíÉå=ÑΩê ^êÄÉáí=ìåÇ=

h~éáí~ä=EwáåëÉå=ìåÇ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=ëçïáÉ=dÉïáååK=

aáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ã=cäìÖÜ~J

ÑÉå=

aáêÉâíáåîÉëíáíáçåÉåW== _ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëçïáÉ=káÉÇÉêJ

ä~ëëìåÖÉå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=cáêãÉå=áã=^ìëä~åÇK=táÅÜíáÖÉ=cçêã=ÇÉê=

fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~ÑíK=

bñíÉêåÉ=bÑÑÉâíÉW== e~åÇäìåÖÉå=ÉáåÉë=táêíëÅÜ~ÑíëëìÄàÉâíÉëI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=kìíòÉå=çÇÉê=

ÇáÉ=mêçÇìâíáçåEëJcìåâíáçåF=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=táêíëÅÜ~ÑíëëìÄàÉâíë=

ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=j®êâíÉ=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

dilt= DdiltKÇ~ë=dä~íí~äD=áëí=ÇÉê=wïÉÅâîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=dä~íí~äÖÉãÉáåÇÉå=

_~ëëÉêÇçêÑI=aáÉíäáâçåI=aΩÄÉåÇçêÑI=häçíÉåI=léÑáâçåI=oΩãä~åÖI=

t~åÖÉåJ_êΩííáëÉääÉå=ìåÇ=t~ääáëÉääÉåK=

ero= eçîÉÇëí~ÇÉåë=rÇîáâäáåÖëê™Ç=J=dêÉ~íÉê=`çéÉåÜ~ÖÉå=^ìíÜçêáíó==

fåÇáêÉâíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉ=îçå=råJ

íÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=cäìÖÜ~ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=wìäáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉå=ÇÉê=wìJ

äáÉÑÉêÄÉíêáÉÄÉI=ÉíÅK=

fåÇìòáÉêíÉê=bÑÑÉâí= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=îçå=

ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=áã=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=bÑÑÉâí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ

íÉå=ìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëáåÜ~ÄÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=bÑÑÉâíÉå=éêçÑáJ

íáÉêÉåK=

fåíÉêå~íáçå~äÉ=cäìÖÜ®ÑÉåW==wΩêáÅÜI=dÉåÑI=_~ëÉäK==



öUN=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMPö=dilpp^o=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=é~ëë~ÖáÉêëÉáíáÖW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=m~ëë~ÖáÉêÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìëÖÉä∏ëí=

ïÉêÇÉåK=

h~í~äóíáëÅÜÉê=bÑÑÉâí=ìåíÉêåÉÜãÉåëëÉáíáÖW=fåÇáêÉâíÉ=t~ÅÜëíìãëÉÑÑÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

îáí®í=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉë=i~åÇÉë=

ÉêÜ∏ÜÉåK=

hjr= häÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉ= báå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉå=ÉáåÉë=dìíÉë=ï®êÉ=ÄÉêÉáí=ãÉÜê=~äë=

ÇÉå=ÖΩäíáÖÉå=j~êâíéêÉáë=ÑΩê ÇáÉëÉë=dìí=òì=ÄÉò~ÜäÉåI=ïÉáä=áÜê=kìíJ

òÉå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇÉê=îÉêä~åÖíÉ=mêÉáë=áëíK=pìããÉ=ÇáÉëÉê=Ü∏ÜÉêÉå=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíÉå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåêÉåíÉK==

içâ~äé~ëë~ÖáÉê= ^ìëÖ~åÖëJ=çÇÉê=wáÉäÑäìÖÜ~ÑÉå=~ã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=lêí=

k~íáçå~äÉ=cäìÖÜ®ÑÉå= _ÉêåJ_ÉäéI=iìÖ~åçJ^ÖåçI=píK=d~ääÉåJ^äíÉåêÜÉáå=

kÉííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= _êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ãáåìë=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=

lÉs= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=

m^u= m~ëë~ÖáÉê~Éèìáî~äÉåíW=rã=cê~ÅÜí=ìåÇ=m~ëë~ÖáÉêÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉáåJ

ÜÉáíäáÅÜÉå=kÉååÉê=ÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=éêç=m~ëë~ÖáÉê=Éáå=

dÉïáÅÜí=îçå=NMM=âÖ=îÉê~åëÅÜä~ÖíK=

mêçÇìòÉåíÉåêÉåíÉ= _Éá=ÉáåÉê=éçëáíáî=ÖÉåÉáÖíÉå=^åÖÉÄçíëâìêîÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

ÄÉá=âäÉáåÉêÉå=mêçÇìâíáçåëãÉåÖÉå=ÉáåÉë=dìíÉë=ÄÉêÉáí=ÉáåÉå=íáÉÑÉJ

êÉå=mêÉáë=òì=îÉêä~åÖÉåK=mêçÇìòÉåíÉåêÉåíÉ=áëí=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉã=mêÉáëI=òì=ÇÉã=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÉáÖÉJ

åÉå=hçëíÉåëáíì~íáçå=åçÅÜ=ÄÉêÉáí=áëíI=Éáå=dìí=ÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ=

~åòìÄáÉíÉåI=ìåÇ=ÇÉã=j~êâíéêÉáëK=

pf^^= pïáëë=fåíÉêå~íáçå~ä=^áêéçêí=^ëëçÅá~íáçå=

pfi= p~ÅÜéä~å=fåÑê~ëíêìâíìê=iìÑíÑ~ÜêíI=rsbh=

wÉåíêìãëÖÉÄáÉíÉ= píê~íÉÖáÉ=ÇÉë=oáÅÜíéä~åëI=h~åíçå=wΩêáÅÜI== òìê=hçåòÉåíê~íáçå=

îçå=êÉÖáçå~äÉå=cìåâíáçåÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉå=^êÄÉáíëéä~íòÖÉÄáÉíÉå=áå=

ÇÉå=~ã=ÄÉëíÉå=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉë=h~åíçåë=

wmd= wΩêÅÜÉê=mä~åìåÖëÖêìééÉ=dä~íí~ä=



UOö=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^`f=ENVVUFW=^áêéçêíë=ÉÅçåçãáÅ=ëìêîÉó=NVVU=

^áêéçêí=oÉÖáçåë=`çåÑKENVVVFW=oÉÖáçåë=~åÇ=^áêéçêíëW=m~êíåÉêë=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=mêçëéÉêáíóK=

NVVVK=

^áêéçêí=oÉÖáçåë=`çåÑK=EOMMMFW=cìíìêÉ=qêÉåÇë=áå=^áêéçêí=oÉä~íÉÇ=bãéäçóãÉåíK=OMMMK=

^êÅ~ÇáëI=_ìÅâI=j~ñKNI=eÉêåÖêÉÉå=ENVVUFW=içÅ~íáÉëíìÇáÉ=qkif=j~~ëîä~âíÉI=^êåÜÉã=gìäá=NVVU=

^ëÅÜ~ìÉê=aK=ENVVNFW=fë=éìÄäáÅ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éêçÇìÅíáîÉ\=fåW=gçìêå~ä=çÑ=jçåÉí~êó=bÅçåçãáÅë=

NVUV=EééKNTTJOMMF=

^q^d=EOMMM~FW=qÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~áê=íê~åëéçêíI=OMMM=ÉÇáíáçå=

^q^d=EOMMMÄFW=bìêçéÉ~å=^áê=qê~ÑÑáÅ=cçêÉÅ~ëíë=NVURJOMNRI=OMMMK=

_~åáëíÉê=aKI=_ÉêÉÅÜã~å=vK=EOMMMFI=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=aÉîÉäçéãÉåí=bÑÑÉÅíë=çÑ=qê~åëéçêí=fåîÉëíJ

ãÉåíëK=m~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=qo^kpJq^ih=tçêâëÜçéI=_êìëëÉäëI=kçîÉãÄÉê=OMMMK=

_ÉêâÉäÉó=e~åçîÉê=`çåëìäíáåÖ=EOMMMFI=qÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÑìíìêÉ=~îá~íáçå=ÖêçïíÜ=áå=íÜÉ=rhI=~=

êÉéçêí=Ñçê=p^pfdI=içåÇçåI=aÉÅÉãÄÉê=OMMMK==

_áÉÜä=aK=ENVVNFW=qÜÉ=êçäÉ=çÑ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fåW=sáÅâÉêã~å=oKtK=

EÉÇKF=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=içåÇçå=EmáçåF=NVVN=

_äÉáëÅÜ=^K=EOMMOFW=aáÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=bìêç~áéçêíë=_~ëÉäI=aáéJ

äçã~êÄÉáíI=_~ëÉä=

_äìãI=rK=ENVUOFW=oÉÖáçå~äÉ=táêâìåÖÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉåI=h~êäëêìÜÉê=_Éáíê®ÖÉ=

òìê=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖI=eÉÑí=UI=h~êäëêìÜÉI=NVUOK=

_ìííçåI=hK=EOMMOFI=aÉÄìåâáåÖ=ëçãÉ=Åçããçå=jóíÜë=~Äçìí=^áêéçêí=eìÄëI=gçìêå~ä=çÑ=^áê=

qê~åëéçêí=j~å~ÖÉãÉåí=UI=NTTJNUUK=

`b=EOMMMFW=aá~äçÖìÉ=çå=^îá~íáçå=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåíI=ïçêâáåÖ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=êÉéçêíI=éêçJ

ÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=tçêâáåÖ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=NM=~åÇ=NN=cÉÄ=OMMM=áå=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=dÉêJ

ã~åóI=aÉäÑí=

`bjq=EOMMMFW=mÉêëëçåI=pKI=dççÇïáå=mÜKW=jÉ~ëìêáåÖ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íê~åëéçêí=áåJ

îÉëíãÉåíI=b`jq=m~êáë==

`ltf=EOMMMFW=`áîáä=^îá~íáçå=áå=pÅ~åÇáå~îá~K=^å=båîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=bÅçåçãáÅ=`çãé~êáëçå=çÑ=

aáÑÑÉêÉåí=qê~åëéçêí=jçÇÉëK=

`obmfc=ENVUQF=W=qê~åëéçêíë=fåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=dê~åÇÉë=jÉíêçéçäÉëK=m~êáë=NVUQK=

abqo=ENVVVFW=^å~äóëáë=çÑ=qê~åëéçêí=pÅÜÉãÉëW=bÅçåçãáÅ=fãé~Åí=píìÇáÉëI=a~îáÇ=páããçåÇë=

`çåëìäí~åÅóI=oÉéçêí=íç=p^`qo^I=içåÇçåK==



öUP=

fkco^pLb`lmi^kLd§iibo=d§iibo=ö ORKMSKOMMP=ö=ifqbo^qro=
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